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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for afdelingsMED Dagtilbud og Skole indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat fra 19. marts 2025 godkendes.
Bilag

Referat 19. marts 2025



Punkt 2: Orientering om sygefraver

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at sygefraveeret tages til efterretning.

Resumé

AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orienteres med denne sag om sygefraveret i 1. kvartal 2025. Punktet indeholder
folgende emner:

o Sygefraver i afdelingen fordelt pa stab, dagtilbud og skoler.
o Langtidssygefraveer belyst ud fra stab, dagtilbud og skoler.
¢ Emne for kommende mode.

Sagsfremstilling

Droftelse af sygefraveret pa dagtilbuds- og skoleomradet tager afsat i kommunens sygefraversstatistik, der offentliggeres
kvartalsmassigt. Den seneste offentliggarelse dekker perioden 2. kvartal 2024 til 1. kvartal 2025.

Indledningsvist skal det neevnes, at sygefraveers statistikken ikke kan sammenlignes med opgerelsen i
ledelsesinformationen. I de kvartalsmassige sygefraverstabeller pa medarbejdersiden er antallet af sygefraveersdage pr.
fuldtidsansat udregnet ud fra 228 arbejdsdage om éaret. I ledelsesinformationssystemmet er tallene udregnet ud fra 260
arbejdsdage om aret. Fravarsprocenten er ens i de to fremstillinger, men antal fravaersdage pr. fuldtidsstilling vil veere
lavere i de kvartalsvise opgerelser.

Sygefraveer i afdelingen fordelt pd stab, skole og dagtilbud

Udviklingen i sygefravaeret pa pa dagtilbuds- og skoleomréadet fra 2021 til 2024 kan afleses i figuren nedenfor.



Sygefravaer dagtilbuds- og skoleomradet
for 1. kvartal 2025

Gns. sygefraveersdage pr. medarbejder

2020 2021 2022 2023 2024 1. KVT, 2025

Dagtilbud & Skole Stab Dagtilbud Skoler

Figuren viser, at de gennemsnitslige sygefraversdage pr. medarbejder fra 2024 til 1. kvartal 2025 er faldet pa
dagtilbudsomrédet, mens det er steget pa skolerne og i staben. P& dagtilbudsomradet er sygefravaeret faldet fra
gennemsnitlig 20,2 dage pr. medarbejder til 18,6 dage pr. medarbejder. P& skoleomradet er sygefraveer steget fra 14,0 til
14,8 gennemsnitslige sygefravaersdage pr. medarbejder, mens det for staben er steget fra gennemsnitlig 12,2 til 13,7
sygedage pr. medarbejder.

Sygefravaeret ber ikke sammenlignes pa tvaers af afdelingerne, idet sygefravaret skal holdes op i mod maltallet for de
enkelte afdelinger. Méltallene er oplyst i nettoarbejdstid, mens sygefravaersstatistikken er oplyst i bruttoarbejdstid, sa det
er sygefraveret trukket fra ledelsesinformationssystemet, som maltallet kan sammenholdes med. Bruttoarbejdstid angiver
arbejdstid inklusiv ferier og helligdage, mens nettoarbejdstid angiver arbejdstid eksklusiv ferier og helligdage.
Langtidssygefraveer belyst ud fra stab, dagtilbud og skoler

Fordelingen mellem korttids- og langtidssygefraveret i 1. kvartal 2025 er vist i figurerne nedenfor.



Dagtilbud og skole stab

13,7

Gns. sygefravaers dagsvark pr. medarbejder

Gns, sygefravaers dagsvaerk pr. medarbejder

2023

18,8

1 kv. 2024

12,4

10,4

2.kv. 2024 3. kv. 2024

B Korttidssygdom @ Langtidssygdom

Dagtilbud

18,7 18,9 196

totalt fravaer

2023 1. kv, 2024 2. kv. 2024 3.kv. 2024

B Korttidssygdom W Langtidssygdom

totalt fravasr

12,2

4, kv, 2024

20,2

4. k. 2024

1. kvt. 2025

1. kvt. 2025



Skoler

3 ’ 14,2 14,1 14,0 i
=
3 122
£
=4
x
8
-
2
]
=
3
8
>
—
T 9,7 9,5 9,3
&
8
D
2021 20232 2023 3. kv, 2023 4. kv, 2023 1. kw. 2024 2. kv. 2024 3o kv 2024 4. kv. 2024 1. kwt. 2025

® Korttidssygdom Langtidssygdom totalt fravasr

Emne til kommende mode (august 2025)

Med budgetaftalen for Budget 2025 blev aftaleparterne enige om at afholde to temadebatter om sygefraver pa SOSU- og
paedagogomradet, hvor alle partier, relevante ledere, TR’er og MED-udvalg inviteres. SOSU-omrédet blev dreftet i
okonomiudvalget pd maj-medet under punkt 1, hvor referatet kan laeses her: (@konomiudvalget - Medelokale 1)

P& samme méde skal skonomiudvalget debattere sygefravaret pa paedagogomradet, til medet i september 2025. Forinden
vil AfdelingsMED for Dagtilbud & Skole drefte sygefravaeret pa pedagogomradet. Dette vil ske pd medet i august, hvor
input fra AfdelingsMED Dagtilbud & Skole vil fremga af sagen til @konomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalgets temadraftelse af sygefravaret pd pedagogomradet dreftes pA kommende Med, sé eventuelle input kan
komme med til temadreftelsen.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.06-05-2025-kl.17.00&id=61b200ef-3e0a-4911-9f10-ae6964affe4c

Punkt 3: Orientering om handleplaner - budget 2026

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager sagen til efterretning

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2026 er det besluttet, at der skal udarbejdes handleplaner med henblik pa at nedbringe
udgifterne pa foranstaltningsbudgetterne for PPR, Berne og Ungesocialomradet, Voksensocialomradet og Aldreomradet.

Afdelingen for Dagtilbud & Skole har ansvaret for foranstaltningsbudgettet for PPR og bidrager ind i
foranstaltningsbudgettet for Berne og Ungesocialomradet.

Afdelingens bidrag er, at opstille handleplaner, der:

¢ bidrager til at reducere foranstaltningsbudgettet med 14,5 mio. kr. varigt over den 4 arige budgetperiode 2026-29
+ medvirke til, at foranstaltningsbudgettet for Berne og Ungesocialomrédet reduceres med 5,6 mio. kr. varigt over
den 4 arige budgetperiode 2026-29

Forvaltningen har fremlagt administrationens forslag til indsatser, der vil kunne iveerksattes administrativt, da de ikke
@ndrer ved kvalitetsstandarder eller besluttede serviceniveauer - for kommunalbestyrelsen. Sagen kan lases her under
punkt 29: Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsessalen.

Beslutning

Der blev gjort opmaerksom pé, at sagsfremstillingen kan laeses som en besparelse pa foranstaltningsbudgettet. Dette er
ikke tilfeeldet, idet der er tale om at nedbringe udgifter via forbrugsreducerende tiltag. Disse er eksempelvis at hjemtage
flere elever, der er visiteret til udenbys pladser, da dette vil give faerre transportomkostninger samtidig med, at elever i
hgjere grad vil kunne deltage i lokale fzllesskaber.

Yderligere forbrugsreducerende tiltag fremgér af handleplanen.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021

Punkt 4: Dreftelse af arbejdsmilje

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget drefter de to emner ud fra et medarbejderperspektiv.

Sagsfremstilling
Formalet med dette punkt er, at udvalget drafter arbejdsmiljeet. Denne gang er udgangspunktet falgende to emner:

¢ TRIOs funktion og udviklingspotentiale
¢ Den kommende APV-proces (skemaer/ikke skemaer 0.1.?

TRIOs funktion og udviklingspotentiale

TRIO dreftelsen kan eksempelvis tage afsat i de spergsmaél, der fremgér af inspirationsboksen nedenfor.

\Boks 1: Inspirations sporgsmdl TRIO

e Hvordan vil I beskrive jeres TRIOs rolle og funktion i afdelingen?

o Pé hvilke mader oplever I, at TRIO bidrager til samarbejdet og arbejdsmiljeet?

¢ Hvordan sikrer TRIO, at medarbejdernes perspektiver bliver hert og taget med i
beslutninger?

Hvilke styrker og udfordringer ser I i jeres TRIO-samarbejde?

Er der omréder, hvor I mener, at TRIO kan styrkes eller udvikles yderligere?
Hvordan oplever I kommunikationen mellem TRIO og resten af afdelingen?
Hvilke konkrete initiativer har TRIO taget, som har haft positiv effekt?

Er der behov for @ndringer i méden, TRIO arbejder pé, for at matche afdelingens
behov bedre?

Den kommende APV-proces

Udvalget bedes komme med input til den kommende APV-proces. Det kan eksempelvis vaeere om APV'en fortsat skal vere
skemabaseret, hvor medarbejderne er anonyme eller andre tilgange, hvor medarbejderne ikke er anonyme.

Emne til kommende mode

Pé et kommende meade, vil der vere en dreftelse af kraenkende handlinger med baggrund i kommunens Risikorapport.
Fokus vil is@r vere, hvilke tiltag, der er behov for i forbindelse med, at medarbejdere oplever kraenkende handlinger. Er
det eksempelvis tydeligt for den enkelte medarbejder, hvem personen skal henvende sig til for at situationen bliver
handteret i rette regi.

Beslutning

Det er ikke alle arbejdspladser, der har TRIO. Fellestillidsrepraesentanten undersoger, hvilke arbejdspladser, der ikke har
TRIO, sé vi kan fa belyst arsagerne til dette.

Det blev navnt, at P-meder med MEDstatus kan opleves som udfordrende i forhold til eksempelvis:

e Hvornar er det P-mode med MEDstatus?
¢ Hvilke punkter skal med?
e Hyvilke roller har man?

Hvis man har behov for stette i forhold til, hvordan P-meder med MEDstatus fungere i praksis kan man finde vejledning i
MED-héndbogen, som kan findes her: MEDaftale og hdndbog.



https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/med-generelt/medaftale

Emnet om den kommende APV-proces vurderes at vaere en storre droftelse, sa dette emne udskydes til naeste mede i
august 2025.



Punkt 5: Orientering om indkeb af digitale lzeremidler
81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Resumé

Med denne sag orienteres AfdelingsMED Dagtilbud & Skole om felgende:

Albertslund Kommune skal forny aftalen om digitale undervisningsmaterialer, da den nuvarende aftale med
Gyldendal udleber.

Lererne har provet forskellige platforme og foretraekker forlaget Alineas materialer.

Arbejdsgruppen for digitale leeremidler anbefaler, at skolerne indgé ny aftale med forlaget Alinea.
Besparelsesforslaget fra budgetaftale 2025 om faerre skaeerme i indskolingen er implementeret.

Sagsfremstilling

I folkeskolerne bruges digitale undervisningsmaterialer, som skolerne keber fra eksterne forlag. Albertslund Kommune
har haft en treérig aftale med Gyldendals forlag, hvor alle klassetrin og fag har haft adgang til deres digitale materialer.
Denne aftale udlgber ved slutningen af skolearet.

I skoleéret 2024/25 har lererne haft mulighed for at preve forskellige digitale undervisningsplatforme fra forskellige
forlag. Mange lerere har givet positiv feedback pé Alineas platforme, da de oplever, at materialerne er praktisk
orienterede og sprogligt lettilgeengelige for bade elever og laerere. Alinea har de seneste ar udvidet sin indflydelse, blandt
andet ved at opkebe andre forlag som Clio og udvikle nye metoder til brug af undervisningsmaterialer.

Pa skolerne er der - ved kontraktfornyelse med Gyldendals forlag om digitale leringsmidler - lokale dreftelser om
anvendelsen og brugen af de digitale leremidler. Alle medarbejdere pa skoleomradet er inviteret ind i disse droftelserne
via leerermeder, hvor input fra de lokale dreftelser er videregivet til skolernes tovholdere for digitale leeringsmidler.
Tovholderne har haft til opgave at vurdere skolernes udbytte af aftalen med Gyldendals forlag og pa baggrund af dette
opstille anbefalinger til fremadrettede aftaler om digitale leeremidler.

Med dette udgangspunkt er arbejdsgruppens anbefalinger for indkeb af digitale leremidler pa skoleomradet:

at skolerne indkeber fzlles kommunalt, for at opné sterst mulig rabat.

at flest mulige fag og klassetrin skal indga i indkebet

at der indkebes en samlet pakke fra et forlag

At skolerne bibeholder de understettende programmer som ordbgger, Appwriter, Txtanalyser, Skoletube og et CAS-
vaerktejsprogram.

De understattende programmer bibeholdes, idet der dels er behov for opslagsvarker som ordbgger samt programmer der
er leese- og skriveunderstottende. Elever har i forbindelse med matematikundervisningen brug for at kunne anvende
digitale vaerkstgjer i forbindelse med opgavelesning, derfor skal der veere adgang til CAS-program. Derudover skal elever
ifolge fagenes leereplaner laere at producere og distribuere undervisningsrelaterede medieproduktioner til dette formal har
eleverne adgang til Skoletubes varktgjer. Skoletube er en dansk platform, hvor eleverne og laererne kan producere,
gemme og praesentere fagligt og kreativt digitalt indhold.

Arbejdsgruppen anbefaler, at skolerne indgér aftale med Alinea og tilkeber deres fagportal. Denne anbefaling er
skolelederne enige i.

Feerre skeerme i indskolingen

Arbejdsgruppen har ogsa veret involveret i besparelsesforslaget fra budgetaftale 2025 om faerre skaerme i indskolingen.
Status pd implementeringen af dette er, at forslaget er implementeret, at der fra rets start har vaeret ferre skaerme i
indskolingen og hver skole har fiet to fysiske klasseset til brug i indskolingen. Opbevaringsskabe er dog ikke leveret til
skolerne endnu, idet en lasemekanisme er i restordre(?).



Beslutning

Tiltradte indstillingen.
I forhold til punktet om fzrre skeerme havde udvalget folgende input:

¢ Skoleledelser efterlyser midler til klassebager, idet bogerne har varet tilgengelige digitalt.

e De smé har fet skdret en masse vek.
o Midlerne er ikke tilsvarende i forhold til, at de digitale leeringsplatforme ikke lengere er tilgengelige nar skermene

er reduceret.

Af budgetforslaget fremgar det:

1 forslaget lcegges op til indkeb af feerre chromebooks, sa skolens yngste elever ikke fdr egen device, men at der drligt
indkobes to klassescet pr. skole til brug i indskolingen. De midler, som spares ved feerre indkobte devices, investeres det
forste dr i et bredt indkob af andre undervisningsmaterialer. Der afscettes midler til lobende at udskifte klassescet samt til

indkob af undervisningsmaterialer.



Punkt 6: Dreftelse af malsaetning 2 i planMED: Tilknytning

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget drefter mélsetning 2 "Tilknytning" med afsat i anbefalinger og gode idéer fra ArbejdspladsMED/P-made
med MED-status om samme emne.

Resumé
AfdelingsMED Dagtilbud & Skole skal under dette punkt drefte:

o Hvordan man lykkes med, at nye medarbejdere foler sig velkomne og at de horer til og er en del af arbejdspladsen,
herunder hvad lykkes arbejdspladserne allerede med, og hvordan kan vi gore det?

¢ Desuden skal AfdelingsMED drofte velkomstsamtaler. Formalet er at fa yderligere indsigt i, hvorfor medarbejdere
har segt hertil (motivation) og bidrage til viden om, hvad der skal til for at tilknytte ansatte pa deres
arbejdsplads/afdeling.

Droftelsen tager afset i de anbefalinger og gode idéer som ArbejdspladsMED/P-made med MED-status er kommet frem
til under deres dreftelser af samme emne.

Sagsfremstilling
KommuneMED har formuleret Den attraktive arbejdsplads, hvor der er fire indsatsomréder i Plan MED. De er:

Malscetning 1 - Tiltreekning: Albertslund Kommune kendes som en attraktiv arbejdsplads, og vakancer besattes med
kompetente ansegere.

Malscetning 2 - Tilknytning: At ansatte oplever, at ansatte i Albertslund Kommune oplever hgj tilknytning til deres
arbejdsplads og kommunen.

Malscetning 3 - Trivsel & neerveer: En sund fremmede kultur pd kommunens arbejdspladser med ansatte, der trives med at
gé pé arbejde.

Mdlscetning 4 - Den rummelige arbejdsplads: P4 kommunens arbejdspladser er der en rummelig arbejdskultur.
MEDorganisationen skal drefte de fire malsatninger over en 2 arig periode. I 1. kvartal 2025 dreftede udvalget
malsetning 1 "Tiltrekning". I andet kvartal 2025 skal AfdelingsMED drefte mélsatning 2 "Tilknytning", der angiver, at
ansatte oplever, at ansatte i Albertslund Kommune oplever hgj tilknytning til deres arbejdsplads og kommunen.
KommuneMED har besluttet, at AfdelingsMED drefter dette med udgangspunkt i de anbefalinger og gode idéer som
ArbejdspladsMED/P-mgde med MED-status er kommet frem til under deres dreftelser af samme emne. Afsettet for deres

dreftelser var:

Hvordan man lykkes med, at nye medarbejdere foler sig velkomne og at de horer til og er en del af arbejdspladsen,
herunder hvad lykkes arbejdspladserne allerede med, og hvordan kan vi gore det?

Desuden skal AfdelingsMED drefte velkomstsamtaler. Formalet er at fa yderligere indsigt i, hvorfor medarbejdere har
sogt hertil (motivation) og bidrage til viden om, hvad der skal til for at tilknytte ansatte pa deres arbejdsplads/afdeling.

AfdelingsMED kan pa baggrund af dreftelserne anbefale/igangsatte handlinger pa eget omrade og/eller videregive
anbefalinger til KommuneMED.

Beslutning

Der var ikke indhentet input fra ArbejdspladsMED, sa dreftelserne i AfdelingsMED foregik sarskilt fra dette.
Udvalgssekretaren indhenter input via lederne.

Input fra AfdelingsMED:



Flere arbejdspladser arbejder allerede med velkomstsamtaler, onboarding program og opfelgende samtaler. Dette har de
god erfaring med.

I forhold til at fa indsigt i nye medarbejders motivation for at have sagt det givne arbejde, afdekkes dette typisk til
ansattelsessamtalerne, sa dette er ikke fokus i velkomstsamtaler og opfelgningssamtaler. I stedet kan der vare fokus pa,
hvad der er vigtigt, at medarbejderen opnér inden for eksempelvis en uge, en maned, et ar.



Punkt 7: Orientering om status pa styrket almen

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager sagen til efterretning og,

2. at udvalget far mulighed for at italesette, hvad de oplever som henholdsvis godt og udfordrende med hensyn til, hvor
deres respektive arbejdspladser er i forhold til at implementere styrket almen.

Resumé
Med denne sag orienteres AfdelingsMED Dagtilbud & Skole om:

e Fremdriften i styrket almen programmet.
¢ Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere.

Sagsfremstilling

Pa madet den 19. marts blev det besluttet, at fremdriften i styrket almen fremadrettet skal vare et fast punkt pa dagsorden,
da det er et omfattende program, som pavirker alle ledere og medarbejdere. Kommunalbestyrelsen behandlede det endelige
program for styrket almen den 13. maj 2025 og dagsordenspunktet kan laeses her: Kommunalbestyrelsen -
Kommunalbestyrelsessalen.

Programmet fokuserer pa input, indsatser og forventede resultater 2025-35, som er visualiseret i figuren nedenfor, hvor mal
og delmal for de forventede resultater er foldet ud i bilaget med samme titel.

/ Input Indsatser Resultat

*65,0 miao. kr. &rligt (for den 4 drige sKompetenceudvikling (leders og +1) Feerre barn far be
budgstperiode 2025-28) medarbejdere) specialtilbud, fordid seere en del af de
*Praksisnerunderstatielze almena tilbud
ringsmiljeer +2] Flere barn har et alderssvarende sprogved
uide funktion skolestart
+3) Flere barn har forbedreds leesskompetencer
i overgang fra indskoling til u
=4 Flare unge opnér an afgangs

Under dette punkt orienterer konstitueret forperson sarligt om indsatsen "Kompetenceudvikling af ledere og
medarbejdere", herunder proces og tidsplan. Punktets struktur er:

¢ Kompetenceudvikling af ledere, herunder proces
¢ Kompetenceudvikling af medarbejdere, herunder proces

Kompetenceudvikling af ledere med afscet i ledelse af kulturforandring


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021

Med budgetaftale 2025 besluttede kommunalbestyrelsen, at kompetenceudvikling af ledere i forbindelse med styrket
almen, skal tage afsat i viden om og erfaringer med systemforandringer samt ledelse af forandringer og kulturforandringer.
Forvaltningen er ved at undersegge, hvilke kursusudbydere, der bedst imgdekommer denne kompetenceudvikling. I
budgetaftale 2025 er det forudsat, at kompetenceudvikling af ledere gar forud for kompetenceudvikling af medarbejdere,
men i og med, at rammerne for ledernes kompetenceudvikling endnu ikke er udfoldet yderlige, har forvaltningen besluttet
at igangsette forlabene for kompetenceudvikling af medarbejdere. Dette med henblik pa at komme i gang og anvende
midlerne inden for det besluttede budgetér.

Kompetenceudvikling af medarbejdere, herunder proces

Dagtilbuddene og skolerne har dreftet internt, hvilke kompetenceforlgb der vil give sterst udbytte i deres lokale miljger,
med udgangspunkt i deres barne, unge, foreldre og medarbejdersammensatning. P4 denne baggrund har de enkelte
dagtilbud og skoler fremsat input til, hvilke kompetenceforleb, de vurderer bedst imedekommer deres lokale udfordringer i
forhold til, at styrke almen omrédet i overensstemmelse med det endelige program. Dagtilbuddene navner
kompetenceforleb inden for eksempelvis high/low arusal, mentalisering, nest-paedagogik, sansemotorik, viden om ADHD,
autisme og bern med socioemotionelle vanskeligheder blandt flere andre emner. Kun to skoler har meldt tilbage til
forvaltningen. Den ene skole er i dialog med Kabenhavns Professionshejskole om et flerarigt forleb, der skal understotte
kompetenceudvikling tilpasset skolens virkelighed og konkrete udviklingsmuligheder. Den anden skole gnsker
kompetenceudvikling inden for tre kategorier, der deekker 1) viden om diagnoser generelt, arbejdet med berns
folelsesregulering, neuropadagogik, barns sprogtilegnelse o.1., 2) praktiske kurser i undervisnings-former/ -differentiering/
-metoder og 3) udvikling af medarbejderens egne evner til at hdndtere det mangfoldige klasserum med diagnoser, adfeerd
og elev-/barne-reaktioner. Skolerne navner kompetenceforlgb inden for emner som co-teaching, low arusal, faglighed i
trivsel, hjernesmart paedagogik.

De endelige medarbejder kompetenceforlab vil blive besluttet inden sommerferien og igangsat kort tid herefter.

Beslutning

Konstitueret forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole praciserede, at mélene i styrket almen er tilteenkt som lering,
hvor der er fokus pé, hvad vi ger godt og hvad vi kan gare bedre. Derfor skal mélene betragtes som et styringsredskab, der
understetter de enskede effekter. Derfor er forvaltningen ved at udarbejde en ledelsesinformationspakke til alle lederne, sa
de far deres egne data at arbejde ud fra. Det forventes, at lederne formidler videre til deres medarbejdere.

Bilag

Mal og delmal - styrket almen



Punkt 8: Orientering fra konstitueret forperson og nzastforperson

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson og nastforperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Konstitueret forperson og nastforperson orienterer udvalget om aktuelle og relevante sager.

Beslutning

Punktet udgik, da der ikke var nogle aktuelle og relevante sager at orientere om.



Punkt 9: Til og fra KommuneMED

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Nestforperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Neastforperson for Dagtilbud & Skole orienterer udvalget om sager pA KommuneMED, der har sarlig relevans for vores
omrade.

Beslutning

Nestforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orienterede om to sager der har serligt relevans for afdelingens
omréde. Det drejer sig om

o Arlig arbejdsmiljedreftelse - Krav i arbejdet
¢ Retningslinje for seniorindsatser

Arlig arbejdsmiljodroftelse - Krav i arbejdet

12025 vil der fortsat vaere fokus pé indsatsomradet "Krav i arbejde". I bekendtgerelse om psykisk arbejdsmilje opdeles
"krav i arbejde" i 5 temaer:

1. Stor arbejdsmeengde og tidspres

2. Uklare krav og modstridende krav i arbejdet

3. Hoje folelsesmassige krav i arbejdet med mennesker

4. Krenkende handlinger, herunder mobning og seksuel chikane
5. arbejdsrelateret vold (bade pa arbejde og uden for arbejdstid)

P& medarbejdersiden kan der laeses mere om dette: Krav i arbejde - Veerktej.

Retningslinje for seniorindsatser

KommuneMED har besluttet, at kommunen skal tilbyde seniorsamtaler til alle medarbejder nér de fylder 52 ar. Ved afslag
pa seniorsamtalen tilbydes denne igen, ndr medarbejderen er fyldt 55 ar. Seniorsamtalen indarbejdes i MUS, LUS og
GRUS koncepterne, s der kommer en tydelig sammenhang og helhed mellem seniorsamtalen og MUS, LUS og GRUS.

Retningslinjerne tradte i kraft 30. april 2025.


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/krav-i-arbejde-spoergeskema-mm

Punkt 10: Eventuelt
81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Konstitueret forperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager punkter under eventuelt til efterretning.

Beslutning

Der var ingen bemerkninger under dette punkt.
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