REFERAT Chefforum d. 05-12-2019

Meadedato Torsdag d. 05. december 2019 kl. 09:00

Modested Magadelokale 1



Indholdsfortegnelse

CF - DIF's indsatsomrader 2020-2021 v. Jette (9.20-9.50)
CF - Kommunalbestyrelsens fellesmade med radene 7. januar 2020 v. Jette (9.50-10.05).................
CF - Administrativ proces til budget 2021 v. Seren (10.05-10.35) (Finn og Mona deltager)
CF - Forenklingsprogram 2020 v. S@ren (10.35-11.05)....ccuiiiiiiiiiiieeieecieeeeeeeee e
CF - Orientering om Indkebsstrategi for Albertslund Kommune v. Seren (11.05-11.15)....................
CF - Orientering om medet i HOBS 28.11.2019 samt evaluering af beredskabsevelsen 18.11.2019 »
CF - Bordet rundt - siden sidst i afdelingerne (11.25-11.55)



Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A21-9-18
Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsordenen for dagens made
2. at Chefforum godkender referatet fra medet den 21. november 2019.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Lukket

00.15.20-GO1-2-19



Punkt 3: CF - DIF's indsatsomrader 2020-2021 v. Jette (9.20-9.50)

81.00.00-A00-9-19
Anledning

Chefforum drefter Direkterforums indsatsomrader for 2020-2021

Sagsfremstilling
Direkterforum har udarbejdet nye indsatsomrader for 2020-2021.

Sammen med Albertslund Kommunes Vision & Strategi danner Indsatsomraderne afsat for afdelingernes arbejde med
virksomhedsplanerne.

Indsatsomraderne beskriver et fundament og to overordnede spor, som retning for de kommende to ars indsatser og mal.

Inden indsatsomraderne offentliggeres har direkterforum brug for Chefforums kvalificering og inputs til indholdet.

Derfor dreftes det nuveerende papir i faellesskab pa medet.

I forberedelsen til dreftelsen skal Chefforum forholde sig til felgende overordnede spergsmal:

¢ Er der i Chefforums optik behov for justeringer af DIF's indsatsomrader?

» Huvis vi skal lykkes med indsatsomraderne, hvad skal vi s& gere/fokusere pé af konkrete indsatser?
o Hvad skal organisationen spandes for?
o Hvad skal Chefforum péatage sig?
o Hvad skal Direkterforum patage sig?

Direktorforums indsatsomrader 2020-2021 er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager Direkterforums indsatsomrader 2020-2021 til efterretning.

Beslutning
Chefforum dreftede DIF's indsatsomrader 2020-2021.

Under dreftelsen deltog ud over Chefforums faste medlemmer, Marie-Louise Lundered, leder for Sekretariat for Politik &
Ledelse, Pernille Bech, leder af Sekretariat for Byplanlaegning & Erhverv, samt Kasper Fisker, leder af Den
Kriminalpraventive Enhed.

Det blev besluttet, at direktererne justerer indsatsomraderne en sidste gang pé baggrund af dagens dreftelse.
I den nuvarende form kan indsatsomraderne bruges som afsat for chefernes arbejde med afdelignernes

virksomhedsplaner. Opstar der tvivl i perioden frem mod endelig udgave af DIF's indsatsomréader, koordinerer cheferne
med deres fagdirketor.

Bilag



DIF's indsatsomrader 2020-2021



Punkt 4: CF - Kommunalbestyrelsens faellesmode med radene 7. januar
2020 v. Jette (9.50-10.05)

00.22.00-P35-3-19
Anledning

Pa gkonomiudvalgsmedet den 1. oktober blev det besluttet, at det planlagte integrationsrddsmede den 7. januar 2020 skal
erstattet med et feellesmede for Folkeoplysningsudvalget, Sundhedsradet, Handicapradet, Naturgruppen, Idratsradet,
Brugergruppen, Udsatteradet, Aldreradet, Ungerddet og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Chefforum orienteres om nuverende plan, ramme og status for kommunalbestyrelsens feellesmede med radene 7. januar
2020.

Magdet forventes atholdt i Bygning M fra 19.00-22.00.

Den overordnede ramme for medet er folgende:

e Del 1 v. Steen (19.00-19.45)
o "Rigets tilstand", forventninger og tak til rddene for arbejdet
o Fra fellesskabspolitik til borgersamling: Introduktion til den kommende borgersamling og hvordan denne
kan supplere radenes arbejde
¢ Pause
¢ Del 2 - "Speeddating" ml. kommunalbestyrelsesmedlemmer og rad
o Rédene "pitcher" hver for sig eller over udvalgte tematikker sarligt vigtige dagsordener for
kommunalbestyrelsen
o Speeddating ml. rdd og 2-3 kommunalbestyrelsesmedlemmer

Som afset for den indholdsmaessige forberedelse af speeddating-delen er radene blevet bedt om at give inputs til folgende
tre meget brede spergsmal:

1. Hvad er de 3 vigtigste problemstillinger/temaer som Kommunalbestyrelsen ber tage op?
2. Hvilke 4 kommunalbestyrelsesmedlemmer er det vigtigst for jer at komme til at tale med den 7. januar?
3. Hvad er det vigtigste, der er brug for i jeres nuvaerende og fremtidige dialog med udvalg og kommunalbestyrelsen?

Pr. 29. november 2019 er eneste input kommet fra Agenda Centeret, der foreslar handteringen af Verdensmalene i
Albertslund som tema for en dreftelse om, hvordan Verdensmaélene kan bruges til at teenke pé tvaers og i nye samarbejder,
for at skabe synergi mellem radene.

Chefforum drefter pa denne baggrund yderligere inputs til tematikker, problemstillinger eller forberedelsen af
fellesmodet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter og kommer med inputs til ramme og nuverende plan for feellesmedet den 7. januar 2020.

Beslutning



Chefforum dreftede opleg til ramme for fellesmedet den 7. januar 2020.

Det besluttedes, at madets tidspunkt aendres, sa starttidspunktet bliver kl. 17.00. Samtidig skal forplejning og medets
leenge overvejes.

Det er vigtigt at arbejde med, hvordan radene kommer til orde.

Som ramme for dreftelser pd medet dreftedes bl.a., om borgerinddragelse/brugerinddragelse kunne diskuteres. Hvilken
timing er enskelig, hvordan ser rddene det, og hvordan opnér vi en forventningsafstemt god proces for alle. Hvordan kan
raddene og andre inddragelsestiltag supplere hinanden?

Desuden skal der i planleegningen af medet fokuseres pé relationen til udvalg og kommunalbestyrelsen og mindre pé de
fagspecifikke dreftelser.

Det er vigitigt at rddene s& vidt muligt kommer til at tale med de kommunalbestyrelsesmedlemmer, de ensker.

Der holdes fast i ideen omkring speeddating, og der laegges op til at alle fagudvalg evaluerer medet med deres respektive
rad efter den 7/1 2020.

Det narmere indhold for medet forste del skal fastleegges. Overvej, om rddenes forskellighed kan bruges som en vej til
forstéelse for svere prioriteringer.



Punkt 5: CF - Administrativ proces til budget 2021 v. Seren (10.05-10.35)
(Finn og Mona deltager)

00.01.00-S00-17-19
Anledning

Pa baggrund af den politiske tidsplan for budgetproces 2021 og erfaringerne fra budgetprocessen i ar droftes den
administrative budgetproces for budget 2021.

Sagsfremstilling
Til orientering vedlaeegges udkast til politisk tidsplan og analysetemaer til budget 2021, som forelegges Gkonomiudvalget
pé medet den 3. december. Forslaget tager udgangspunkt i den politiske medekalender, som blev vedtaget af

Kommunalbestyrelsen pé sit mede i oktober 2019. Heri er det fastlagt, at der skal atholdes to budgetseminarer i 2020,
som det var tilfeldet i 2019.

Med udgangspunkt i erfaringerne med den administrative budgetproces for 2020 dreftes den administrative budgetproces
for 2021.

Okonomi og Stab udarbejder en skitse til processen, som vil blive preesenteret pd modet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager den politiske tidsplan for budgetproces 2021 til efterretning, og
2. at Chefforum drefter den administrative budgetproces for 2021.

Beslutning

Pa baggrund af QU dreftelse den 3. december 2019 skal der arbejdes pa en revideret proces, som forelegges QU i februar
2020.

Analyser og handfaste leverancer blev godkendt af @QU.

Afdelingschefen for @konomi & Stab takkede for alle afdelingernes inputs og forslag til forbedringer pé baggrund af
processen for budgettet til 2020.

Frem mod februar arbejder @konomi & Stab pa et nyt oplaeg til budgetprocessen, som balancerer ensket omkring tidligere
politisk kvalificering og sikringen af et reelt mulighedsrum for politiske forhandlinger og prioriteringer. Proces for
borgerinddragelsen og borgerdrevne budgetter skal ligeledes forelaegges i februar og er en integreret del af processen.

Der tages en mélrettet dreftelse i Chefforum, hvor formalet er at generere idéer til alternative procesforlag.

Herunder en dreftelse af, hvordan chefforum understetter hinanden og det felles med henblik pé at undga suboptimering.

Bilag



Forslag til politisk tidsplan

Analysetemaer til budget 2021



Punkt 6: CF - Forenklingsprogram 2020 v. Seren (10.35-11.05)

00.15.10-A26-2-19
Anledning

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 5. november Budget 2020 indeholdende indsatser vedr. forenkling af arbejdsprocesser og
styrket digitalisering, jf. budgetkatalogforslag 2.13 og 2.14.

Okonomiudvalget behandler d. 3. december 2019 administrationens forslag til realisering af disse i form af et
forenklingsprogram.

Sagsfremstilling

Administrationen udarbejdede pa baggrund af administrationsanalysen forslag til Budget 2020 vedr. standardisering og
forenkling af arbejdsprocesser (2.13) og styrket digitalisering (2.14), jf. bilag 1-2.

Administrationen har pé& baggrund af budgetvedtagelsen udarbejdet forslag videre arbejde i form af et
forenklingsprogram, som behandles af @konomiudvalget d. 3. december 2019, jf. bilag 3.

Forenklingsprogrammet bestéar af fire spor:

Styrket digitalisering
Gennemsigtig gkonomistyring
Enklere administrative processer
Smartere indkeb

Formalet er at frigare ressourcer i organisationen gennem forenklinger i eksisterende arbejdsgange og digitalisering, som
kan bidrage til at reducere konsekvenser af de gennemforte administrative besparelser og samtidig understette arbejdet
med hverdagseftektiviseringer. Derudover skal indsatserne skabe mervaerdi for borgere og medarbejdere, dvs. gge
kvaliteten af den tveergdende administrative opgavelosning, sa det blivere lettere og hurtigere at tilvejebringe relevante
data og information.

Gevinster ved forenkling af arbejdsprocesser og digitalisering, som ivaerksattes gennem prioritering af eksisterende
ressourcer, vil bidrage til at understette realiseringen af hverdagseffektiviseringer i 2020. Programmet forudsattes
desuden at arbejde ind i budgetprocessen for Budget 2021.

Kommunaldirekteren er programejer og rapporterer labende til @konomiudvalget. Chefforum vil fungere som
koordinationsgruppe med henblik pa at understette den overordnede prioritering af indsatser og ressourcer samt sikre
tvaergdende sammenhang mellem de enkelte spor. En stor del af arbejdet i de enkelte spor vil vere forankret i @konomi &
Stab, men alle afdelinger forventes i relevant omfang at bidrage videns- og ressourcemaessigt til prioriterede indsatser i de
enkelte spor.

Chefforum skal pad medet kvalificere vedlagte oplaeg (bilag 4) som ramme for det videre arbejde.

Okonomi



Der er i budgetaftalen ikke afsat serskilte ressourcer til opgaven, hvorfor programmet som udgangspunkt skal realiseres
inden for de eksisterende ressourcer i @konomi & Stab og i de gvrige afdelinger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen om "Forenklingsprogrammet" tages til efterretning.
2. at Chefforum drefter tilretteleeggelsen af det videre arbejde, herunder

Input til indsatser i de enkelte spor

Screening af vaerdiskabende digitaliseringsindsatser og optimerbare arbejdsprocesser
Organisering og bemanding af spor

Tidsplan

Seerlige opmarksomhedspunkter

Beslutning
Chefforum dreftede opleges til Forenklingsprogrammet med folgende kommentarer:

¢ Cheferne har en opgave i at invitere relevante ngglepersoner og ledere til de "screeninger”, som @S laver i alle

afdelinger.
« Fokus pa vigtigheden af, hvilke personer, der sidder i de forskellige organiseringer. Ved overvegt af @S opstar

risiko for tab af ejerskab i implementering.
¢ Fokus pé, hvor projektledelsen ligger. Projektledelsen for de enkelte indsatser skal ligge 1 afdelingerne.

Der var generel opbakning til processen, og IS vender tilbage til Chefforum med opleg til de enkelte spor.
Bilag

2.13 Standardisering og forenkling af arbejdsprocesser

2.14 Styrket Digitalisering

Indstilling til @U 031219 vedr. styrket digitalisering og forenkling af arbejdsgange

Prasentation - Chefforum 051219 - Forenklingsprogram



Punkt 7: CF - Orientering om Indkebsstrategi for Albertslund Kommune v.
Seren (11.05-11.15)

00.01.00-A26-6-19
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering om indkebsstrategi for Albertslund Kommune tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Albertslund Kommune har en ambitigs indkebspolitik med fokus pé grenne indkeb, socialt ansvar og nye lgsninger.
Samtidig skal indkebene bidrage til effektivisering og optimering. Indkebspolitikkens barende principper konkretiseret i
6 indsatsomrader:

Bearedygtige indkab

Innovative indkeb og samskabelse
Socialt ansvar

Effektive indkeb
Totalekonomiske indkeb

Felles om indkeb

e o o o o o

Arbejdet med indsatsomréderne konkretiseres i indkebsstrategien, som foreleegges Okonomiudvalget pa madet d. 3.
december 2019 sammen med en arlig afrapportering pa indkebspolitikken.

Status for Indkebspolitikken 2018-2020

Arbejdet med indkebspolitikken har siden vedtagelsen imidlertid veret hardt plaget af vakancer. Der blev ansat en ny
indkebs- og udbudskonsulent pr. 1. februar 2019 og en indkebscontroller pr. 15. maj 2019. Medarbejderne har i foraret
primeart foretaget oprydning og tilretning af kontrakter og varekataloger, som ikke har veret ajourferte, hvorfor
datagrundlaget for indkebsstyring og compliancerapporter ikke har veret tilstraekkeligt validt. Dette har givet anledning
til mange henvendelser fra decentrale enheder og medfert ekstra opgaver. Samtidig udleb den eksisterende aftale om
anvendelse af et indkebsanalysesystem i lgbet af foraret. Administrationen har derfor i efterdret gennemfort en
markedsdialog med leveranderer af indkebsanalysesystemer, som i dag samarbejder med kommunerne i Vestegnens
Indkebs Forum (VIF), og pa den baggrund indgdet aftale med MIAData. Systemet implementeres i 1. kvartal 2020.

Pa indkebsomrédet er der derudover et styrket administrativt samarbejde med Glostrup og Hvidovre kommuner under
etablering.

Den arlige afrapportering pa indkebspolitikkens indsatsomrader fremgéar af bilag 1. Det fremgér bl.a., at kommunen
deltager i Partnerskab om Offentlige Grenne Indkeb (POGI) og i et tveerkommunalt samarbejde om ansvarlig
skattehdndtering. Derudover har kommunen tilsluttet sig en reekke forpligtende SKI-aftaler, idet indkebsaftalerne i videst
mulige omfang skal understatte indkebspolitikkens mélsatninger. Endelig er der i efterdret gennemfort udbud af
mentorordning.

Indkebsstrategi
Administrationen har udarbejdet forslag til fokusomrader for kommunens indkebsstrategi, der skal understatte
realiseringen af indkebspolitikkens 6 indsatsomrader:

e De rigtige aftaler

¢ Den rette organisering af indkeb
¢ De nedvendige kompetencer

o Tilgaengelig ledelsesinformation

Indkebsstrategien vedlaegges som bilag 2.

Det fremgér af strategien, at der fortsat arbejdes med at pavirke indkebsaftaler, s& de afspejler kommunens indkebsbehov
og efterlever indkebspolitikken. Det ny indkebsanalysesystem skal bl.a. understette dette - og samtidig sikre
tilvejebringelse af ledelsesinformation, sa bl.a. implementeringen af indkebsaftaler understettes bedre, og der sikres en
professionel indkebsvaretagelse, hvor mest muligt handles via e-handel - og mindst muligt indkebes uden for



indkebsaftalerne. Kommunens indkgbere skal uddannes, sé de er fortrolige med e-handel og har det fornedne kendskab til
relevante indkebsaftaler. @get effektivitet i indkeb fordrer ogsa, at indkeb organiseres, sa der er et tilstreekkeligt
indkebsvolumen, s& administrative omkostninger ved mange smé indkeb begrenses.

Beslutning

Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Praesentation - Afrapportering pé indkebspolitik 2018-2020

Indkebsstrategi for Albertslund Kommune



Punkt 8: CF - Orientering om medet i HOBS 28.11.2019 samt evaluering af
beredskabsevelsen 18.11.2019 v. Jette (11.15-11.25)

14.00.00-P35-6-19
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Chefforum orienteres omkring den interne evaluering af beredskabsegvelsen den 18. november 2019 samt medet den 28.
november 2019 i Hovedstadens Beredskabssamordning.

Beslutning

Chefforum far en samlet skriftlig orientering om medet i HOBS og evalueringen af beredskabsgvelsen, nar denne er
afsluttet.



Punkt 9: CF - Bordet rundt - siden sidst i afdelingerne (11.25-11.55)
00.01.00-A21-9-18
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum orienterer hinanden om relevant nyt i afdelingerne siden sidste mede.
Sagsfremstilling

Punktet blev taget af dagsordenen til dagens mede.



Punkt 10: CF - Evt.

00.01.00-A21-9-18
Beslutning

Intet.
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