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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: Beslutning om vearktgjer til afregning til Feriefonden

00.01.00-P05-2-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at implementering og idriftsaettelse af de to varktejer, til forbedret opfolgning til aftholdelse af ferie og ferietimer,
godkendes

2. at der saettes de nedvendige ressourcer af hos de relevante interessenter i organisationen til at fi implementeret og
idriftsat veerktejerne. Desuden anbefales det, at der afsattes ressourcer til en kort praesentation og undervisning i brug af
verktgjerne.

Resumé

Denne sag beskriver forslag til processer og varktejer til opstramning af registrering og opfelgning pé atholdelse af ferie
og ferietimer.

Sagsfremstilling
(20 min.)

P4 baggrund af stigende udgifter til Feriefonden fik Direkterforum den 24. februar 2025 forlagt en sag om de konkrete
problematikker. Hovedkonklusionen i sagen er, at de stigende udgifter i hgj grad skyldes, at restferie ikke er handteret
korrekt. Det vurderes, at en stor del af den ikke-korrekte handterede restferie reelt er atholdt, men ikke blevet registreret i
kommunens fravaerssystem. Desuden vurderes det, at restferie i forbindelse med feriehindring ogsé er &rsag til en
betydelig andel af udgiften til Feriefonden, fordi ferien ofte ikke er blevet overfert. Det anbefales derfor at stramme op pa
procedurerne omkring registrering af ferietimer og opfelgning pa atholdelse af medarbejdernes ferietimer for at sikre
medarbejdernes retmassige ferieaftholdelse og samtidig f4 nedbragt de kommunale udgifter til Feriefonden. P& den
baggrund besluttede DIF, at der skulle udarbejdes forslag til konkrete varktgjer til at understotte dette arbejde.

Nedenfor beskrives forslag til processer og vaerktejer til opstramning af registrering og opfelgning pa afholdelse af ferie
og ferietimer:

o Arshjul: Skal give det nodvendige overblik over aktiviteter og tidsfrister i lobet af kalenderéret. Varktojet bruges til
at holde styr pa de delopgaver, der skal serge for en korrekt proces for feriehdndtering. I arshjulet vil der blive
indarbejdet links til medarbejdersiden, hvor en mere udforlig beskrivelse af aktiviteten fremgar. (Se bilag "Arshjul
ferie").

¢ KMD Personale Insight: Et redskab, der giver et overskueligt overblik over restsaldo (ferietimer, overforte
ferietimer og 6. ferieugetimer og overforte 6. ferieugetimer) for enheder og medarbejdere (se bilag "Oversigt over
restferie").

Herudover kan der som supplement til de to ovenstdende varktejer vaere muligheder i 'Ferdinand Feriekalender'
(automatiseret regneark) ift. at fi et overblik over medarbejdernes ferieensker og godkendt ferie og fraveer i realtid.
'Ferdinand Feriekalender' trekker data fra OPUS, hvilket betyder, at uanset hvilke systemer man bruger til at registrere
narver og fravaer i, ber det kunne integreres med 'Ferdinand Feriekalender'. Det er sdledes en forudsatning, at ferien er
registreret i relevante systemer, der sender data videre til OPUS. Denne viser medarbejdernes enskede fraveer (ferie,
omsorgsdag, barsel, eksamen, seniordage og andet) og af ledelsen godkendt fraveer. 'Ferdinand Feriekalender' legger
herefter automatisk den gnskede og godkendte ferie og fraveer ind i den enkelte medarbejders Outlook. 'Ferdinand
Feriekalender' forholder sig ikke til registreret sygdom eller aftholdelse af flextimer. Saledes kan den ikke holde overblik
over fridage der efter aftale tages som flextid. Pt er 'Ferdinand Feriekalender' kun udbredt i @S.

Det er essentielt, at ansvaret for, at medarbejderne far registreret og atholdt deres ferie korrekt, ligger hos den enkelte
personaleleder/chef.

Det er endvidere et vigtigt opmarksomhedspunkt, at arbejdet bliver rettet mod de korrekte interessenter, altsa ogsé de
administrative medarbejdere, der ofte vil fa opgaven med ferieopfolgning fra ledelsen. Et supplement kan vaere at fa
Personale Insight som en integreret del af Frame/Ledelsestilsyn.

Der arbejdes pa, at der fremadrettet vil blive udsendt adviser til lederne for at understette processen med at fa registreret
og fulgt op pa ferieatholdelse.



I forbindelse med centraliseringen af lenfunktionen er det hensigten, at lenadministrationen foretager kvartalsvise
statusopfelgning pa restferie i organisationen for at understette implementeringen og driften af verktejerne.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum godkendte indstillingens punkter, s& der fremover kan ske opstramning af registrering og opfelgning pa
atholdelse af ferie og ferietimer pa tvers af organisationen.

Bilag
Arshjul ferie

Oversigt over restferie



Punkt 3: Orientering om status pa arbejdet med budget 2026

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pa budget 2026 tages til efterretning

Resumé

Chefforum skal drefte status pé arbejdet med budget 2026.
Sagsfremstilling

(30 min.)

Kommunaldirekteren orienterer om status pa arbejdet med budget 2026 og eventuelle opmaerksomhedspunkter, som
Chefforum ber drofte.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om @konomiaftalen, budgetproces samt budgetseminaret den 19. august 2025. P&
budgetseminaret har hver afdelingschef 5 - 10 minutter til at gennemga budgetforslag, som skal prasenteres og beskrives
overordnet. Chefforum modtager budgetkataloget den 13. august 2025, hvor der er sidste mulighed for at stille spergsmal
til indholdet samt foretage eventuelle mindre rettelser. Det faerdige budgetkatalog offentliggeres onsdag den 20. august
2025 kl. 12.00, hvorfor orientering af indholdet til relevante medarbejdere kan ske om formiddagen den 20. august inden
offentliggarelsen.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Orientering om KommuneMED mede d. 25. juni 2025
81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Resumé

Orientering om seneste KommuneMED mede.
Sagsfremstilling

(10 min.)

KommuneMED holdt mede den 25. juni 2025. Kommunaldirekteren orienterer om medet.
Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om indholdet pad medet den 25. juni 2025, der bl.a. indeholdt beskaftigelsesreform,
sygefraveer samt budget 2026. Referatet kan laeses pa medarbejdersiden her.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.25-06-2025-kl.09.30&id=4083fba1-8065-4f27-8125-0d1677eac97f

Punkt 5: Orientering om projekt ny medarbejderside

00.13.00-A50-1-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at processen for ny medarbejderside tages til efterretning
2. at der udpeges en tovholder fra hvert fagomréde til deltagelse i processen

Resumé

I august 2025 igangsettes proces med henblik pa fornyelse af medarbejdersiden, idet siden barer praeg af ikke at veere
tilstraekkeligt opdateret og overskuelig. Med fornyelsen bygges medarbejdersiden op efter en ny struktur og alt indhold
gennemgas mv. Processen projektledes i @konomi & Stab og vil ske i samarbejde med fagomraderne. Der er derfor behov
for udpegning af en tovholder fra hvert fagomrade. Den reviderede medarbejderside forventes feerdig medio 2026.

Sagsfremstilling
(20 min.)
Medarbejdersiden skal revideres og fornyes

En organisations intranet spiller en vigtig funktion som videns- og kommunikationsplatform for organisationen, og som
stedet hvor ledere og medarbejdere kan finde, og dele, relevant information, retningslinjer, vaerktejer mv. Intranettet er
dermed en hjelper for den samlede organisation og for den enkelte ansatte, og udger en af byggestenene i den effektive
og attraktive arbejdsplads. En forudseatning herfor er dog, at intranettet er enkelt at finde rundt p4, at viden og materiale er
opdateret mv.

Albertslund Kommunes intranet, medarbejdersiden, barer praeg af ikke at vare opdateret, at en del af indholdet ikke er
blevet vedligeholdt mv. Dette skaber uhensigtsmaessige frustrationer, og betyder at medarbejdersiden ikke kan benyttes
optimalt. Derfor igangsattes en proces, i august 2025, med henblik pé revision og fornyelse af medarbejdersiden.
Processen forventes at vare tilendebragt senest medio 2026. Processen forankres i @konomi & Stab, og vil forega i teet
samarbejde med de enkelte fagomrader.

Strukturen pd medarbejdersiden cendres og alt materiale skal gennemgds

Malet med den forbedrede medarbejderside er at skabe en god og relevant medarbejderside, hvor ledere og medarbejdere
kan finde de informationer, de har behov for, og som ger det muligt at udfere arbejdet mest effektivt. Processen frem mod
den nye medarbejderside bestér i folgende to hovedgreb:

¢ En ny opbygning af medarbejdersiden, med en mere stram struktur og sterre grad af overskuelighed. Det er tanken,
at medarbejdersiden opbygges, sé den, i strukturen, minder om Albertslund Kommunes hjemmeside

¢ Gennemgang af alt materiale pd medarbejdersiden. I udgangspunktet er der et mél om at reducere meengden af
indhold pa medarbejdersiden efter princippet "less is more". Alt materialet skal derfor vurderes i forhold til
relevans. Derudover skal materialet opdateres, sa det far liv pd den nye og forbedrede udgave af medarbejdersiden,
sa det er tidssvarende mv.

Organisering - processen forankres i Okonomi & Stab og med hjcelp fra alle fagomrdder

Processen med fornyelse af medarbejdersiden forankres i @konomi & Stab og projektledes af Anna Hermann Hansen.
Anna er, 1 dag, ansat i Bern & Familie, hvor hun bl.a. arbejder med kommunikation, er erfaren i arbejdet med
hjemmesider, er en del af Albertslund Kommunes netvark af webredakterer mv. Der er allokeret ti timer ugentlig til
projektlederrollen i @konomi & Stab.

Der er nedsat en arbejdsgruppe til processen, som udover Anna bestér af Pernille Frandsen (Kultur, Fritid & Ejendomme)
og Janus Nissen (Jkonomi & Stab).

Jkonomi & Stab er ansvarlige for langt det meste indhold pa medarbejdersiden, idet meget af sidens indhold omhandler
emner indenfor HR, lon, IT, skonomi, jura osv. @konomi & Stab vil sdledes have den primaere opgave med at gennemga,
sortere og opdatere materialet pd medarbejdersiden. De forskellige fagomrader er dog ogséa ansvarlige for dele af
indholdet p& medarbejdersiden, og eftersom det er vigtigt, at materialet pa siden vurderes og opdateres med den rette



faglighed og viden for gje, er det vigtigt at dette gores af fagomrdderne selv. Der skal derfor udpeges en tovholder pa
hvert fagomréde, som har ansvar for opdatering og vurdering af det materiale p4 medarbejdersiden, som det pageldende
omrade har ansvaret for. Det er ikke nedvendigvis tovholderens opgave at skrive materialet. Det er tovholderes opgave at
sikre, at afdelingen lever op til aftalte deadlines, at opgaver fordeles internt, afklare om det enkelte omrade skal have en
afdelingsside mv. Projektlederen koordinerer arbejdet med den enkelte tovholder, indgér aftaler om deadlines mv.

Det er vanskeligt at estimere tidsforbruget til opgaven, for den enkelte tovholder. Dette fordi der er stor forskel pé, hvor
meget materiale det enkelte omrdde har ansvar for pd medarbejdersiden. Igen er det dog sadan, at @konomi & Stab er
ansvarlige for langt det meste materiale, hvorfor det sterste ressourcetraek vil ligge i @konomi & Stab.

Forste skridt i processen er derfor udpegning af en tovholder fra hvert fagomrader. Det foreslas, at de nuvarende
webansvarlige udpeges som tovholdere, idet de allerede er erfarne i at arbejde i styresystemet for medarbejdersiden
(Umbraco). I Gkonomi & Stab vil der blive udpeget en tovholder fra hver af afdelingens fire enheder. Navne pé
tovholdere meldes til Janus Nissen senest 27. august.

Nér der er udpeget en tovholder fra hvert omréde indgér Anna i dialog med den enkelte om opbygning, eksisterende
indhold, kriterier for nyt indhold, deadlines mv. Samtidig vil der vaere en fortlebende dialog om netop opbygning af siden,
idet denne har betydning for indholdet og vice versa. Det skal sdledes ogsd understreges, at @ndringen af
medarbejdersiden kommer til at ske ste-by-step med udvikling af opbygning, gennemgang af materiale, omskrivning af
materiale osv.

Mulighed for introduktion til Umbraco

Der kan vaere brug for, at nogle medarbejdere skal have undervisning i og/eller introduktion til systemet bag
medarbejdersiden, Umbraco.

Der vil derfor blive afholdt et par "Umbracoseancer”, hvor der undervises i systemet. Derudover vil der blive udviklet en
guide til brugen af systemet, som tovholderne og andre bidragsydere kan benytte sig af, sd arbejdet gir i samme retning.

Ndr den nye medarbejderside er i luften - hvad sa?

I lobet projektets, skal det dreftes, hvordan arbejdet omkring medarbejdersiden fremadrettet skal organiseres, herunder
hvordan det sikres, at medarbejdersiden fremover opdateres og vedligeholdes, hvem der har ansvar for hvad mv.

I den forbindelse skal der ogsa treeffes beslutning om revisionstidspunkter af alle sider og sideansvarlige, séledes at der
péferes en sideansvarlig til den enkelte side, og et tidsinterval pé siden for, hvornar siden skal til revision/gennemsyn

naeste gang. Intervallet kan vaere alt fra 14 dage til 2 ar. En side ma dog maks. sté to ar uden revision.

Chefforum foreleegges sag til dreftelse herom, nar tiden neermer sig.

Kommunens vision og politikker

En bedre medarbejderside skal gerne bidrage til en mere effektiv og attraktiv arbejdsplads, og dermed gerne have positiv
effekt ift. kommunens vision.

Okonomi

Okonomi & Stab afholder udgifterne til ressourcen pa de 10 timer om ugen i et ar til projektlederen.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

En bedre medarbejderside giver bedre grundlag for den gode service for borgerne.

Beslutning

Chefforum godkendte indstillingens punkter med bemerkning om, at der i processen skal udarbejdes kriterier for, hvilket

materiale der skal placeres pa hhv. medarbejderside eller Teams, samt at alle afdelingschefer melder en tovholder til
Kommunikation senest den 27. august 2025.



Punkt 6: Beslutning om modestrukturen for Chefforum

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at det reviderede opleeg om medestrukturen for Chefforum godkendes.
2. at plan for temadreftelser i 2025 udfyldes med ansvarlige afdelingschefer.

Resumé

Den 21. maj 2025 evaluerede chefgruppen medestrukturen for Chefforum. @konomi & Stab har revideret opleegget om
medestrukturen pa baggrund af Chefforums kommentarer og bemarkninger.

Sagsfremstilling
(20 min.)

12023 godkendte Chefforum en ny struktur for deres meder. Oplaegget fra 2023 om medestrukturen fremgér som bilag til
sagen. Pa Chefforum den 21. maj 2025 blev medestrukturen evalueret af chefgruppen. Chefforum bemerkede bl.a., at
tredelingen for mederne skal fastholdes, at der med fordel kan ske variation i form, lokation og medekadence samt at der
lebende kan arbejdes i mindre arbejdsgrupper. @konomi & Stab har indarbejdet Chefforums pointer og bemerkninger fra
evalueringen i et nyt oplaeg, der fremgar som bilag til sagen.

I det reviderede oplaeg om medestrukturen for Chefforum, er der felgende tilfajelser, som Chefforum skal godkende:

1. Droftelsessager
Der tilfojes en fjerde type af sager: droftelsessager. Disse sager skal muliggere, at Chefforum i hgjere grad kan
udveksle perspektiver, forventningsafstemme og fagligt udfordre tidligere i processen for at finde de bedste
losninger uden, at der er krav om, at der skal treeffes en beslutning i sagen. Droftelsessager giver ogséd mulighed for,
at Chefforum kan udvikle pa tveers pa udvalgte omrader.

2. Besgg i organisationen
Det tilfojes, at det sidste Chefforum i hvert kvartal skal aftholdes pa en udvalgt arbejdsplads i organisationen.
Dermed har Chefforum mulighed for at opna indsigt i nye omrader af Albertslund Kommune samtidig med, at der
skabes synlighed ved Chefforums tilstedeverelse ude i organisationen. De to overordnede omréader v. direkter og
chefer er pa skift ansvarlige for at definere formalet med besgget samt std for selve planleegningen af besoget. Der
kan bl.a. indga rundvisning, opleg samt kobling til temadreftelsen under besegget. Som bilag til sagen er der
udarbejdet forslag til tidspunkt samt ansvarlige for besag i 3. og 4. kvartal i 2025.

3. Mere dynamisk proces for temadreftelserne
Chefforum skal pa medet udfylde en plan med ansvarlige afdelingschefer for de kommende syv temadreftelser i
2025. Planen for temadreftelserne skal genbesgges pa hvert Chefforum, da der skal vere bedre mulighed for at
foretage @ndringer i rekkefolgen, hvis der opstdr nye aktuelle temaer. Planen for temadreftelserne i 2025 er vedlagt
som bilag, sa afdelingscheferne pa medet kan fordeles pa baggrund af deres forslag til tema.

4. Arbejdsgrupper i Chefforum
Chefforum skal i hgjere grad have mulighed for at nedsette mindre arbejdsgrupper med direkterer og chefer, der
kan arbejde intensivt og fokuseret med forskellige opgaver, fx udvikling af et ledelsesprogram. Nér der nedsettes
mindre arbejdsgrupper, skal den tidsmassige udstreekning og formalet besluttes af Chefforum. Undervejs i
processen skal arbejdsgruppen prasentere deres arbejde i Chefforum for at fa kvalificeret og sikre sammenhaeng
mellem de faglige omrader.

Kommunens vision og politikker

Strukturen for mederne i Chefforum skal understette den organisatoriske udvikling, herunder arbejdet med vision og
politikker.

Okonomi



Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemarke.

Beslutning

Chefforum godkendte indstillingens punkter med felgende bemaerkninger, der bliver indarbejdet i et nyt oplaeg, der tilgar
Chefforum:

e Punkterne 1 - 2 i sagsfremstillingen godkendes.

¢ For punkt 3 kan indholdet af temadreftelserne veere mere brede, da temadreftelser ogsa kan vare dreftelser og
refleksioner om ledelse, fx hvor ledelse kan udfordre samt forskellige ledelsesgreb ind i dette. Videre kan der vaere
behov for, at Direkterforum ogsé er ansvarlige for temadreftelser fremover.

e For punkt 4 skal der som udgangspunkt ikke nedsattes flere arbejdsgrupper, da det nuvarende niveau af
arbejdsgrupper er passende, samt at der kun skal nedsattes arbejdsgrupper, nér der er behov for dette.

Sekretariatet udarbejdes en ny plan for temadreftelser i Teams, som Chefforum skal udfylde med temaer i lobet af uge 34.
Derefter kan Chefforum lebende melde ind i arket og til lqy@albertslund.dk, hvis reekkefolgen skal @ndres grundet
aktuelle temadreftelser, der skal indga pa Chefforum.

Bilag
Opleg medestruktur - revideret august 2025
Oplaeg medestruktur - oktober 2023

Plan for temadreftelser og separate mader


mailto:lqy@albertlsund.dk

Punkt 7: Beslutning om feelles datawarehouse til bedre, sikker og mere
tilgaengelig brug af data i AK

85.11.20-A00-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pa kommunens arbejde med data tages til efterretning.

2. at forslag om etablering af fzlles datawarehouse til fremme af datasamarbejde, datasikkerhed og adgang til
rapporteringer og databaseret beslutningsstette godkendes. Herunder beslutning om ressourceforbrug blandt medarbejdere
pé tveers i forvaltningen.

3. at Chefforum inden udgangen af aret foreleegges statussag om gevinster og udfordringer ved det styrkede tekniske og
organisatoriske datasamarbejde jf. denne sag med henblik pé afklaring af evt. yderligere behov for at sikre en stabil
dataorganisation og anvendelse fremadrettet inkl. ressourceforbrug.

Resumé

IT & Digitalisering har i samarbejde med kommunens afdelinger identificeret et behov for bedre adgang til, forstaelse for
og brug af data pa tvaers af organisationen. Dette skal styrke databaseret beslutningsstette og opfelgning pa vaerdien af
igangsatte indsatser. Der foreslas etablering af en central dataplatform (datawarehouse), der:

* Gor relevante data og analyser lettere tilgeengelige for medarbejdere og ledere
¢ Understetter ensartethed i databrug og -héndtering pé tvers af organisationen
e Sikrer adgang til kompetenceudvikling og videndeling pa et komplekst fagomrade

Lesningen omfatter ekspertbistand til at etablere en moderne og fremtidssikker arkitektur samt dokumentation af
arbejdsgange, der sikrer forsvarlig, sikker og nem anvendelse af data.

Pa baggrund af erfaringer med den konsoliderede dataplatform treeffes der endelig beslutning om governance og fremtidig
drift ultimo 2025.

Sagsfremstilling
(20 min.)
Status pad arbejdet med data i Albertslund Kommune

Siden etableringen af AK Datanetvarket 1 juni 2023 har arbejdet med data udviklet sig markant. Netverket, som blev
nedsat af chefforum, har haft til formal at styrke videndeling og understette beslutninger pa tvars af afdelinger — bl.a.
inden for databaseret byplanlagning.

I takt med at flere medarbejdere er kommet til, med opgaver indenfor datadrevet indsigt, er netvarket vokset og har
bidraget til gget samarbejde og erfaringsudveksling p4 omradet. Dog har der manglet en samlet og konsolideret tilgang til
dataarbejdet, bdde teknisk og forretningsmaessig, som kan sikre ensartethed, datasikkerhed og robusthed pa tvers af
organisationen.

Behovet for en faelles indsats er blevet tydeligere ogsa med den stigende interesse for automatisering og Al. @konomi &
Stab (©@S) har derfor i inden sommerferien gennemfort en afdekning af databrug og -behov i afdelingerne p4 meder med
afdelingernes ledelser. Dialogerne viste stor variation i viden om, adgang til og brug af data samt i dataparathed og
rapporteringspraksis. Dialogen fandt sted med baggrund i dialog med AK Datanetvarket omkring status for de enkelte
afdelinger.

Afdekningen af ensker og behov i de enkelte afdelinger har tegnet et billede af, at der er stor forskel i datamodenhed samt
i adgangen til retvisende data pa tvaers af Albertslund Kommune. Der er bredt enske om bedre adgang til valide data,
styrket ekonomistyring og mulighed for krydsreferencer mellem enheder og afdelinger. Et felles datawarehouse er
losningen pé disse ensker (se bilag).



Albertslund Kommune har gode forudsatninger for at blive mere dataunderstottet. AK Datanetvaerket og den eksisterende
vilje til samarbejde udger et solidt fundament. En decentral kompetenceopbygning og involvering af organisationen er
afgerende for succes.

IT & Digitalisering ensker at etablere en platform nu, da enheden har kompetencerne og ressourcerne midlertidigt til
radighed aret ud dels til etablering af platformen samt til den nedvendige support.

Effekt

Effekten af et felles datawarehouse og styrket datasamarbejde pé tvars af organisationen, vil forst og fremmest kunne
males pa kvalitet og resultater, da etableringen vil understatte bade identifikationen af nye/de rette tiltag for kommune og
borgere fremadrettet, men ikke mindst understette pavisningen af resultaterne af samme tiltag. Det er ogsé forventningen,
at etableringen af et datawarehouse kan bidrage til at fa udviklet bedre lederunderstottelse i stil med den nuvarende
information om sygefraver og dermed give bedre tid til faglig ledelse.

Dertil vil indsatsen understotte kvaliteten i kommunens data savel som adgangen hertil, og den viden der ligger i data -
ikke mindst pa tvaers af organisationen. Projektets afdakning af behov, har synliggjort, at der bruges mange ressourcer pa
at indhente og kvalificere data. Den adgang til helhedsviden, der opstdr med muligheden for at sammenstilles forskellige
datakilder pa kryds og tvers (i overensstemmelse med geeldende lovgivning og formal, naturligvis), er vigtig at
understrege.

Fordelene ved et faelles datawarehouse understetter ogsd kommunernes ledelse og styring af de aktuelle udfordringer, som
kommunerne star overfor. Det faelles oplaeg fra chefforeningerne og KL, "Mere ledelse, mindre detailstyring, bedre
velfaerd", peger péa fire indsatser, der skal skrues op for, og som indeverende forslag vurderes at kunne bidrage vasentligt
ind i:

Styrk fokus pa kvalitet og resultater
Skru op for helhedslesninger

Skru op for faglig ledelse

Styrk samspillet med civilsamfundet.

Roadmap

Etablering af datawarehouse (skallen) og forste produkt

Efter afdeekning af markedet og dialog med eksterne partnere anbefales det, at Albertslund Kommune i samarbejde med
konsulenthuset Pingala etablerer et datawarehouse i Microsoft Fabric. Platformen bygger videre pa Power BI, som
allerede er udbredt i kommunen, og er bade gkonomisk fordelagtig og intuitiv i brug.

Projektleverancer

Teknisk fundament: Opsatning af Fabric-platform (kapacitet, pipelines, workspaces, artefakter) via Infrastructure as
Code.

Forste produkt: Udvikling og test af en Power Bl-rapport baseret pd CVR-data.

Metode
Projektet gennemfores agilt i teet samarbejde med AK Datanetvaerket for at sikre, at relevante data og forretningslogikker
indarbejdes.

Efterfolgende fase

Opsatning af roller, rettigheder, sikkerhed og governance mellem IT & Digitalisering og fagomraderne og udvikling af
yderligere rapporteringer i de enkelte afdelinger.

Folgende roadmap skitserer det samlede forleb. Gron er gennemfort ved workshops mellem Pingala og AK Datanetveerk i
maj-juni 2025, gul er indevarende projekt i taet samarbejde med samme leverander, red forventes gennemfort internt med
adgang til leveranderbistand efter behov.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemaerke.

Okonomi

Indledende investeringsbehov i 2025

100.000 kr. til etablering af AK Datawarehouse i Microsoft Fabric inkl. rapportskabelon. Etableringen er i Roadmap
illustreret med gule bokse, og viser som tidligere beskrevet, opsetningen af Fabric platformen som Pingala er udferende



pa (se bilaget side 8).

50.000 kr. til ad hoc konsulentbistand og kompetenceopbygning resten af aret. Konsulentbistanden er indeholdt i
roadmappets rede bokse, da det er indenfor disse at IT & Digitalisering i samarbejde med Datanetvaerket skal udvikle eget
setup, der stilles assistance til radighed ved behov, fra Pingala (se bilaget side 8).

Investeringsudgiften pa 150.000 kr. finansieres af kommunaldirekterens konsulentkonto.

Tekniske omkostninger til platform og drift

Power BI Premium kapacitet er allerede tilgeengelig og tilstraekkelig.
Datatransformationer kerer om natten for at undga belastning.

Automatisk databehandling vil gge kapaciteten til nye lgsninger.

Opbevaring af data er billig (0,15 kr./GB/maned) og ubetydelig uden video/lyd.

Licensomkostninger
Alle medarbejdere har adgang til Power BI Pro via eksisterende Microsoft-licens — ingen ekstra licensomkostninger.

Ressourcetrek pa medarbejderniveau
IT & Digitalisering afsetter ca. 100 timer i september-oktober til projektarbejdet og implementering af arkitekturen med
Pingala.

@vrige netvaerksdeltagere: op til 2 timer om ugen (gennemsnit) aret ud.
Datanetverk fortsetter med manedlige faellesmoder & 3 timer.

Kompetencer i IT & Digitalisering er dekket ind for projektet til udgangen af 2025 — herefter skal der tages stilling til
fremtidig kompetencedaekning pa den korte savel som lange bane. Dette galder for alle afdelinger, hvor der i forbindelse
med projektets gennemforsel kan blive identificeret behov, der ikke umiddelbart kan kompetencedakkes lokalt. Disse evt.
behov og forslag til lesninger herpa vil indgé i statussag til chefforum ultimo 2025.

Séledes forventes mindre lobende driftsudgifter fremadrettet, at kunne blive atholdt indenfor budgettet for Feelles-IT, s
leenge vi kan benytte de licenser, vi allerede har, mens det primeert er ressourcetraek hos medarbejdere bredt i
forvaltningen, der fylder. Dette vil bade vere i @konomi & Stab samt i afdelingerne. Pé4 den kommende sag vil vi forsege
at komme narmere dette ressourcetraek, herunder i hvilken grad det kan fastszttes lokalt i afdelingerne alt efter ambition
ift. brug af data. Vil vi ogsa kunne prasentere forventningen til, hvordan specialistkompetencen i IT & Digitalisering kan
blive hindteret.

Lovgrundlag

Der er ingen s&rlige opbevarings-/ og/eller GDPR-restriktioner ved brug af MS Fabric, men ligesom med alle andre
lesninger, der opbevarer/behandler data for kommunen, skal Fabric sikkerhedsvurderes individuelt, ligesom der skal
treeffes beslutninger om organisering, sikkerhedsgrupper og metodik, da dette vil have indflydelse pa kommunens
muligheder for lgbende at monitorere og sikre lovmedholdelighed i henhold til geeldende lovgivning. IT & Digitalisering

har ansvaret for denne vurdering, mens brugere af platformen (medlemmer af datanetvaerket) vil skulle folge felles regler
og metodikker for anvendelsen.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum tog orienteringen om kommunens arbejde med data til efterretning samt godkendte indstillingens punkter, idet

at afdelingscheferne kan tage kontakt til It & Digitalisering, hvis der er behov for sparring omkring, hvem der skal deltage
1 datanetvarket.

Bilag

Bilag 1 - Datawarehouse i Albertslund Kommune (pdf)



Punkt 8: Temadroftelse om forebyggelse ind i et fremtidsperspektiv

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Direktor for omradet for Bern, Sundhed & Velfard indstiller,

1. at Chefforum foretager en forste dreftelse af tveergdende ambitioner med et 2, 5 og 10érs perspektiv pa
forebyggelsesomradet. Anledning og afsat udspringer bl.a. af kommende lovbestemmelse pa @ldrereform,
sundhedsaftalen og 10 ars planen for psykiatri, som vil blive praesenteret pa modet.

Sagsfremstilling

Forebyggelse er ngglen til en sund befolkning i trivsel, mere lighed i sundhed og et baeredygtigt sundhedsvasen. En
styrket forebyggelsesindsats indebaerer et faelles ansvar og systematisk samarbejde pa tvaers af samfundet.

Det gar pa mange mader den forkerte vej med folkesundheden i dag. Flere og flere lider af kroniske sygdomme, som
kunne forebygges, og nasten halvdelen af danskerne er meget generede af smerter eller ubehag 1 hverdagen. Samtidig ser
vi, at mistrivsel er et voksende problem hos vores bern og unge og ogsa stigende blandt voksne og @ldre.
Fremskrivninger viser, der bliver flere &ldre, at den stigende forekomst af kroniske sygdomme vil fortsatte, og at flere
ogsa vil udvikle psykiske sygdomme. Samtidig ved vi, at sundhed og sygdom er skeavt fordelt. Det koster menneskeliv,
livskvalitet og samfundskroner.

Hvis vi skal sikre et baeredygtigt sundhedsvasen i fremtiden, skal vi styrke forebyggelsesindsatsen nu, sa vi kan mindske
behovet for behandling og rehabilitering. Det kraever et taet samarbejde mellem regioner, kommuner — forvaltningerne i
mellem, civilsamfundet, m.fl. Det handler bade om at forebygge, at sygdom og mistrivsel opstar, men ogsa at det ikke
forveerres.

Vores sundhed og trivsel pavirkes af mange forskellige faktorer. Vi pavirkes af de vilkar, vi vokser op under, de ressourcer
vi har til rddighed, de relationer vi indgar i, og de steder vi feerdes. Derfor har rigtig mange politikomréder og akterer
afgerende betydning for borgernes sundhed og social ulighed i sundhed.

Meget peger pa at en mere systematisk og forpligtigende tilgang i arbejdet med forebyggelse er nadvendigt for at gere
sunde valg til nemme valg, understette mental sundhedsfremme og skabe gode rammer for fysisk og psykisk trivsel og
feellesskaber — uanset om det geelder byplanlegning, transport, kultur og fritid, fedevarer, tobak, alkohol, uddannelse,
sociale indsatser eller beskeeftigelse.

Udvikling af forebyggelse er med @ldrereformen, sundhedsaftalen og den deraf kommende folkesundhedslov samt 10 érs
planen for psykiatri et centralt punkt i £ldre, Sundhed og Social’s Plan A for de kommende ér og har ligeledes et ben ind i
at opna et budget i balance pa den lengere bane.

P& madet foldes @ldrereform og sundhedsaftale ud, hvor ogsa de for nuvarende vigtigste elementer ud over
forebyggelsesomradet vil blive praesenteret. Dette har til formél at give et blik ind i andre centrale elementer af £SS’s
plan A.

Input fra temadreftelse vil indga i den videre tilrettelaeggelse af proces samt udviklingsarbejde som ASS har teten pa.

Ligeledes vil input medtages ind i det kommende arbejde omkring genbesgg af kommunens vision og politikker i det
kommende &r.

Beslutning
Afdelingschef for ZAldre, Sundhed & Social praesenterede temadreftelsen, der fremgér som bilag til sagen. Chefforum
dreftede temaet, bl.a. en struktureret tilgang pa tvaers for at opna resultater med forebyggelse, herunder behov for en

mapping af allerede igangsatte aktiviteter i Albertslund Kommune, samt vigtigheden af fra start at teenke lgsninger
tvaergdende og dermed invitere tidligere ind i processen.

Bilag

Temadreftelse £SS



Punkt 9: Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-P35-7-23

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning

Chefforum dreftede punktet.
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