REFERAT Chefforum d. 02-09-2021
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Punkt 1: CF - Byudviklingsforum (8.30-9.30)

00.00.00-A00-8-21
Anledning

Dagsorden for Byudviklingsforum.

Sagsfremstilling

Forum: Byudviklingsforum

Tid: Den 2. sept. 2021 kl. 8.30 - 9.30

Dagsorden

1. Introduktion til ny organisering v. Kristine (20 min.)

Da byudviklingen i Albertslund er gaet ind i en ny fase, hvor interessen for at udvikle i byen er stor og forventninger til
myndighedsbehandling og realisering af de overordnede politiske malsaetninger er hgje, er der gennem de seneste fem
méneder arbejdet med en ny organisering af byudviklingsindsatsen.

Den nye organisering er funderet i to centrale fora ”"Byudviklingsforum” og “’Styregruppen Byudvikling pa tvers” samt
hos fem tverfaglige projektledere og en programleder. Den nye organisering bererer ogsd Chefforum, idet det pa
Byudviklingsforums mede den 10. august 2021 blev besluttet at koble Chefforum og Byudviklingsforum tattere sammen.

Pé& medet vil Chefforum — det ny Byudviklingsforum — blive prasenteret for tankerne bag organiseringen samt betydning
for Chefforum.

Bilagt findes opleegget om teettere kobling mellem Chefforum og Byudviklingsforum, som blev anvendt pa
Byudviklingsforums mede den 10. august.

2. Tema: Byudvikling pa tveers — socialt, fysisk og ekonomisk v. Henrik,
Kristine & Finn (35 min.)

Med den politiske ambition om en byudvikling, der potentielt betyder 10.000 nye borgere pa 10 &r og udvikling af fem
store omrader, sa har det indflydelse pé alle dele af kommunen. Det har betydning for berneomradet, eeldreomradet, det
specialiserede omréde og kulturomradet samt det tekniske omrade ift. planleegning, sagsbehandling og efterfolgende drift
af de kommunale arealer, veje og stier.

Byudviklingen vil sdledes have betydning for hele kommunen og befolkningssammensatningen, og med en @ndring i
befolkningen folger ogsd @ndrede krav og forventninger til den kommunale service.

Forste made i vores nye Byudviklingsforum vil sette fokus pa noget, som kan synes tort og maske svert tilgengeligt,
men ikke desto mindre meget vasentligt; befolkningsprognose og dens skonomiske betydning ud i alle

forvaltningsomréader.

Finn Dybro vil give jer et n&rmere indblik i, hvordan vi arbejder med prognoserne og boligbyggeprogrammet samt
introducere jer for, hvordan vi arbejder med det, der i daglig tale kaldes "Cowi verktejet” eller ”Stotteverkteojet”.

3. Evt. (5 min.)

Indstilling



Kommunaldirekteren og direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller,

1. at introduktionen under punkt 1 tages til efterretning
2. at temadreftelsen under punkt 2 tages til efterretning.

Beslutning

Chefen for Miljo & Teknik prasenterede de overordnede projekter i byudviklingen i Albertslund Kommune, herunder
COQP byen, Hersted Industripark, Vridslese, Hyldager Bakker og Albertslund Centrum.

Generelt er der et fokus pé at teenke daginstitutioner, skoler, kultur mv. ind i byudviklingen, samt tilbud til &ldre og socialt
udsatte.

§17,4 dagtilbud ser pa hvordan vi skal udvikle de nye dagtilbud. Denne proces kerer fra dette efterar og frem til foraret
2022.

Byudviklingen gér pa tvers af afdelingerne i kommunen, og der kan gang i planleegningen pé tveers af kommunen hvor
alle afdelinger understetter byuviklingen.

Derfor enskes der et storre fokus pé at fa de flerfaglige perspektiver pa byens udvikling. Afdelingernes faglige
medarbejdere skal med i udviklingen og planlaegningen.

Der er booket et projektlederforlab for projektlederne af bydudviklingsprojekterne. Der er plads til 8 pa
projektlederuddannelsen, og der er 3 pladser ledige. Cheferne kan melde ind, hvis de gerne vil have medarbejdere med pa
uddannelsen, som far en central rolle i byudviklingen, sa de ogsé far pojektlederkompetencerne.

Chefforum pegede p4, at der mangler noget i forstaelsen af at kommunen har et behov for at udvikle og et behov for
bygge nyt.

Man ber teenke de obligatoriske fremtidge psykiatripladser, plejeboligomradet, hele socialomrédet, tandplejen, mv. ind.
Der er brug for mere kapacitet i takt med at byen bliver storre.

Chefforum pegede p4, at et ledermede pa tvaers for kommunens ledere kan vaere meningsfyldt, s& der bliver skabt en
forstaelse i hele organisationen. Lederne skal veere med til at understette udviklingen og beslutningerne i forbindelse med
dette. De skal hjelpe med fortellingen om fremtidens Albertslund Kommune.

Lederen af @konomi praesenterer COWI vearktgjet, som kan vise prognoser og gknomiske konsekvenser af
byudviklingen. Her kan der béde ses pa boligformer, ejerformer samt hvilke borgere der forventes at flytte ind. Ud fra
verktgjet kan der bl.a. laves en lgbende justering af prognoserne.

Chefforum tager orienteringerne til efterretning.

Bilag

1. Notat_Oplag Tettere kobling til CF_BF den 10. august 2021.docx



Punkt 2: CF - Godkendelse af dagsorden og referat
00.00.00-A00-2-21

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsorden for dagens made
2. at Chefforum godkender referatet fra medet d. 19. august 2021

Beslutning

Dagsorden og referat blev godkendt.



Punkt 3: CF - Godkendelse af pilotprojekter i Digitaliseringsstrategien 2021
- 2025 (9.30-10.15)

00.15.00-P22-1-21
Anledning

Godkendelse af de identificerede pilotprojekter i rammen af Digitaliseringsstrategien 2021-2025

Sagsfremstilling

Som en del af Albertslund Kommunes digitaliseringsstrategi "Mere velfzerd i Albertslund” og ambitionen om strategiske
digitaliseringsinitiativer besluttede Chefforum d. 29. april 2021, at det videre arbejde med digitale projekter skulle
konkretiseres og udmentes i pilotprojekter.

Direktorforum godkendte efterfelgende processen og de udpegede indsatsomrader (d. 31. maj 2021).

Med digitaliseringsstrategien blev der udpeget tre overordnede indsatsomrader;
e Mere gron velfaerd (gennem anvendelsen af IOT)

¢ Bedre helbred og eget frihed (Velfaerds- og sundhedsteknologi)
e Mere dialog og fallesskab (Borgerinddragelse og dialog).

Inden for disse tre omrader er der nu blevet identificeret, konkretiseret og beskrevet 9 pilotprojekter der skaber
fundamentet for prioritering og beslutning om gennemforsel af projekterne.

De 9 pilotprojekter fremsendes hermed til prioritering og godkendelse i Chefforum.

Udover fremsendelse af de 9 projektgrundlag til godkendelse, praesenteres en model for det fremtidige arbejde med nye
digitale projekter. Denne model skal ligeledes godkendes.

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at Chefforum beslutter, hvilke pilotprojekter der skal gennemfores
2. at Chefforum beslutter model og ansvar for den fremtidige identificering af pilotprojekter

Beslutning

Leder af IT & Digitalisering praesenterer de 9 projekter i digitaliseringsstrategien, som har serligt fokus pa aldreomradet,
10T og borgerinddragelse.

Chefforum pegede pa, at projekterne ville keore uagtet om der er en digitaliseringstrategi eller ej. Chefforum har selv valgt
at gd med en projektbéret digitaliseringsstrategi, men peger pa at der maske skal ses pé en strategi pa et hejere strategisk
niveau. Herudover pegede Chefen for Voksen & Social pa, at de gerne vil inddrages i arbejdet med vagtplaner.

Strategien er besluttet i DIF, og der er sagt at der vil blive atholdt et temamede med KB. Sa vi far deres opbakning med til
projekterne, Vi har lovet at vende tilbage.



Chefforum pegede pa, at der skal igangsattes en proces dreftelsen af styring og strategier overordnet, hvor
digitaliseringstrategien kan gé ind under.

Chefforum godkendte de prasenterede projekter, og ensker en senere droftelse af digitaliseringsstrategiens indhold og
formal.

Bilag

Notat til CF vedr. Digitaliseringsstrategien 2021-2025
Projektgrundlag_Indeklima pé skoler Mere gron velferd

Projektgrundlag VandstandsmalingMere gron velferd

Projektgrundlag Beredygtighedshjul (Digital overblik) Mere gron velferd
Projektgrundlag KMD OPUS Vagtplan_Bedre helbred og aget frihed
Projektgrundlag Negleskab Bedre helbred og eget frihed

Projektgrundlag E-Learning Bedre helbred og eget frihed
Projektgrundlag_Process Suite Bedre helbred og oget frihed
Projektgrundlag Velferdsteknologisk Strategi Bedre helbred og eget frihed

Projektgrundlag CitizenLab Mere dialog og fzllesskab



Punkt 4: CF - Lederdag 22. september 2021 (10.25-10.45)

00.00.00-A00-10-20
Anledning

Cheferne praesenteres for det planlagte program til lederdag d. 22. september 2021.
Sagsfremstilling
I vedlagte program ses planen for lederdag d. 22. september.
Direktererne prasenterer Chefforum for programmet og evelserne, og ensker Chefforums perspektiver pa programmet.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter programmet for lederdagen d. 22. september 2021.
Beslutning

Kommunaldirekteren prasenterede programmet for lederdagen d. 22. september 2021, hvor der er fokus pa
ledelsesgrundlag, med udgangspunkt i konkrete cases samt arbejdet med den fleksible arbejdsplads.

Chefforum pegede pé, at man kunne tenke en preesentation af byudviklingen i Albertslund ind pa dette eller en
kommende lederdag.

Fokus under dreftelse af den fleksible arbejdsplads, er at lederne skal hjelpe med at oversatte fokus ud i organisationen.
Der er gang i en proces med horing i MED systemet, og gruppedreftelsen blandt lederne vil vere fokus pa at vidensdele
ift. at der bliver fokus pa fleksibilitet ift. opgaven og hvor det giver noget til opgaven, og ikke fleksibilitet ift. den enkelte
medarbejder. Saledes skal det veere en feelles rammesatning, som lederne bakker op om.

Chefforum pegede pa, at alle ledere skal have uddelt ledelsesblomsten med ledelsesgrundlaget pa lederdagen, som de kan
hange op pa deres kontorer.

Chefforum skal prasenteres pa lederdagen.

Chefforum tog orienteringen til efterretning, og det besluttes at Direkterforum drefter om byudvikling skal inddrages som
et ekstra tema pa lederdagen, eller tages op pé en senere lederdag.

Bilag

Program til lederdag den 22. september 2021



Punkt 5: CF - Dreftelse af Erhvervs fremtidige placering i organisationen
(10.45-11.10)

00.17.20-A00-2-21
Anledning

Droftelse af erhvervsomrédets placering i organisationen.

Sagsfremstilling

Frem mod 2024 skal mélene i erhvervsstrategien for Albertslund Kommune realiseres. Erhvervsomradet har hidtil varet
placeret i sekretariat for Byudvikling & Erhverv. Med udgangspunkt i nedenstdende punkter bedes chefforum droftes
erhvervsomradets fremtidige placering og rolle i organisationen.

Chefomradernes bergring med erhvervslivet

Erhvervs potentiale i organisationen

Erhvervsstrategien ( vedlagt bilag)

Kommunens rolle som professionel medspiller ift erhvervslivet

e o o o

Indstilling
Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at erhvervsomradets placering i organisationen dreftes.

Beslutning

Direkteren for By, Kultur, Milje & Beskeaftigelse praesenterede overvejelserne om hvor Erhvervs skal placeres i
organisationen fremadrettet.

Erhverv gér pa tveers pd mange mader, men samtidig ikke egentlig ejerskab i organisationen.

Chefforum dreftede placeringen af Erhverv, og pegede p4, at det er vigtigt at Erhverv er knyttet op centralt ift.
fastholdelse af arbejdspladser mv.

Ansvaret skal placeres hos en niveau 4 leder der breender for Erhverv, og ser vaerdien og de gevinster kommunen kan fa
ud af indsatser med erhvervslivet mv.

Videre pegede Chefforum pa, at det er vigtigt at man far hele organisationen med, og fér forankret et fokus pé Erhverv
rundt i alle afdelinger.

Bilag

Erhvervsstrategi 2019 - 2024



Punkt 6: CF - Cirkulzere indkeb som led i deltagelse i KKR VIP-projekt
(11.10-11.25)

88.00.00-G01-46-21
Anledning

Kommunen deltager i et VIP-projekt i regi af KKR om cirkulaer gkonomi. Der orienteres om projektet, og det skal
ligeledes afklares, hvorvidt en central finansiering af indsatser ifm. kommunens deltagelse skal ivaerksattes.

Sagsfremstilling

12020 blev det besluttet (KB 6. okt. 2020), at Albertslund Kommune skal deltage i KKR-VIP samarbejdet for at fremme
den kommunale indsats for en grennere omstilling. Som led i DK2020 samarbejdet har Albertslund Kommune udarbejdet
en Klimahandleplan for grennere omstilling og nedbringelse af CO2- udledning. Rammebetingelserne i

Klimahandleplanen som dekker dette projekt er: 1) At fremme omstillingen til cirkuleer skonomi og 2) At reducere CO2
udledningen med 70% i 2030.

KKR-VIP Projektet tager afsazt i de deltagende kommuners klimahandleplaner om nedbringelse af CO2- udledning.
Projektet er beskrevet yderligere i vedlagte opleg.

Der arbejdes med forskellige indsatser fra de deltagende kommuner, hvoraf én af dem er cirkulaere Indkeb. I projektet
Cirkulere Indkeb har Albertslund Kommune valgt at arbejde med cirkulaere indkeb- og bortskaffelse af mebler emn andre
kommuner ser pa andre grupper af varer og tjenestydelser. I projektet forpligter kommunen sig til at fremme indsatsen for
at kabe genbrugsmebler, og endvidere serge for genanvendelse af vores brugte mebler. Mgbler som omrade er valgt fra
Okonomi og Stabs side, da det falder sammen med implementering af en ny SKI-aftale for kontormebler. I denne dbnes
der dels op for keb af genbrugsmebler og bortskaffelse.

Som led i projektet foreslds det, at der arbejdes med 2 indsatser:
Intern Byttebars: Det bedste keb, er et "ikke kab”.

Med en intern byttebers, kan kommunens enheder gratis og frit atheende og erhverve brugte mebler hos hinanden. Den
athaendende enhed tager billeder af det brugte mabel, og leegger det op pa en dertil udviklet portal for Byttebersen
(ligesom f.eks. dba.dk). Enheden sarger selv for nedtagning af annoncen, nir mgblet er athandet. Den aftagende enhed
sorger for athentning og transport af mebler.

Afsatning af vores egne brugte mebler via Scan Office

Hvis mebler ikke kan athandes via Byttebarsen, kan Scan Office tilbyde at tage dem med retur ved kab og levering af
nye mebler. Scan Office er den leverander, som kommunen har SKI-aftale med nu og de kommende ar ift. kontormebler.
Her kan der arbejdes med to modeller:

Model 1:

Moblerne afsattes til genbrug og donation. Scan Office kan, safremt det enskes, og safremt det vurderes at vare rentabelt
(dvs. at meblerne kan afsattes igen), tage mebler retur til gensalg eller donation. Det er Scan Office alene, der afger om
mgblerne kan genbruges eller doneres. Ved tilbagekeb af megbler, modregnes tilbagekabsprisen i transportprisen. Det er en
forudsatning, at der er tale om et storre omfang af mebler. Ved storre omfang af mebler forstas: Skriveborde: minimum 5
stk. Stole (uanset hvilke) minimum 20 stk., Reoler: Minimum 10 stk., Skeermvagge: Minimum 10 stk.

Scan Office har en container pa deres lager i Brondby, hvor meblerne fragtes til. Vi betaler fragt til Brondby og timepris
for vognmaend. Herefter henter deres samarbejdspartner BOB Scan Office containeren, nar den er fuld, og kerer den til
Jylland hvor BOB Scan Office ligger. Det er BOB der serger for gensalg og evt. donation af meblerne.

Model 2:

Mgblerne afszttes til genanvendelse (=opsplitning og sortering). Kasserede mabler, der ikke kebes af Scan Office,
athentes til bortskaffelse med kildesortering. Scan Office har samarbejde med en Miljestation, hvor skrot bliver
kildesorteret, samt 2 firmaer som rasper materialerne op til genanvendelige treefibre og jern. Det er muligt at fa afhentet
tilsvarende antal mebler, som der kabes nye af. Der afregnes med en enhedspris pa 275 kr. pr. megbel, som athentes.



Alternativt afregnes med en timepris pé 375 kr. pr. time, séfremt der er tale om flere mebler, og athaengigt af om disse star
samlet et sted, eller er placeret og skal athentes forskellige steder.

Med disse ovennavnte lgsninger, sikrer vi, at kommunens brugte mebler bliver genanvendt, i stedet for at blive til
brandbart affald. Begge modeller har, jf. ovenstdende en omkostning. Gkonomi og Stab vil skulle prioritere ressourcer til
udvikling af den interne byttebers inden for eksisterende ramme. For at sikre incitament til at afsatningen af mebler sker

gennem scan-office, hvis ikke mablerne kan bruges internt i Albertslund, foreslas det er udgiften til athanding (transport
til lager) atholdes central pa pulje under tvaergédende udgifter.

Indstilling
Afdelingschefen for @konomi og Stab indstiller,
1. Atde to indsatser for genanvendelse af kontormgbler droftes.

3. Atincitamenter og finansieringen omkring indsatserne dreftes og godkendes.

Beslutning

Chefen for Okonomi & Stab prasenterede sagen. Baggrunden er, at Albertslund Kommune skal deltage i KKR VIP
projekter i DK2020 samarbejdet ift. at fremme den grenne dagsorden.

Der peges pa en reekke indsatser ift. mebler.
1) indsats med intern byttebars med mebler

2) de mebler der ikke kan bruges, skal afkaffes pa en made s& de kan genbruges andetsteds.

Chefforum synes indsatserne er veerdifulde, og peger pa at man sammen med implementeringen af indsatserne kan fa
ryddet pé rundt i organisationens. Chefforum pegede pé, at kommunen skal bruge denne platform til at fa ryddet helt op,
ift. det cirkulare perspektiv og indeklima.

Det foreslées, at klubberne kan hjalpe med at istandsatte meblerne.

Chefen for Voksne & Social pegede pé, at det kan undersgges om de ubrugte mebler kan gives til nogle af kommunens
socialt udsattte der har brug for mebler nér de flytter.

Chefforum besluttede, at der skal arbejdes videre med projekterne, og at der skal ses naermere pa den centrale
finansiering.

Bilag

KKR- VIP mgbel Projekt



Punkt 7: CF - Orientering om budgetprocessen (11.25-11.45)

00.00.00-A00-2-21
Indstilling

Chefen for @konomi & Stab indstiller,
1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning
Sagsfremstilling

Chefen for @konomi & Stab orienterer om status pa budgetprocessen, herunder borgermadet 30/8 og overferselsregler for
2022.

Beslutning
Chefen for @Okonomi & Stab prasenterede at Kommunalbestyrelsen vedtog nye spilleregler i maj 2021, herunder at

overforselsregler for 2022-2023 fastsaettes i budgettet. Dette for at sikre en hensigtmassig ekonomistyring henover
budgetéret, samt en styring af det samlede udgifter ift serviceloftet. .

Der er forslag til @ndringer, og endringerne er:

Fortsat faellesskabsbidrag pa 25%, men med undtagelser

- igangvaerende kontraktlige forpligtelser som midlerne er bundet op pa.

- Eksternt finansierede projekter (herunder eksterne puljemidler)

- Takstberegninger: Pengeposer hvor der er eksterne takster som skal godkendes af socialtilsynet.

Eksempler herpa kan ses i vedlagte slides.

Chefforum pegede p4, at det skal tydeliggeres om der er tale om brutto eller netto. Herudover ensker Chefforum, at regler
for geeldsafvikling skal tydeliggeres og at det underseges om man kan lave en lgsning for opsparing af mindreforbrug til
nedvendige storre udskiftninger af udstyr (fx i tandplejen).

Chefforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: CF- Fealles journaliseringspraksis i Albertslund Kommune (11.45-
11.55)

85.02.01-A26-1-20
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Journaliseringsvejledningen godkendes.

Sagsfremstilling

Albertslund Kommune gennemforte i labet af 2020 en stor oprydning i SBSY'S som klargering til aflevering af SBSYS til
Rigsarkivet. SBSYS-administrator gruppen har udarbejdet en falles journaliseringsvejledning, som skal understotte det
videre arbejde med overholdelse af god journaliseringspraksis. Derudover stiller flere lovgivninger, herunder notatpligten,
Databeskyttelsesforordningen og Arkivloven krav til vores journaliseringspraksis. Vejledningen skal vare grundlag for
fremtid undervisning for bade nye og nuverende medarbejdere.

Der er lagt et stort arbejde i at gore vejledningen sa brugervenlig og forstéelig sa mulig. Vores GDPR ansvarlig, @S-Jura
og tidligere Borgerradgiver har ogsé bidraget med input til vejledningen.

Vejledningen er vedlagt som bilag.

Beslutning

Chefforum roser vejledningen, som de ser som brugbar og velskrevet.
Chefforum tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Vejledning i journaliseringspraksis



Punkt 9: CF - Evt.

00.00.00-A00-2-21
Beslutning

Chefforum blev orienteret om, at der kommer en dreftelse af den fremadrettede plan for virksomhedsplaner og
Direktorforums indsatsomrader.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: CF - Byudviklingsforum (8.30-9.30)
	Punkt 2: CF - Godkendelse af dagsorden og referat
	Punkt 3: CF - Godkendelse af pilotprojekter i Digitaliseringsstrategien 2021 - 2025 (9.30-10.15)
	Punkt 4: CF - Lederdag 22. september 2021 (10.25-10.45)
	Punkt 5: CF - Drøftelse af Erhvervs fremtidige placering i organisationen (10.45-11.10)
	Punkt 6: CF - Cirkulære indkøb som led i deltagelse i KKR VIP-projekt (11.10-11.25)
	Punkt 7: CF - Orientering om budgetprocessen (11.25-11.45)
	Punkt 8: CF- Fælles journaliseringspraksis i Albertslund Kommune (11.45-11.55)
	Punkt 9: CF - Evt.

