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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: Orientering om KommuneMEDs temamede

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning

Resumé

Orientering om temamgde i KommuneMED den 10. marts 2025.

Sagsfremstilling

(5 min.)

Hvert &r i marts atholder KommuneMED et temamede, hvor den érlige arbejdsmiljedreftelse gennemfores. Der er
tradition for at koble arbejdsmiljedreftelsen sammen med KommuneMEDs 2-arige strategiplan, og status pa Plan MED
2024-2025 indgar derfor i dreftelsen. Derudover er budgetproces 2025, Trivselsmaling og APV 2026 samt sygefraveer 4.
kvartal 2024 pé& dagsordenen.

Dagsorden og bilag til KommuneMEDs mede findes pa Medarbejdersiden (link).

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Der blev den 10. marts 2025 atholdt det arlige temamede i KommuneMED. P4 temamedet blev PlanMED dreftet samt
hvad der skal vaere fokus for det kommende ar, herunder krav i arbejdet, hvordan vi kan blive endnu bedre til at inddrage,
samarbejde og samskabe med borgerne samt styrket dialog mellem ledere og medarbejdere. Der bliver atholdt

StoreMED-dag den 28. oktober 2025.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-KommuneMED-d.10-03-2025-kl.12.30&id=33dda57e-d792-40d6-ba55-dce348beca2e

Punkt 3: Orientering om centralisering af lenfunktionen

00.15.00-A00-11-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orientering om status pa centralisering af lenfunktionen tages til efterretning

Resumé

Sagen omhandler status pé centralisering af lenfunktionen, herunder tilbudsevaluering af de 3 konsulenthuse, som har
afgivet tilbud pé at udfere analysen af lonfunktionen, tildeling af kontrakt til BDO og den videre proces.

Sagsfremstilling

(10 min.)

Albertslund Kommune har indhentet tilbud pé en analyse af lenfunktionen med henblik pé at skabe grundlag for
planleegning af en centralisering af kommunens lenadministration og mulige besparelser i forbindelse hermed. Arbejdet er

en del af gennemforslen af beslutningerne i forbindelse med budget 2025.

Albertslund Kommune har kontaktet tre konsulenthuse (HP Advisory, Implement og BDO) med henblik pa at indhente
tilbud pa opgaven.

Tilbudsevalueringen er sket pa baggrund af felgende kriterier:
o Beskrivelse af hvordan analysen vil blive udfert, herunder tidsplan
o Erfaring (lignende opgaver og CV’er)
e Samlet pris og timetal

BDO tildeles kontrakten, idet de har afgivet det for ordregiver mest fordelagtige tilbud.

Der afholdes et opstartsmede med BDO, HR & Lon samt @konomi & Indkeb snarest, og fra uge 13 og frem vil analysen
blive pabegyndt. Analysen skal vaere feerdiggjort ultimo maj.

KommuneMED vil fa samme orientering som Chefforum i ugens leb, ligesom vi vil melde sarskilt ud til relevante parter,
nar analysen pabegyndes af BDO. De decentrale institutioner vil blive inddraget, idet der vil veere dialog med dem (ledere
og administrative medarbejdere) som en del af analysen.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Lederen af HR & Len orienterede om status pa analysen i forbindelse med centralisering af lenfunktionen, herunder

inddragelsen af relevante enheder bl.a. for kortlaegge arbejdsgange i organisationen. Chefforum bemarkede, at der er
folgende opmerksomhedspunkter: der er behov for at skabe klarhed og indblik i processen lgbende, forlgbet kan skabe



utryghed 1 organisationen, analysens ressourcetreek rundt i organisationen, samt at der skal holdes et indledende made
med den enkelte chef. Videre at cheferne skal tage hgjde for, at centralisering af lenfunktionen allerede er en
budgetreduktion for 2025, nar afdelingerne skal melde ind til budgetkataloget for 2026.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Beslutning om seniorindsatser og koblingen til MUS, LUS og
GRUS

81.37.00-P00-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at tilpasningen af MED-retningslinjen om Seniorindsatser dreftes.

Resumé

KommuneMED har den 5. februar 2025 dreftet udkast til MED-retningslinje om Seniorindsatser. P4 baggrund af
dreftelsen er MED-retningslinjen tilpasset med de fremkomne bemerkninger. Indholdet i MED-retningslinjen har
tidligere veeret droftet i Chefforum den 15. januar 2025.

Sagsfremstilling
(10 min.)

Pa KommuneMEDs mede den 5. februar 2025 blev det aftalt, at folgende @ndringer skulle indarbejdes i1 udkastet til
MED-retningslinje for Seniorindsatser:

¢ at alle medarbejdere skal tilbydes en seniorsamtale, nér de nér en alder af 52 &r. Hvis medarbejderen vaelger ikke at
deltage 1 seniorsamtalen som 52-érig, vil tilbuddet igen blive givet, nar de fylder 55 ar. Initiativet til indkaldelse til
ovennavnte samtale(r) ligger hos lederen.
Medarbejderen har dog altid mulighed for at bede om en seniorsamtale med lederen.

» senioraftaler indgas som udgangspunkt for 2 ar ad gangen

¢ da kommunen har decentral lensumsstyring, finansieres aftalerne lokalt

¢ hensigten med retningslinjen er ogsa at sikre mulighed for faglig udvikling og spaendende jobs til
seniormedarbejdere

P& medet i KommuneMED var der ”ogsé enighed om, at der skal ske en kobling mellem MUS, LUS og GRUS og
seniorsamtaler (SUS). Seniorsamtalerne kan beskrives som en metode, der anvendes generelt i organisationen”

HR & Len har derfor indskrevet denne kobling direkte i MED-retningslinjen, hvor det saledes fremgar, at “’seniorsamtalen
indarbejdes i MUS, LUS og GRUS koncepterne, sa der kommer en tydelig sammenhang og helhed mellem
seniorsamtalen og MUS, LUS og GRUS.”

Nyt udkast til MED-retningslinje er vedheftet som bilag.

Sekretariatet for Politik, Jura, Kommunikation & Udvikling arbejder allerede med en konkret tilpasning af koncepterne
med dette formal. F.eks. baerer en af spillebrikkerne/spergsmalene i konceptet ordet ’senior”, s& man kan velge dette
tema, nar som helst. Samtidig er der et arbejde i gang med at tilpasse spillevejledningen til konceptet, s sammenhangen
bliver tydeligere.

Nar MED-retningslinjen er endeligt aftalt, vil denne blive lagt pd medarbejdersiden sammen med det
virksomhedstilpassede materiale fra KL. omkring indhold i og brug af seniorsamtalen. I dette materiale er der forslag til
konkrete spergsmal samt eksempler, som kan vare relevante, sifremt man overvejer en seniorsamtale (SUS) frem for en
MUS.

Den endelige aftale om denne MED-retningslinje skal indgas i enighed i KommuneMED, som derfor skal inddrages pa
ny, efter sagen nu har vaeret i Chefforum.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.



Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Chefforum dreftede, at der med fordel kan vere fokus pa flere livsfaser, som medarbejderne gér igennem, samt at
beskrivelser for samtalen ved 52 &r og 55 ar kan skildres forskelligt. Videre at fleksibiliteten altid skal have borgerveardien

for gje. Chefforum besluttede, at HR & Len arbejder videre pa baggrund af Chefforums dreftelser, hvorefter der tilgar et
nyt udkast til behandling pa et kommende Chefforum.

Bilag

Retningslinje for Seniorindsatser - endelig version 2



Punkt 5: Orientering om implementering af projektet Samarbejde & videndeling i
Teams

85.11.00-P20-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning.

Resumé

Orientering om implementering af projektet Samarbejde & videndeling i Teams. Der fokuseres pé de nye Organisatoriske Teams og
skabeloner til oprettelse af gvrige Teams. Derudover beskrives indsatsen med oprydning af feellesdata pa P- & S-drevene, samt
eventuel kopiering/overforsel til Teams. Endelig beskrives en kort tidsplan.

Sagsfremstilling

(20 min.)
Fremadrettet governance for Teams i Albertslund Kommune:

Albertslund Kommune har anvendt sterstedelen af Microsoft 365-paletten af varktejer og apps siden 2016, men har endnu ikke rullet
Teams tilstraekkeligt struktureret og mélrettet ud i hele organisationen og derved hestet de fulde gevinster af kommunens
investeringer i licenser.

Med en struktureret implementering af Teams, bliver Teams til omdrejningspunktet for alt samarbejde og videndeling internt i
organisationen siavel som med eksterne samarbejdspartnere.

Siden september har IT & Digitalisering ryddet op i de eksisterende Teams. Oprydningen viste, at der 14 en del personhenforbare
dokumenter. Journaliseringsassistenten settes op til at gennemse OneDrive og Teams, sé vi far den samme kontrol med
personfelsomme data pd M365 platformen, som vi har nu pa fildrev i Citrix.

Nér man opretter et Team betyder det, at man samler en bestemt gruppe af kolleger/samarbejdspartnere i et samarbejdsrum, hvor man
kan chatte/kommunikere og samarbejde om filer i realtid. Oprettelsen af Teams baseret pa skabeloner gor kommunen i stand til at
styre og sikre data i forbindelse med bade eksterne samarbejdspartnere og interne delinger af dokumenter. Dette sikrer AK mod
eventuelle databrud samt overdeling af foelsomme data. Dette skridt er nedvendigt at tage for at sikre en ensartethed og for at opna
den bedste sikkerhed og compliance i forhold til handtering af data. Der vil séledes vere forskel pa rettigheder og adgange til fx
henholdsvis et Projektteam (f.eks. “Implementering af ERP”) og et Fast Forum (f.eks. ”Chefforum” o. lign.) Et projektteam kan godt
have eksterne medlemmer, men i et internt Team som Chefforum er der ikke adgang for eksterne. Se vedhaftede bilag for de
konkrete retningslinjer for skabelonerne.

Oprettelse af nye Organisatoriske Teams

Som noget nyt vil Organisatoriske Teams blive oprettet automatisk til alle organisatoriske enheder i kommunen. Det enkelte Team vil
vaere baseret pa den organisatoriske enhed og medlemmerne af teamet er de medarbejdere, der er ansat i den pagaldende enhed. De
organisatoriske Teams tilrettes automatisk i forbindelse med ansattelse, organisationsaendringer og/eller flytning af medarbejdere.
Det vil altid veere lederen/chefen for enheden/afdelingen/omradet, der er ejer af, og ansvarlig for Teamet og lovmedholdeligheden.
Det anbefales, at lederen opretter en medejer.

Oprydning pa P- og S-drev og fremtidigt samarbejde

For at opna det bedste samarbejde og den bedste videndeling gennem Teams og OneDrive kraever det forst lukning af alle vores
nuvarende drev; N-, I-, P- og S-. I gjeblikket er alle ansatte i fuld gang med at journalisere, slette og evt. flytte deres filer pa N- & I-
drevene. I forbindelse med en struktureret udrulning af Teams vil der vare fokus pa oprydning og lukning af P- og S-drevene, da de
indeholder projektmaterialer og feellesinformationer.

Tidligere har mange medarbejdere og enheder samarbejdet om dokumenter og filer via P- og S-drevene. Fremadrettet skal det forega
i Teams. P4 fildrevene og i OneDrive forsvinder en medarbejders filer ved fratraedelse. Nar man samarbejder om data i Teams, er det
uathaengig af medarbejderens fortsatte ansattelse. Hvis en medarbejder flytter ansattelsessted, og tager opgaver med sig, skal
medarbejderen og lederen afklare, hvilke data der skal blive i det Organisatoriske Team og hvilke data der skal overfares til
medarbejderens nye ansettelsessted og Organisatoriske Team.

Man kan med andre ord sige, at data pa N- & I-drevene og fremadrettet i OneDrive, som udgangspunkt er den enkelte medarbejders
arbejdsfiler og dermed knyttet op pd medarbejderen og dennes ansattelse. Data pa P- & S-drevene og fremadrettet i Teams er felles



samarbejdsfiler, og dermed knyttet op pa Teamet og den organisatoriske enhed/projektet/det faste forum osv. og derfor fortsat
tilgeengelige uanset, hvem der er medlemmer af Teamet.

Er man i tvivl om rettighederne til en mappe, kan man kontakte IT-helpdesk og fé det oplyst.
Husk journaliseringspligten

Alt materiale, der behandles i medefora via SBSYS Dagsordenmodul, og som er oprettet i Teams eller i OneDrive skal vare
journaliseret i SBSYS. De na@rmere retningslinjer for procedurer for journalisering af bevaringsvaerdige data, der udarbejdes i Teams,
vil blive udarbejdet inden 1. april 2025 og gjort tilgeengelig pd Medarbejdersiden.

Journalisering af filer fra Teams og OneDrive til SBSYS er blevet saerdeles nemt, efter vi har faet implementeret SBSY'S
Journaliserings Appen direkte i Teams. Man skal vaere logget ind i Teams eller OneDrive via Citrix for at journalisere filer i SBSYS.

Tidsplan

Den 1. april,

» bliver der lukket for at oprette nye filer pa P- & S-drevene.
Pa lige fod med oprydningen og lukning af N- & I-drevene skal der ske en oprydning af data pa P- & S- drevene - altsa bliver
det kun muligt at Leese, Journalisere, Slette og Flytte de eksisterende dokumenter. Der bliver lukket for adgang d. 1. juni.
Data man fortsat har brug for at dele med kolleger kan overfores til Teams - Enten et af de nye Organisatoriske Teams, som
man er en del af, eller et samarbejdsteam som for eksempel et Emne-Team eller Projekt-Team.(Enten eksisterende eller
nyoprettede)

¢ bliver det kun muligt at oprette nye Teams ved at anvende de nye skabeloner.

e er de nye Organisatoriske Teams oprettet, og data fra eksisterende organisatorisk Teams overfares til de nye.

I marts og april maned vil der blive afholdt preesentationer og spergetimer, hvor alle brugere kan dukke op med generelle spergsmal
til Teams og oprydningen af filer pa P- og S-drevene, om oprydning i eksisterende Teams og oprettelse af Teams baseret pa
skabeloner, journalisering af filer fra P- og S-drev, samt flytning af relevante dokumenter til OneDrive eller Teams.

* M- & - cirey » 5. & P- direw
Al chrew o nydden
» Read, delete and copy » e, el dnd copy 2
» Lukkedato 1. maj * Lukiadato 1. juni zd”'";‘“‘:m:m"
2025 2025

Vejledninger og undervisning

Der vil lebende blive publiceret vejledninger og FAQ pa Medarbejdersiden. I Teams har vi en rigtig god samling af generelt
undervisningsmateriale om M365, Teams, Office programmer, OneDrive mm. Kurserne tilgas via appen Kurser - M365 i venstre
menuen i Teams.

Yderligere vejledninger til den generelle brug af Teams vil blive udarbejdet og lagt pa Medarbejdersiden i lobet af forér og sommer
2025. Derudover vil der blive afholdt spergetimer og lektiecafér om for eksempel:

Chat, Opkald, Videomeder, Skeermdeling, Samarbejde og ikke mindst Journalisering til SBSYS.
Kommunens vision og politikker

Intet at bemarke.
Okonomi

Intet at bemaerke.
Lovgrundlag
Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv



Intet at bemaerke.

Beslutning

Leder af It & Digitalisering preesenterede oprettelsen af det nye organisatoriske Teams, som indgar i processen om at lukke drevene
inden sommerferien 2025. Fremover skal alt data indgé i Teams, SBSYS samt fagsystemerne. Vejledningsmaterialet pa
medarbejdersiden bliver lobende opdateret, og det blev pa medet praciseret, at filer fremover skal gemmes pa "OneDrive -
Albertslund Kommune", hvilket ogsa vil blive indarbejdet i vejledningsmaterialet. Organisationen vil blive inviteret til feelles oplaeg
og spargetime, og hvis arbejdspladserne har behov for yderligere vejledning, kan It-helpdesk kontaktes.

Bilag
Retningslinjer for skabeloner til oprettelse af Teams - bilag

Journaliseringspraksis overblik.pptx



Punkt 6: Beslutning om erfaringer med dagsordensmodul og sagsskabelon

00.15.00-A00-23-22
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at erfaringer fra afdelingerne med det nye dagsordensmodul og sagsskabelon dreftes.

Resumé

Chefforum skal dele deres forste erfaringer med det nye dagsordensmodul og sagsskabelon, som blev lanceret i
Albertslund Kommune i januar 2025.

Sagsfremstilling
(25 min.)

Der blev i januar 2025 indfert et nyt dagsordensmodul og sagsskabelon, der finder anvendelse pa samtlige administrative
og politiske udvalg i Albertslund Kommune. Afdelingerne har fiet deres forste erfaringer med det nye system og den nye
sagsskabelon, hvorfor Chefforums dreftelser skal tage udgangspunkt i, hvilke erfaringer deres afdelinger har haft pa
nuvarende tidspunkt samt eventuelle gnsker og input til den videre implementering.

Set fra @konomi og Stabs perspektiv er overgangen til bade ny sagsskabelon og nyt dagsordensmodul overordnet set gaet
godt. Udvalgssekretererne og It & Digitalisering har labende samlet op pa erfaringerne og tilpasset bade system og
vejledning. Der er planlagt endnu en opsamling efter naste runde udvalgs- og Kommunalbestyrelsesmader.

I det folgende gives en kort status pa hhv. sagsskabelonen og dagsordensmodulet. Dette til baggrund for dreftelserne om
erfaringerne hermed.

Status pa ny sagsskabelon og kursusforleb skriv bedre politiske dagsordener

Den 22. maj 2025 godkendte Chefforum en ny sagsskabelon med det formal, at struktur og indhold i et dagsordenspunkt
skulle veere hensigtsmaessigt for laeseren, at politiske sager havde en tydelig kobling til bade vision og styringskoncept
samt, at det var muligt pa tveers af enheder og afdelinger at udarbejde ensartede sager. I november 2024 deltog udvalgte
sagsproducenter, udpeget af afdelingscheferne, pé forste kursusdag med Marianne Bolvig for at opné redskaber og
metoder til at omsatte og formidle fagomrader til korte og praecise beslutningsoplaeg med klar argumentation. Den forste
kursusdag bliver suppleret af en halv kursusdag i marts-april 2025, hvor der folges op pa deltagernes lering.

Det er planlagt, at Marianne Bolvig deltager pa Chefforum den 9. april 2025, hvor Marianne bl.a. vil give anbefalinger til
den videre implementering samt opmerksomhedspunkter for organisationen, nér vi skriver politiske sager. Det er endnu
ikke besluttet, hvordan nye sagsproducenter lobende bliver introduceret til de relevante vaerktgjer fra kursusforlgbet. Der
kan eventuelt planleegges med tilbagevendende oplaring pé baggrund af intern eller ekstern uddannelse. Dette dreftes i
forleengelse af Mariannes input pa medet i Chefforum d. 9. april

Pa medarbejdersiden fremgér den nye vejledning samt materiale fra kursusforlebet: SBSYS Dagsordensmodul. Der
udarbejdes lobende yderligere vejledende materiale, der skal hjelpe og understotte sagsproducenterne.

SBSYS dagsordensmodul: Status, opdateringer og kommende forbedringer

Albertslund Kommune har i labet af efteraret 2024 og starten af 2025 implementeret og taget det nye dagsordensmodul i
brug. Der blev udbudt 4 webinarer, hvor det nye dagsordensmodul og dets funktioner blev prasenteret. Alle medarbejdere
i Albertslund Kommune var inviteret til at deltage i webinaret, og ca. 100 medarbejdere deltog. Webinaret ligger
tilgeengeligt pd medarbejdersiden. I marts og april 2025 vil der ske et skift til den nye webbaserede version af SBSY'S for
at sikre et mere sikkert og driftsstabilt system. Alle medarbejdere bliver igen tilbudt undervisning i det nye SBSYS
gennem webinarer pa teams.

Siden lanceringen af det nye dagsordensmodul, er modulet opdateret med nye funktioner to gange, herunder en forbedret
editor inkl. en indbygget webtilgeengelighedstjekker, forbedret stavekontrol og registrering af fraver for mededeltagere.
De dagsordensansvarlige er lobende blevet orienteret om @ndringer og rettelser forud for endringerne.


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/vaerktoejer/systemer/sbsysnemsag-elektronisk-sags-og-dokumenthaandteringssystem/sbsys-dagsordensmodul

I forhold til dagsordensmodulet venter vi fortsat pa to funktioner, som er under udvikling. Den ene er oprettelsen af et
godkendelsesflow i systemet. Et flow som skal gere det lettere for sagsskrivere at sende sagen til godkendelse i systemet.
Denne funktion forventes at blive frigivet sommeren 2025. Den anden funktion er muligheden for at bruge track-changes i
systemet. Der arbejdes pé en losning. Det er dog uvist, hvornar den er klar.

Udfordringer i dagsordensmodulet: Erfaringer og forbedringsmuligheder

Der er pt identificeret tre uhensigtsmaessigheder, som bade lovmaessigt og praktisk giver udfordringer, og som gerne ma
indgé i erfaringsdraftelsen i Chefforum.

¢ [ forbindelse med lanceringen af det nye dagsordensmodul blev der lukket for muligheden for, at sagsproducenter
kan generere dagsordener til Word og PDF. Formalet med at fjerne funktionen var at undga, at der var rettelser og
opdateringer i Wordfilerne, der ikke blev overfort til selve sagerne i dagsordensmodulet. Det har dog vist sig
uhensigtsmaessigt, at sagsskriverne ikke kan generere en wordfil, idet flere bruger denne mulighed som en aktiv del
1 deres sagssproces i forhold til bl.a. godkendelser og muligheden for at bruge track changes.

e Det er tidligere besluttet, at alle underoverskrifter i sager til politisk niveau skal skrives med kursiv. Nar overskrifter
ikke er opmarket med den korrekte opmerkning kan indholdet ikke leeses korrekt op af en skaermopleser. Konkret
betyder det, at underoverskrifterne ikke kan laese op for borgere med funktionsnedsattelse eller handicap, og
dermed at vi ikke overholder kravene om webtilgengelighed pa netop denne del

¢ Der er pt ikke konfigureret et felt til at skrive den &dbne beslutning eller begrundelsen for om en sag er lukket.
Ankestyrelsen har tidligere papeget overfor Albertslund Kommune at badde beslutning og begrundelse for, at en sag
er lukket skal fremgé af medereferater fra Kommunalbestyrelsesmeader jf. Styrelsesloven §10. Det er
systemmeessigt ikke muligt at benytte feltet borgerperspektiv til bade abne og lukkede punkter. Der skal vaere et
serskilt felt hvor den dben beslutning/begrundelsen skrives.

Kommunens vision og politikker

Det nye dagsordensmodul og sagsskabelon skal bl.a. sikre en tydelig kobling til vision og politikker, nar der udarbejdes
politiske sager.

Okonomi

Intet at bemaerke

Lovgrundlag

Intet at bemaerke
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke

Beslutning
Chefforum delte deres og afdelingernes erfaringer herunder bl.a.:

Der er sket et tydeligt kvalitetsloft i sagerne

Dagsordenssystemet kan ikke tilgas via Ipad

Det er vigtigt, at vejledningen hele tiden er opdateret med de nyeste &ndringer

Der mangler en funktion, hvor @ndringer og kommentarer fremgar af dagsordensmodullet
Der mangler tydelighed omkring sagsproducentens og dagsordenssamlerens roller

Det er ikke tydeligt, hvornar man skal skrive noget i felterne

Der mangler de gode eksempler.

e o o o o o o

Sekretariatet samler op p& Chefforums kommentarer.



Punkt 7: Beslutning om evaluering af arbejdet med malsatninger 2025 og
KB-temamede

00.01.00-A00-7-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at der evalueres pé den gennemforte del af processen for malsatninger 2025
2. at Chefforum har ferste dreftelse af indhold for KB-temamedet i maj 2025, hvor der skal gives status pd malplaner

Resumé

I opgave-koordinatet har organisationen siden august 2024 arbejdet med at udvikle mélplaner, der kan igangsattes fra den
1. marts 2025. Chefforum skal evaluere processen med henblik, at Chefforums erfaringer kan indga i planlaegningen af
den kommende proces for mélsatningerne 2026.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Arbejdet med malsatningerne blev igangsat i august 2024, hvor Chefforum definerede to udfordringer i Albertslund
Kommune samt udvalgte seks relevante malsaetninger fra politikkerne. Efter politisk godkendelse af mélsetningerne blev
der i Chefforum udformet seks tveergdende mal, som var omdrejningspunkt for arbejdet pa udviklingsdagene, der blev
atholdt i december 2024 og januar 2025. To grupper, bestadende af direktorer, chefer og konsulenter, var ansvarlige for
planlegning, facilitering og opsamling pé udviklingsdagene, hvor ca. 100 udvalgte ledere og neglemedarbejdere skulle
arbejde pa tveers af afdelingerne. Formaélet med den forste udviklingsdag var af & ny viden og inspiration udefra, udfolde
borgerperspektivet samt udarbejde tegn, mens den anden udviklingsdag havde til formal at udvikle prevehandlinger og
udarbejde forste udkast til malplaner. Undervejs i processen blev arbejdspladserne lobende inddraget, bl.a. gennem
kvalificering af et arbejdspapir og matrix som indgik pa udviklingsdagene. Hele processen for arbejdet med malsatninger
2025 frem til den 1. marts 2025 fremgér som bilag til sagen.

Der er oplistet folgende punkter, som Chefforums evaluering kan tage udgangspunkt i:

¢ Proces for at definere udfordringer og udvalgelse af malsatninger pd Chefseminar og efterfalgende i
arbejdsgruppen

Mal udformet gennem gruppearbejde i Chefforum

Arbejdspapir og matrix til udfyldelse af tovholder og konsulent inden udviklingsdage

Formal og indhold pa udviklingsdagene

Planlzgning og facilitering af udviklingsdage i de to grupper

Deltagerkreds pé udviklingsdage med udvalgte ledere og neglemedarbejdere

Ejerskab og lokale lebende dreftelser pa arbejdspladser

Inddragelse af borgerne og borgernes perspektiv pa udviklingsdage

Ferdiggarelse af malplaner og igangsattelse af provehandlinger

Der vil efterfolgende blive foretaget en lignende evaluering i konsulentnetverket. Deltagernes evaluering af den anden
udviklingsdag fremgéar som bilag.

KB-temameode med status pa prevehandlinger

Pa KB-temamedet i maj 2025 skal Kommunalbestyrelsen praesenteres for de planlagte prevehandlinger, der igangsattes i
2025 pa baggrund af de udvalgte politiske mélsatninger. Chefforum skal drefte, i hvilket omfang der skal gives status pé
malplaner fra 2023 og 2024 til Kommunalbestyrelsen.

Kommunens vision og politikker

Malplaner for 2025 indeholder kobling fra vision til politik og mélsatninger. Ligesom mélplanerne indeholder tegn, der
indikerer i hvilket omfang mélene indftis, fastleegning af hvem der har hvilke opgaver i arbejdet med mélene, og milepale



der dokumenterer arbejdet undervejs i den fastlagte periode, hvor der arbejdes med malene.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet et bemarke.

Borgerperspektiv

Der blev for begge udfordringer udfoldet udvalgte borgerperspektiver bl.a. gennem videoer, oplaeg og interviews.
Beslutning

Punktet blev udsat til kommende Chefforum den 26. marts 2025.
Bilag

Proces malsatninger 2025

Opsamling pa deltagerevaluering af udviklingsdag 2 den 27, januar 2025



Punkt 8: Beslutning om budget 2026 - borgermede

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at det kommende borgermede om Budget 2026 dreftes.

Resumé

Chefforum skal drefte borgermede om budget 2026, der skal afholdes den 25. marts 2025.

Sagsfremstilling

Chefforum besluttede den 27. februar 2025, at det kommende borgermede skulle behandles pad Chefforum, herunder med
henblik pa en dreftelse af formalet.

Den 25. marts 2025 kl. 18.30-21.00 inviteres borgerne i Albertslund Kommune til borgermede om budget 2026.
Programmet for aftenen er, at der vil vere en generel presentation af Albertslund Kommunes gkonomi og hvilken
fremtid, vi kigger ind i. Derefter vil der vere fire forskellige spor, hvor det er muligt at stille spergsmal og komme dybere

ned i konkrete omrader og byde ind med idéer, forslag og enskede prioriteringer. De fire spor er: Miljo & Teknik, Kultur
& Fritid, Skoler og Aldre.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Leder af @konomi & Indkeb praesenterede program og drejebog for det kommende borgermede om budget 2026.
Borgerne skal pad medet fordele sig ved fire stationer, hvor de skal prioritere og rangere udvalgte emnebrikker. Ved hver
station er der behov for en tovholder, der faciliterer draftelserne samt en referent. Chefforum péapegede, at der skal sendes
en mail ud til Chefforum, hvor det tydeligt fremgar, hvad den enkelte afdeling skal bidrage med p& medet, herunder

hvordan chefer og konsulenter fordeles ved de fire stationer.

Chefforum dreftede temamedet den 8. april 2025, hvor afdelingscheferne skal deltage og preesentere med henblik pé, at
KB beslutter méltallet.

Bilag

Drejebog borgermede om budget 2026 Udkast 110325



Punkt 9: Temadroeftelse af juniormesterlere, fritidsjob, praktik, lentilskud
og nytteindsats pa de kommunale arbejdspladser

15.20.00-A00-1-23
Indstilling

Direkteren for By, Kultur, Milje og Beskeftigelse indstiller,

1. at Chefforum drefter, hvordan kommunen lykkes med at imedekomme de forskellige behov for at have unge og ledige i
henholdsvis juniormesterlare, fritidsjob, praktik, lentilskud og nytteindsats pa kommunens forskellige arbejdspladser

2. at Chefforum drefter, hvordan maéltallet for praktikker og lentilskud nés, og om der skal vaere maltal pa
juniormesterleaere og fritidsjob

Resumé

Praktik og lentilskud er en vigtig del af beskaftigelsesindsatsen, der hjelper de ledige albertslundere i job. Som en af
kommunens sterste arbejdspladser har vi i Albertslund Kommune ogsa selv lebende ledige i praktik og lentilskud. Med
budget 2025 blev der samtidig besluttet en fritidsjobindsats for unge, som ogsa pavirker de kommunale arbejdspladser,
ligesom der pa skoleomradet er behov for at kunne have elever i juniormesterlere pa relevante arbejdspladser fra
sommeren 2025.

Der er pa baggrund af de mange samtidige behov brug for, at Chefforum drefter, hvordan vi sammen kan lykkes med
dette og droefter forskellige scenarier for, hvordan arbejdspladserne er i spil.

Sagsfremstilling
(50 min.)

Der er behov for en overordnet dreftelse af, hvordan kommunen samlet set lykkes med at have unge og ledige i
juniormesterlere, fritidsjob, praktik, lentilskud og nytteindsats pd kommunens forskellige arbejdspladser. Det skyldes, at
der ikke i gjeblikket er en samlet og systematisk tilgang til, hvordan de forskellige ordninger rammer kommunens
arbejdspladser.

Historikken viser, at nogle afdelinger og enheder i hgjere grad tager de unge og ledige ind end andre. Dette kan skyldes
forskellige forhold. Blandt andet kan nogle arbejdsopgaver og omrader vaere mere egnet til at have unge eller ledige pa
arbejdspladsen og med i opgavelgsningen, men i takt med at der kommer nye ordninger og behov - senest
juniormesterlare og fritidsjob - er det brug for at sikre, at flere arbejdspladser byder ind, ligesom der kan vare behov for
et bedre overblik over hvilke arbejdspladser, der har unge og ledige i henholdsvis juniormesterlere, fritidsjob, praktik,
lontilskud og nytteindsats samt i hvilket omfang.

Formalet med sagen er séledes at fa en dreftelse af, hvordan kommunen kan sikre, at alle arbejdspladser i kommunen
bidrager aktivt. Desuden skal der tages stilling til, om enkelte arbejdspladser ikke skal medvirke, og hvilke konsekvenser
det vil have for den samlede indsats.

Input til dreftelsen

For at sikre en effektiv koordinering og medvirken pa alle kommunens arbejdspladser kan falgende tiltag overvejes:

1. Tydelig mélsatning og ansvar:
Skal der udarbejdes en kommunal malsatning, hvor det praciseres, at alle enheder i kommunen skal tage et ansvar
for at indgé 1 ordninger som praktik, juniormesterlere, fritidsjob mv. Det kan fx besluttes, at hver arbejdsplads skal
tilbyde et bestemt antal praktikpladser, fritidsjob, elever i juniormesterlere pr. ar?

2. Koordinering og opfelgning:
Er der brug for en tveergéende opfelgning pé tvers af alle afdelinger, og hvordan sikres det, at aftalerne bliver



implementeret? Skal der ske lobende opfelgning og evaluering pa de enkelte arbejdspladser, og hvem sikrer dette?

3. Motivation:
Hvordan kan de enkelte arbejdspladser motiveres til at bidrage aktivt og kan det overvejes at indfere en form for
incitamentssystem? Og hvordan kan vi f& synliggjort, at der ogsa er gevinster ved at have unge og ledige, der
bidrager til opgavelesningen?

4. Styrkelse af ledelsens rolle:
Hvordan lykkes vi med en staerk ledelsesmaessig opbakning, som kan medvirke til og understette, at det i en travl
hverdag prioriteres af tage unge og ledige i juniormesterlare, fritidsjob, praktik, lentilskud og nytteindsats?

5. Kommunikation:
Hvordan sikrer vi at der pé tvaers af forvaltningen er forstaelse for opgaven, og hvorfor den skal lgses? Hvordan
formidler vi (ogsé politisk) hvilken effekt det har for borgerne, at vi bidrager som arbejdspladser/afdelinger?
Hvilket behov er der for at tydeliggere de ressourcer, indsatserne kreever lokalt bade for medarbejderne og
politikere?

Status pa praktikker og lentilskud

Der har i lengere tid varet arbejdet med, at kommunens arbejdspladser har ledige borgere i praktik og lentilskud.

I foraret 2023 aftalte Chefforum et maltal for antallet af ledige i praktik pa kommunens arbejdspladser samt en
fordelingsnegle for pladserne. Siden er maltallet nedjusteret til det nuvarende maltal, som er, at der lebende er 60 ledige i
praktik i kommunen samlet set.

Det er desuden politisk besluttet at saette midler af til lobende at have 47 borgere i lontilskud, sd den enkelte arbejdsplads i
kommunen ikke har udgifter til lontilskudsmedarbejderen, hvis en af de ledige borgere i kommunen er i lentilskud i op til
fire maneder.

I bilaget til sagen ses en status pa forbruget af pladserne fordelt pa afdelinger og arbejdssteder i lebet af 2023 samt pr.
28/11-2024. Ligeledes er der en graf, der viser udviklingen samlet set pa antallet af pladser samt en opgerelse af effekt.
Effekten ses som den andel af borgerne, som ikke laengere har en sag i Jobcentret tre maneder efter afslutningen af en
praktik eller lentilskud.

Status er, at det lebende antal pladser i kommunen aldrig har vaeret oppe pa 60 pladser samtidig. Det maksimale antal i en
méned i 2024 er 48 forleb i maj. I starten af 2025 er antallet lavere end samme tidspunkt sidste ar.

Malet om at have 47 borgere lgbende i lontilskud er endnu ikke lykkedes at opné. Niveauet har ligget lavt i 2024. Det er
veerd at notere sig, at lontilskud oftere forer til, at den ledige kommer i job sammenlignet med praktik.

Pé afdelingsniveau ses, at Miljg & Teknik samt Skole & Dagtilbud er géet let ned i antallet af praktikker i 2024 i1 forhold
til 2023. Omvendt er det gaet fremad med antallet af forleb pa Radhuset generelt og i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv.
Hvis man ser pa stillinger, der oprettes forlgb pa, er der feerre pedagogmedhjelpere og rengeringsassistenter men flere
keokkenmedhjalpere, plejehjemsmedhjalpere og kontorassistenter.

Behovet for praktikpladser i kommunen henger sammen med lovgivningen, der tilsiger, at 70 procent af de ledige
lobende skal i praktik/virksomhedsrettet indsats. For at kunne opfylde denne mélsatning er der fortsat et stort behov for et
bredt udbud af praktik og lentilskudspladser, s& borgerne ogsé oplever et godt match mellem deres kompetencer og
praktikken. Her har de kommunale arbejdspladser en vigtig rolle. NY LOV

Safremt det ikke er muligt i tilstreekkeligt omfang at have ledige i praktik pa de kommunale arbejdspladser, er det
nedvendigt at kebe sig til praktikker gennem eksterne samarbejdspartere. Erfaringen er dog, at eksterne kan have sveert
ved at finde et tilstraekkeligt antal praktikker.

Derfor er der et stort enske om og behov for, at flere afdelinger stiller mere faste praktikpladser til radighed, saledes at der
ca. hver 4. - 8. uge er ny praktikant. Iseer pa Radhuset er der et markant behov for praktikpladser inden for akademiske
fagomréder.

Borger, Arbejdsmarked & Erhverv oplever generelt en stor velvilje fra afdelingerne i forhold til at fa borgere i praktik.
Men hvis der er behov, bistdr man meget gerne med sparring pd, hvordan der kan skabes gode praktikforleb, der hurtigt



skaber verdi til opgavelegsningen og de faste medarbejdere — og hvordan der kan arbejdes med at identificere egnede
opgaver. Alle afdelinger og arbejdspladser har en fast virksomhedskonsulent, der star for den lebende kontakt.

Kommunens vision og politikker

Juniormesterlare, fritidsjob, praktik, lentilskud og nytteindsats taler ind i bade Skolepolitikken, Uddannelsespolitikken og
Beskeftigelsespolitikken.

Okonomi

Det er politisk besluttet at have en pulje afsat til at deekke arbejdspladsens omkostninger, nar de har ledige albertslundere i
lontilskud. Puljens sterrelse er i 2025 pa 1.239000 kr.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Historik

Der er truffet politiske beslutninger omkring fritidsjob og praktik/lentilskud i kommunen. Se bilag.

Beslutning

Chefforum havde temadreftelsen pa baggrund af en udvalgt metode fra adfaerdsdesign (adferd, friktion, lesning).
Chefforum dreftede bl.a., at det er et felles ansvar for organisationen at lefte og imedekomme praktikker, lontilskud mv.

Bilag

250305 Praktik og lentilskudsforleb pr afdeling
250305 Antal borgere i placering pa rddhuset
250305 Lebende praktikforleb i AK

250305 Lebende lontilskudsforleb i AK

250305 Effekt af forleb

250305 Beregning af interne virksomhedspladser
Flere unge i fritidsjob

Lontilskud fra budget 2023



Punkt 10: Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-P35-7-23

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning
Chefforum dreftede punktet.
Bilag

Temadreftelser februar 2025
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