REFERAT Chefforum d. 14-06-2017

Meadedato Onsdag d. 14. juni 2017 kl. 13:00

Modested Mgadelokale 2



Indholdsfortegnelse

CF - Godkendelse af dagsorden 0g referater............cccviiiiiiiiiieiiiiecieeee e
CF - Netvaerkstemaer juni 2017, Faelles om maAlet...........ooceviiiiiiiiiiiiiieiieee e,
CF - Fjerde administrative udkast til budgetkatalog............ccccvuveeiiieiiiieiiiiie e
CF - Status pa budgetaftalen for 2017.......ccveeiiiiiiiiecieeeee ettt et
CF - Valg af deltagere til netvaerkslederuddannelSen............coceeouiiviiiiiiiiiniiiiiiiecceeeeecee,
CF - Den strategiske ramme for DigitaliSeringSradet...........ccueevvieeiieeiiieeeiie e evee e



Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referater

00.01.00-A00-3-17

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referater
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender dagsordenen for madet
2. at chefforum godkender referat for medet d. 18. maj 2017
3. at chefforum godkender referat for medet d. 1. juni 2017
Beslutning
Chefforum godkendte dagsorden og referater



Punkt 2: CF - Netvarkstemaer juni 2017, Felles om maélet

00.01.10-P20-1-17
Anledning

To gange arligt igangsatter chefforum netvaerk. P4 CFs mede den 2. maj blev det besluttet, at temaer i de tveergdende
udfordringer, der kommer til syne i Implementanalysen primaert vedrerende beskaftigelses-, sundheds- og socialomradet,
kvalificeres som netverkstemaer. De pageldende afdelingschefer har siden prioriteret 2 netvaerkstemaer til opstart august
2017. Disse 2 temaer vil sammen med leringsnetvaerkstemaet "Samarbejde mellem kommune, boligsociale akterer og
borgere" blive kvalificeret og besluttet pa dette chefforum, ligesom der besluttes referenceledere pé temaerne.
Efterfolgende udfoldes de valgte temaer pa chefforum d. 17. august i et temapanel bestaende af niveau 4 og 5 ledere med
relevans for de pageldende temaer.

DIF har desuden godkendt et idéopleeg til projekt, Felles om mélet, der danner rammen om et udviklingstreek, der skal
sikre:

o Indfrielse af det skonomiske potentiale gennem @ndret design af lasninger til borgere / familier med komplekse
behov

¢ Implementering af en helheds- og effektorienteret tilgang med losninger til borgere / familier med komplekse behov

o At det serlige udviklingstreek foregar som en fellesorganisatorisk tilgang

I lebet af projektet skal der, ved hjalp af netvaerk, designes seks nye losninger for borgere / familier med komplekse
behov.

Sagsfremstilling

Projektgruppen, som bestar af budgetanalysens arbejdsgruppe, har formuleret et oplaeg til de to forste netverk.
Netvaerkene folger procesplanen for gvrige netverk, og to nydesignede lgsninger testes dermed i april 2018.

De 2 temaer som projektgruppen har prioriteret som netvarkstemaer i temaprocessen juni 2017 er henholdsvis:

¢ Segmentet B6 "Borgere der modtager misbrugsbehandlling" med Jan Eriksen som referenceleder.
o Segmentet F2: "Familier der far sygedagpenge og ydelser fra Social og Familie - Bern" med Peter Rymann som
referenceleder.

Udover netverkstemaer med afset i Felles om maélet er leringsnetvaerkstemaet ”Samarbejde mellem kommune,
boligsociale akterer og borgere" ligeledes til kvalificering og beslutning, ligesom der pa dette tema skal traeffes beslutning
om referenceleder.

Projektorganiseringen

Det godkendte idéopleeg til projektet, Feelles om malet, beskriver formalet, malet og potentialerne ved projektet. Desuden
indeholder det en beskrivelse af projektets organisering, hvor direkterforum er styregruppen, og projektgruppen bestér af
den tidligere arbejdsgruppe for budgetanalysen Kristina Koch Sloth (fimd.), Peter Rymann, Jan Eriksen, Helle Gehlert /
Anne Arvel (en ny afdelingschef for SPO) og Morten Jakobi.

Forventningen er, at saerligt Social & Familie, Borger & Arbejdsmarked samt Sundhed, Pleje & Omsorg er involveret i
projektet, herunder i netvarksarbejdet. Derudover forventes det, at Skole & Uddannelse samt Dagtilbud ogsa er involveret
i et vist omfang. Netvarkenes referenceledere forventes isar at blive projektgruppens afdelingschefer.

Projektet startede i maj og afsluttes medio 2019.

Kuvalificering og beslutning af netvarkstemaer, beslutning af referenceledere og dreftelse af netvaerksledere

P& chefforummet kvalificeres de tre netvaerkstemaer og der traeffes beslutning om hvilke temaer der igangsattes i
forleengelse af temaprocessen. Desuden treffes beslutning om referenceledere til pageldende netvarkstemaer, ligesom det
dreftes hvilke netverksledere der skal lede netveerkene. Efter dreftelserne er det referencelederens opgave at tage kontakt
til potentielle netverksledere.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,



. at netvaerket "Borgere der modtager misbrugsbehandlling" godkendes.

. at netvaerket "Familier der far sygedagpenge og ydelser fra Social og Familie" godkendes.

3. at der treeffes beslutning om hvorvidt leeringsnetverket "Boligsociale indsatser for udsatte familier" skal
igangsattes.

4. at orientering om projektet, Faelles om malet, tages til efterretning.

5. at orientering om styrende principper og rammer for Falles om malet tages til efterretning.

Beslutning

N —

Chefforum godkendte netvarket "Borgere der modtager misbrugsbehandling". Jan Eriksen er referenceleder for
netvaerket.

Chefforum godkendte netvarket "Familier der far sygedagpenge og ydelser fra Social og Familie". Peter Rymann er
referenceleder for netverket.

For begge netvaerk er det gaeldende, at referencelederne kommer til at spille en central rolle i at hjeelpe netvaerkslederen og
medarbejderne omkring netvarket til at lykkes om netvaerkstemaet. Generelt er det vigtigt, at der holdes fokus pa
malgrupperne i begge netvark. Det er yderst vigtigt, at vi ikke finder borgere der passer til indsatserne frem for at tilpasse
indsatsen til borgeren.

Til begge netveerk skal findes en steerk netveerksleder. Der skal afsattes bade kapacitet og tid til at netvaerkslederne kan fa
lov til at lofte opgaven, da der er tale om et storre organisatorisk traek.

Arbejdsgruppen bag analysen "Udsatte borgere pé tveers" tager beslutning om hvilke netveerksledere der parres med
hvilket tema. Cheferne opfordres til at give arbejdsgruppen deres inputs herom.

Chefforum besluttede at leringsnetverket "Boligsociale indsatser for udsatte familier" igangsettes. Henriette Krag bliver

referenceleder for netverket. Katrine Winther vil gerne traede til som netvearksleder. Det blev besluttet, at temaet skal
skeres yderligere til. Temaet skal derfor i chefforum igen til en yderligere kvalificering.

Orienteringen om projektet, Feelles om malet, blev taget til efterretning.

Orienteringen om styrende principper og rammer for faelles om malet belv taget til efterretning.

Bilag

Tema: Familier der far sygedagpenge og ydelser fra Social & Familie
Tema: Borgere der modtager misbrugsbehandling

Tema - Samarbejde mellem kommune, boligsociale akterer og borgere
Ideoplag Felles om malet

Styrende principper og rammer



Punkt 3: CF - Fjerde administrative udkast til budgetkatalog

00.01.00-S00-6-17
Anledning

Pa medet den 1. juni behandlede chefforum andet udkast til budgetkatalog, og den 6. juni behandlede styregruppen tredje
udkast, som var andet udkast med konsekvensrettelser fra chefforums mede.

Sagsfremstilling
Budgetkataloget 2018 skal samlet indeholde besparelser for 27 mio. kr.:

¢ Besparelser pa baggrund af analyser bestilt i budgetaftalen 2017: 12 mio. kr.
e vrige besparelsesforslag: 15 mio. kr.
Udarbejdelse af en del af beparelsesforslagene er fortsat igang. Fjerde udkast til budgetkatalog er udarbejdet, jf. bilag 3.

Af hensyn til opfelgningen fremgér de forslag, der er udgéet af kataloget, endnu af oversigten.

Status pé besparelserne pa baggrund af analyserne bestilt i budgetaftalen 2017 er pt. felgende:

{mio kr.) 217 2018 2019 2020 2021
Bestilling i budgetaftale 2 12 21 21 21
2017

Min.  Max. | Min. Max. | Min.  Max | Min. Max. | Min. Max
Difference 0 o -0.511] -0,511| -0,337] -0,337] 0413] 0413 0413] 0413
Status pa fundne 2 2| 11,489| 11,489 20,663 20,663| 21,413( 21,413| 21,413| 21,413
besparelse
Status pé gvrige besparelsesforslag er pt.felgende:
{mio kr.) 2018 2019 2020 2021
Budgetkatalog - evrige 15 15 15 15
forslag

Min. | Max. | Min. | Max | Min. | Max. | Min. | Max
Difference -4 097 -2.099| -2.872] 0,874 -2.072] -0,074| -0472( 1526
Status pa evrige forslag | 10,903 12,901[ 12,128[ 14,126] 12,928] 14,926] 14,528 16,526

I den fjerde version af budgetkataloget er der usikkerhed om besparelsens sterrelse for felgende forslag:

o 2.1. Investeringsstrategi (Status pa ejendomsstrategien): Dette forventes afklaret pa ekstraordinaert styregruppemede
den 14. juni umiddelbart efter chefforums mede.
e 2.6. Centralisering af teknisk service for skoler: Implementeringsmuligheder er stadig under afklaring.

Pé& medet skal Chefforum:

o forelobigt godkende budgetkatalogets feerdige forslag
o afklare, hvordan differencen i forhold til de 15 mio. kr. handteres.

Den videre proces
Styregruppen behandler pé sine meder den 14. juni og 26. juni de sidste beleb pé besparelsesforslag. Dermed skal

belgbsmaessige justeringer pa de forslag der endnu ikker er faerdige, afleveres til projektlederen for budgetanalyser senest
den 21. juni.

Efter sommerferien finpudses forslagene, sa det samlede budgetkatalog er klar til udsendelse forud for KBs
budgetseminar den 19. august.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,



1. at budgetkatalogets feerdige forslag til besparelser godkendes.
2. at chefforum afklarer, hvordan differencen i forhold til de 15 mio. kr. handteres.

Beslutning

Med egkonomiaftalen mellem KL og @konomi- og Indenrigsministeriet forventes der ikke en yderligere vaekst i
indtegterne fra staten. Albertslund Kommune er ekstra presset pd skonomien, og der skal indhentes forslag til besparelser
pa tvaers af hele kommunen. Det er nadvendigt at den strukturelle driftsbalance gges, sa der er gkonomisk kapital til de
ngdvendige investeringer i byens udvikling.

De talmaessige besparelsesforslag til budgetkataloget skal vaere feerdige for sommerferien. Der mangler stadig forslag til

budgetbesparelser i kataloget. De skal vere pa plads inden naste budgetmede d. 26.juni 2017. Cheferne skal indsende
deres forslag til Bente Poulsen senest d. 21.juni.

Bilag
Labende status pé analyser fra budgetaftale
Status pa evrige budgetforslag

4. udkast til budgetkatalog



Punkt 4: CF - Status pa budgetaftalen for 2017

00.30.14-S00-2-16

Anledning

Anden status pa Budgetaftalen for 2017.

Sagsfremstilling

Anden status pa Budgetaftalen for 2017 skal gives til @konomiudvalget pa det kommende mede den 19. juni 2017.

Chefforum gennemgar skemaet.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum gennemgar status pa Budgetaftalen for 2017 med henblik pé videre afrapportering i
konomiudvalget.

Beslutning

Chefforum gennemgik status pa budgetaftalen 2017. Generelt er status pa aftalepunkterne positivt.

Cheferne opdaterer status for trafiklys pé aftalepunkterne med udgangen af onsdag d. 14.juni. Notatet til JU opdateres
herefter, sé det kan komme med nar dagsorden til @U genpubliceres d. 15. juni.

Bilag

Status pé budgetaftale 2017 juni



Punkt 5: CF - Valg af deltagere til netverkslederuddannelsen

00.00.00-A00-3-17
Anledning

I overensstemmelse med ansggningsprocessen mhp. netverkslederuddannelsen skal indstillede ansagere godkendes af CF.
CF besluttede d. 2/3 2017, at der er op til 25 deltagere pa uddannelsen.

I nedenstédende gives en kort beskrivelse af ansegningsprocessen, et kort oprids af uddannelsesforlgbet, samt som bilag en
liste over de medarbejdere, der er indstillet til at blive deltagere pa uddannelsen og herved kommende netvarksledere.

Sagsfremstilling

Anseggningsproces:

For at uddannelsesdeltagerne og Albertslund Kommune fér det optimale udbytte ud af uddannelsesforlebet er der udviklet
en ansggningsproces, der skal understotte, at det er de mest relevante medarbejdere, der deltager pa uddannelsen og bliver
netvaerksledere i kommunen.

Ansggningsprocessen indebarer, at interesserede medarbejdere sender en motiveret beskrivelse af, hvorfor de gerne vil
arbejde netvarksbaseret og vaere netvarksledere. Deadline herfor var 1.juni.

De mest relevante ansegere udvelges pa baggrund af en samtale mellem ansegger, ansegers personaleleder og Sekretariatet
for Netvearksstrukturen (SN).

Ved at aftholde samtaler har vi skaerpet kriterierne for udvalgelse (sammenlignet med forrige uddannelseshold), hvilket
har haft fire formal:

1. at anseger er motiveret for potentielt at blive netverksleder og ser det som meningsfyldt at arbejde netvaerksbaseret.

2. at ansegers personaleleder bakker op om ansggningen.

3. at der skabes de bedste betingelser for, at bade personaleleder og ansgger sammen med SN far talt om og klarlagt de
fremadrettede forpligtigelser ift. at lede netvaerk og understotte det tvaergdende arbejde i AK.

4. at anseger og personaleleder far de fornedne informationer om uddannelse.

Opridsning — uddannelsesforlob:

Dato Indhold

Uge 36 d. Kick off

05.09

Uge 37 d. 1. Netveerksledelse i Albertslund Kommune (NBO) + introduktion til
12.09 personlige og faglige leeringsmal

Uge 38 d. 2. Crash course i ledelse

19.09

Uge 39 d. 3. Netvaerksledelse i Albertslund Kommune (fortsat)

26.9

Uge 41 d. 4. Samskabelse i et netvaerksperspektiv

09.10

Uge 43 d. 5. Netvaerksledelse og facilitering

24.10

Uge 45 d. 6. Netvaerksledelse, innovation og samskabelsesprocesser

08.11

Uge 47 d. 7. Borgerdeltagelse, samarbejde med frivillige organisationer og
21.11 vaerdiskabelse

Uge 49 d. 8. Samskabelse og netvaerk i et tvaerorganisatorisk perspektiv



04.12

Uge 50 d. Aflevering af eksamensoplag
15.12

Uge 3 d. Eksamen

9/10.01

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum tager beslutning om, hvem uddannelsesdeltagerne pa netvaerkslederuddannelsen 2017 er.

Beslutning

Der er behov for at Sekretariat for Netvarksstrukturen i samarbejde med afdelingscheferne for Borger & Arbejdsmarked
og Social & Familie reviderer om medarbejdere fra afdelingerne ber indstilles til uddannelsen. Serligt da disse to
afdelinger beerer et stort ansvar for at lofte de netveerk der igangsattes i efteraret 2017 tilbage i basisorganisationen.

Den endelige beslutning om deltagere til netverkslederuddannelsen 2017 tages i direkterforum. Endelig godkendelse skal
ske for sommeren.

Bilag

Bilag ansegere uddannelseshold 2017



Punkt 6: CF - Den strategiske ramme for Digitaliseringsradet

85.13.05-A21-1-16
Anledning

Pa baggrund af oplag, bedes Chefforum drafte og treeffe beslutning om, hvilke kriterier digitaliseringsprojekter i
Albertslund Kommune skal prioriteres efter og hvordan de vagtes.

Sagsfremstilling

Kommissorium for Digitaliseringsradet blev godkendt i Direkterforum d. 6. marts 2017 og dernaest i Chefforum d. 3. april
2017.

Der udestér en dreftelse og beslutning i Chefforum om, hvordan Digitaliseringsrédet i praksis skal udarbejde forslag til
prioritering, opfelgning og afslutning af projekter, til godkendelse i Chefforum.

Hyvilke kriterier skal anvendes og hvordan skal de vegtes?

Det forventes at Digitaliseringsradet holder ferste mgde medio august 2017

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at Chefforum drefter og beslutter, hvilke kriterier digitaliseringsprojekter i Albertslund Kommune skal prioriteres
efter og hvordan de vagtes.

Beslutning

Chefforum dreftede de fremlagte kriterier, med folgende kommentarer.
¢ Det er ofte vanskeligt at vaegte kriterier, da konteksten ofte setter rammen for, hvilke kriterier der overtrumfer de
ovrige.

¢ Lovgivningen overtrumfer alle gvrige kriterier
¢ En gang imellem er det afggrende at man er risikovillig og tager teknologi spring pé relevante omrader.

Chefforum har fuld tillid til, at man 1 @S og Digitaliseringsridet lukker mindre it-projekter, sdfremt de ikke leengere er i
fremdrift uden udsigter til fremtidig a@ndring. Store IT-projekter, der skal godkendes eller nedlukkes prasenteres for
chefforum.

Chefforum besluttede at Digitaliseringsradet afpreover prioritering efter kriterier og fremlaegger eventuelle dilemmaer om
prioriteringen til fremtidig dreftelse i chefforum.

Bilag
Digitaliseringsrad - kriterier for prioritering

Kommissorium for Digitaliseringsrad i Albertslund Kommune



Punkt 7: CF - Evt.

00.01.00-A00-3-17
Beslutning

Der har veeret valg i KommuneMED. Valgets udfald betyder, at der omrokeres i reprasentanterne fra kommunens ledelse.
Sekretariat for udligningsindsatsen er til folkemeodet.
Cheferne far tilsendt Mie Thorups ph.d. pr. mail.

Der har veret debat om sikkerheden ved sommerens festival ved badesgen. Ved sikkerhedsspergsmél kan hovedstadens
beredskab altid involveres.
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