REFERAT AfdelingsMED Born & Familie d. 05-11-2024

Meadedato Tirsdag d. 05. november 2024 kl. 13:00
Maeadested Madelokale 1

Charlotte Jacobi (TR og nastforperson Tandplejen), Suzanne
Agerholm (TR Sundhedsplejen), Ann Ellingsgaard

(Familieafsnittet), Heidi Lundsteen Berg (TR Familichuset), Marigona
Hyseni (AMR Familieafsnittet), Katja Klausen (AMR
Ungeboligerne), Jonathan Gonzales (AMR DKE), Tine Buch Juhl
(Forperson), Patricia Walmar Gale, sekreter, Ebbe Nordborg Olsen
(Leder af Familichuset), Annette Esketveit Rasmussen (Leder af
Familieafsnittet og Ungeboligerne), Lene Caspersen (Leder af
Sundhedsplejen og Berneterapien), Lotte Junggreen

(Overtandlaege), Kasper Fisker (Leder af DKE)

Modedeltagere
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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen
81.38.00-A00-3-24

Anledning

Godkendelse af dagsordenen. Afbud fra Suzanne Agerholm og Kasper Fisker.
Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat

81.38.00-A00-3-24
Anledning

Godkendelse af referat.

Sagsfremstilling

Referatet fra sidste mode vedlegges som bilag.
Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at referatet godkendes.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Referat fra AfdelingsMED den 26.08.24



Punkt 3: MUS, LUS og GRUS

81.38.00-A00-3-24
Anledning

Som led i indsamlingen af erfaringer med udviklingssamtalerne i Albertslund Kommune 2024 skal AfdelingsMED drefte
og evaluere materiale og proces.

Sagsfremstilling

Efter behandling i KommuneMED den 20. december 2023 og i Chefforum 21. december 2023 blev forslag til nyt koncept
for MUS, GRUS og LUS faerdigudviklet og lanceret til organisationen i marts 2024.

Efter behandlingerne i december 2023 godkendte Chefforum, at 2024 er et preveér, hvor vi sammen danner os erfaringer
med konceptet.

Erfaringerne skal indsamles og dreftes i arbejdsgruppen, hvorefter KommuneMED og Chefforum vil fa et evt. tilpasset
koncept til dreftelse og godkendelse. Provearet 2024 er pa den vis en meget bred inddragelse af medarbejdere og ledere
pa tvers af hele kommunen.

Resultaterne af dreftelserne i kommunens AfdelingsMED supplerer sporgeskemaundersggelser blandt medarbejdere og
ledere.

Som afs@t og forslag til ramme for dreftelserne i AfdelingsMED har HR & Organisationsudvikling lavet den vedlagte
skabelon, som AfdelingsMED skal udfylde og returnere til HR & Organisationsudvikling senest den 1. december 2024.

Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at nye materialer og proces for udviklingssamtalerne i 2024 dreftes og evalueres

Beslutning

Ved afdelingsMED mgdet blev hver arbejdsplads bedt om at dele deres erfaringer med det nye koncept for MUS, GRUS
og LUS:

Tandplejen har afventet ansattelse og onboarding af ny leder. Samtalerne bliver igangsat ultimo 2024. Medarbejderne ma
selv vaelge, om de vil benytte puslespil eller skema.

Familieafsnittet kobler ledelsestilsyn og MUS. Det betyder, at lederen kan give medarbejderne en konkret feedback pé
deres arbejde, som basis for samtalen om hvilke udviklingsbehov, medarbejderen og lederen ser. Familieafsnittet tager
ogsa udgangspunkt i Ankestyrelsens skema om sagsarbejde.

Det tidligere koncept for MUS, GRUS og LUS var for navlebeskuende. Det nye koncept er nermest modsat, dvs. for
"hejtravende”, da det knytter an til styringskoncept og vision. @nsket er, at konceptet leegger sig midt imellem de 2 og
indeholder spergsmal som: "hvordan lgser jeg min opgave?" og muligheden for feedback pa spergsmalene. Bade puslespil
og skema er relevante.

DKE har erfaring med walk og talk samt puslespil. Begge former virker godt.
Berneterapien har GRUS hver andet &r og MUS hver andet ar. Det fungerer godt.

Sundhedsplejen er opdelt i to distrikter. Det ene distrikt enskede GRUS. Det andet MUS. Det kan man imidlertid ikke,
da det ikke giver mening at holde GRUS, hvis det ikke er for hele afdelingen. Alle endte op med at have MUS. De
divergerende ensker gav anledning til folgende spergsmal: hvilke krav er der til at atholde GRUS? Skal hele
arbejdspladsen deltage eller kan grupper af medarbejdere ngjes hermed? HR svarer: hvis der skal vaere GRUS, skal det
veere for hele personalegruppen. Hvis nogle ogsa ensker MUS, kan de bede om det efterfolgende.

Lene Caspersen, lederen af Sundhedsplejen og Berneterapien, har afholdt en temadag om Kommunens styringskoncepter
herunder En Kommune en organisation, Vision, Medarbejder og ledelsesgrundlag, MUS og GRUS koncept mm. for at
sikre ejerskab, da styringskoncepterne danner grundlag for det nye MUS/ GRUS koncept. Medarbejderne kan bedre lide



det nye koncept fremfor det tidligere. Dog fylder styringskoncepterne (lidt) for meget i det nye koncept. Medarbejderne
vil hellere tale om hvilke konkrete indsatser, vi kan udvikle for at skabe verdi for borgerne. Forud for hver MUS samtale
har medarbejder og leder udfyldt 3 stikord pé skemaet. Skemaet blev udfyldt af medarbejderen pé eller efter samtalen.

Ungeboligerne har snakket om skemaet og puslespillet. Begge dele opleves lidt fluffy. Det kunne med fordel vare lidt
mere jordnaert. Muligheden for walk and talk er god.

Familiehuset har ikke atholdt MUS-samtaler endnu. Det betyder, at der ikke er nogle konkrete erfaringer herfra.
Bilag

MED-skabelon



Punkt 4: Klimamal

81.38.00-A00-3-24
Anledning

Familiehusets PersonaleMed har bedt om at den tvaergdende opgave om klimamal bliver droftet pd AfdelingsMED.

Sagsfremstilling

¢ Hvilke klimamal har vi hver isaer?

e Hvordan oplever vi, at leve op til kommunens intention om gode klimamal?

¢ Er der noget som faciliterer at vi nar vores mal — eller er der noget, som star i vejen for at vi nar vores mal?

o | hvilken udstraekning kalder vores klimamal pa et samarbejde pa tvaers af forvaltninger, som stetter eller hemmer
vores klimamal?

Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at droftelsen tages til efterretning.

Beslutning

Ebbe: Sandi er familiehusets klimareprasentant/ambassader. Flere af de tiltag, som Familiehuset gerne vil tage, athaenger
af Ejendomme. Ebbe har snakket med Tobias fra Ejendomme om enskerne. Ebbe afventer, at han vender tilbage.

Lene: Sundhedsplejen er startet i det sma. De er startet med at bestille skraldespande. De afventer. I gvrigt skal
Bemeterapien deltage i audit.

Annette: plasticposerne bliver brugt forkert. Det appellerer ikke til at affaldssortere.

Lotte og Jacobi: tandplejen sorterer meget plast. Den (tandplejen) har affaldssorteret de sidste 10 ar. Botterne til
affaldssortering har Tandplejen selv kebt, og personalet baerer selv affaldet ned i kaelderen. Vi baerer selv vores daglige
affald til affaldssorteringsanleeggene pa skolerne. Vores kemiske affald bliver forsvarligt forseglet og athentes af
SMOKA.

Ebbe: kunne man lave nogle overordnede/centrale klima-tiltag for hele kommunen? Klima ambassadererne kan ga videre
med det?

Tine: vi treekker meget pa Ejendomme. Det tilsiger, at vi koordinerer afdelingens indsats.

Lidt om audit

Interne audits sker som led kommunens nye klima- og miljeledelsessystem, som kommunalbestyrelsen besluttede at
indfere ifm. vedtagelsen af budget 2024. Formélet med interne audits er at evaluere hvordan der arbejdes med
miljeforhold og om standardens krav og relevant miljglovgivning overholdes. Audits — bade interne og eksterne - er et
vigtigt element, nér der arbejdes med miljeledelse. De interne planlegger og gennemforer kommunen selv. Auditorerne er
en gruppe medarbejdere, der i sidste uge var pa en uddannelsesdag, hvor de blev klaedt pa til opgaven. De eksterne audits
planlegges og gennemfores af akkrediteringsfirmaet Avancert.

De interne audits vil ligge her i november/december, naturligvis med respekt for arbejdspladserne drift og hverdag. De
eksterne audits er endnu ikke skemalagt, men vil blive lagt i foraret engang. Det er méske vard at bemaerke at enheder
udvalgt til intern audit ikke nedvendigvis ogsa vil blive udvalg til ekstern audit.

Hvad vil blive gennemgaet?
Péa en audit gennemgés enhedens miljeforhold — altsé de miljepévirkninger hhv. positive og negative der er forbundet med

enhedens drift. Hos de fleste enheder (dagtilbud, skoler, sociale institutioner) vil dette omfatte el-, vand-, varmeforbrug,
enhedens indkeb, transport, pedagogik/formidling relateret til klima og milje, affald og anvendelse, opbevaring og



bortskaffelse af kemi, samt nedberedskab. Hos de klima- og miljetunge (Materialegarden, Albertslund Idratsanlaeg og
Dyregarden/Toftegérd) vil auditten ogsa omfatte myndighedstilladelser, stgj, luftforurening og kritiske processen (risiko
for miljeuheld). I dette forste ar har kommunen valgt at sztte ekstra fokus pé kendskab til klima- og
miljoledelsessystemet.



Punkt 5: Mederakke for naeste ar

81.38.00-A00-3-24
Anledning

AfdelingsMED skal fastlegge mederakke for 2025.

Sagsfremstilling
I forretningsordenen fremgar det, at:

Der afholdes made i AfdelingsMED, nar formanden eller naestformanden finder det nedvendigt, dog mindst fem gange
om aret. De fem ordinzre meder afholdes i januar, marts, maj, august samt oktober/november. M@derne er hver af to
timers varighed. Der planleegges temadage efter behov.

Der udarbejdes og vedtages en madeplan for det kommende ér senest i december maned.
Forpersonen foreslér folgende datoer:

e 14, januar 2025 fra kl. 13-15.
4. marts 2025 fra kl. 13-15.

20. maj 2025 fra k1. 13-15.

19. august 2025 fra kl. 13-15.
4. november 2025 fra kl. 13-15.

e o o o

Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at mgderaekken for 2025 godkendes.

Beslutning

Forslag til medereekke udspringer af forretningsordenen for afdelingsMED:

AfdelingsMED KommuneMED

14. januar 2025 5. februar 2025

4. marts 2025 11. marts 2025

20. maj 2025 30. april 2025

19. august 2025 25. juni 2025

4. november 2025 |2. oktober 2025

8. oktober 2025 - BUDGETORIENTERING

11. december 2025




Punkt 6: Gensidig information af feelles interesse

81.38.00-A00-3-24
Anledning

Gensidig information af felles interesse.

Sagsfremstilling

Der er 5 punkter til information:

1. Rengering. Rengeringen er blevet udliciteret. Se bilag for uddybning.

2. Orientering vedrerende ny sygefraversskabelon

3. Plan MED. MED-organisationen skal drefte 4 indsatsomrader:

1) Tiltreekning

2) Tilknytning

3) Trivsel & Nervaer samt

4) Den rummelige arbejdsplads.

Se bilag for oversigt.

4. Fleksibilitet i arbejdslivet.

AfdelingsMED skal inden udgangen af 2024 udarbejde en status pé dreftelserne om fleksibilitet i arbejdslivet og de
eventuelle provehandlinger, der er sat i vaerk. Se bilag for skema. Forpersonen informerer om processen.

5. Budget 2025

Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at punkterne under gensidig information af faelles interesse tages til efterretning.

Beslutning

1

. Rengering. Udliciteringen af rengeringen er et faktum. Det er aldrig sket for i AK. Vi har alle forskellige erfaringer

med udlicitering. Gode og darlige. Opfordring fra Tine: meld ind, hvis der er nogle kriterier/et serviceniveau ikke
bliver opfyldt.

. Orientering vedroerende ny sygefravaersskabelon. Jacobi: KommuneMED har snakket om brevet, som inviterer

til forste sygefravaerssamtale. Ordlyden i brevet er hard. Derfor brevet blevet redigeret, og ordlyden mindre hard.
Det er blandt andet tilfojet, at medarbejderen er savnet af sine kolleger, og der er indsat rullemenuer. Brevet bliver
offentliggjort, nar det har veret forbi HR.

. Plan MED. MED-organisationen skal drefte fire indsatsomréader. Flere deltagerne i afdelingsMED har veret til en

feelles MEDdag, hvor Plan MED blev dreftet. P4 afdelingsMED madet blev det naevnt, at der er mange punkter,
som de lokale MED skal have forholde sig til. Tine beder Jacobi om at bere budskabet videre til
kontaktudvalget/kommuneMED?. Tine vil gerne navne det i chefforum.

. Fleksibilitet i arbejdslivet. Tine; vi tager en runde under punktet "Information fra lokale MEDudvalg og

personalemeder med MEDstatus. Tine og Tricia samler op og skriver det ind i skema, som skal returneres til blok
C inden arets udgang.

. Budget 2025. Budget 2025 blev vedtaget i KB den 8. oktober med brede aftaleparter. Enhedslisten og SF er ikke

med i aftalen. Der er mange gronthester besparelser; eksempelvis sammenlaegning af personaleressourcer, der
arbejder med lon; bygninger oa. Der var kommentarer til lenbesparelsen. Jacobi gjorde opmaerksom pé, at der ikke
fulgte lenkroner/personale med, da lenopgaven blev placeret decentralt. Nar og hvis de decentrale arbejdspladser
skal afgive opgaven (igen), ligger der 1 besparelsen, at arbejdspladserne skal afgive timer. Familieafsnittets
lenopgaver er meget specifikke, da de blandt andet gar ud pa at sikre lon til plejefamilier. Tine vil snakke med



Marie Aasge (Chef for konomi & Stab) om analysen kommer i hering. Afdelingen Born & Familie er involveret i
folgende budgetbesparelser og -udvidelser:

1. Effektiviseringer i berne- ungetandplejen

2. Lokalt tilbud om stette til foreeldre til bern og unge, som er anbragt udenfor hjemmet

3. Udvidelse af behandlings- og specialundervisning tilbuddet til udskolingselever

4. Sammen uden vold - smébgrnsforeldre

5. Skilsmissegrupper

Derudover skal afdelingen Born & Familie ansette faste medarbejdere til lettere behandling (et lovpligtigt tilbud med
DUT-midler) og ansatte medarbejdere til tidsbegrensede stilling til projektet Samlet indgang - Styrket familieindsats.

Samlet indgang - Styrket familieindsats er et projekt, som afdelingen - i samarbejde med Care-Link - har segt og faet
projektmidler til fra Social- og Boligministeriet. Projektet lober fra 2025 til 2028.

Bilag
Oversigt
Svarskabelon - fleksibilitet i arbejdslivet

Rengoring



Punkt 7: Information fra lokale MEDudvalg og personalemeder med
MEDstatus

81.38.00-A00-3-24
Anledning

Information fra lokale MEDudvalg og personalemeder med MEDstatus.

Herunder status pa tidsregistrering og arbejdet med fleksibilitet i arbejdslivet.

Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at informationen tages til efterretning.

Beslutning
Tidsregistrering

Lene: hjemmesidens informationer er foraeldede. Derfor har Lene taget kontakt til HR, som vil opdatere siden.

Annette: i starten dreftede Familieafsnittet tidsregistrering meget. Det afspejler vores vejledning, som har vokset sig stor.
Nu behegver Familieafsnittet ikke drefte det s meget mere. I forhold til app’en, er oplevelsen, at den er langsom.

Jonathan: Hvem registrerer, nar man har ferie? Birgitte Lund siger, at det bestemmer man selv. Det kan vare én selv eller
en lon-medarbejder.

Lotte/Jacobi: alle &ndringer, som man som medarbejder matte foretage, annonceres til den respektive leder.

Fleksibilitet

Stort set alle i afdelingen har i 2024 arbejdet med psykologisk tryghed. Den rede trad i afdelingen er arbejdet med
relationer og samarbejde.

Der er allerede rigtig gode muligheder for fleksibilitet i arbejdslivet.

Familieafsnittet havde en vikar, som boede langt vaek. Denne blev tilbud to hjemmearbejdsdage fremfor én, som er
normalen. Familieafsnittet afholder i ovrigt en temadag om arbejdsmilje (herunder fleksibilitet) den 22. november 2024.

Andre og nye tiltag ikke er blevet sat i vaerk siden sidst, afdelingen blev spurgt til fleksibilitet i arbejdslivet (i februar
2024). Derfor gensendes det samme svar. (se bilag: svarskabelon).



Punkt 8: Punkter til kommende meder

81.38.00-A00-3-24
Anledning

Punkter til kommende til meder.

Plan MED.

Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at punkterne tages til efterretning.

Beslutning
Punkter til kommende meader er:

e PlanMED
¢ Personaleanalyse af lon
¢ Eventuelt et miljopunkt igen (Ebbe bliver spurgt, nar naste megde i afdelingsMED narmer sig)

Husk at punkter til kommende meder skal vaere forpersonen og neastforpersonen i haeende 14 dage for MED-medet.



Punkt 9: Eventuelt

81.38.00-A00-3-24
Anledning

Eventuelt.
Indstilling

Forpersonen indstiller,
1. at punkter til eventuelt tages pa efterretning.

Beslutning
Afdelingens nytarstref bliver tirsdag den 7. januar 2025 kl. 14.00-15.00 i kantinen.

Afdelingens sommertraf bliver fredag den 20. juni 2025 fra k1. 12.00-14.00. Maske samme sted. Maske et andet sted.
Alle er booket fra kl. 11.30 for at sikre transporttid.
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