REFERAT Chefforum d. 05-11-2020

Meadedato Torsdag d. 05. november 2020 kl. 09:00

Modested Magadelokale 1



Indholdsfortegnelse
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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A21-9-19
Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsordenen for dagens made
2. at Chefforum godkender referatet fra medet den 22. oktober 2020

Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden, samt referatet fra d. 22. oktober 2020.



Punkt 2: CF - Forankring af budgetaftale 2021

00.30.14-S00-13-20
Anledning

Chefforum skal afstemme forankring af punkterne i budgetaftale 2021.

Sagsfremstilling

Til brug for opfelgning pa budgetaftalen for 2021 har afdelingscheferne nu indarbejdet deres forslag til forankring af
budgetaftalens enkelte punkter. Dette er indarbejdet 1 vedlagte skema.

Skemaet skal kunne anvendes som styringsvarktej for Chefforum og samtidig kunne bruges til afrapportering af status pé
budgetaftalen til @konomiudvalget, som sker tre gange i lobet af budgetéret samt i forbindelse med
regnskabsafslutningen. Skemaet er derfor bygget op efter strukturen i budgetaftalen og felger nummereringen herfra. Dog
er enkelte punkter opdelt i flere underpunkter for at gere det muligt af afrapportere status pa underpunkterne sarskilt.

P& modet gennemgas skemaet med henblik pa afstemning af indholdet i kolonnerne:

Handling (hvordan leses opgaven?)

Politisk medesag? (Dato og udvalg)

Er opgaven tvergaende? (ja/nej)

Ansvarlig direktor

Ansvarlig afdelingschef eller lederen af Byudvikling og Erhverv/lederen af Den Kriminalpraeventive Enhed
(ansvarlig og tovholder for processen)

¢ (vrige medvirkende afdelingschefer/ledere (hvilke andre afdelinger/enheder indgér i arbejdet)

e o o o o

Indholdet fremlaegges enkeltvist af den afdelingschef/enhedsleder, som er tovholder for de enkelte punkter.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum afstemmer forankring af punkterne i budgetaftalen for 2021.
Beslutning

Chefforum gennegik punkterne i budgetaftalen for 2021, og afstemte forankring pa udvalgte punkter.

Skemaet laegges pa QU til orientering om status til december, og leegges pa Chefforum til gennemgang og status igen i
marts 2021.

Bilag

Ark til Status pd budgetaftale 2021 CF 5 nov



Punkt 3: CF - Okonomirapport nr. 6 pr. 30. september 2020
00.30.14-500-9-20
Anledning

konomi & Stab har udarbejdet @konomirapport med forventede udgifter og overholdelse af gkonomisk politik pr. 30.
september

Sagsfremstilling

Jkonomi og Stab har udarbejdet @konomirapport pa baggrund af afdelingernes indmeldte forventede forbrug for 2020 pr.
30. september. Dette inklusiv udgifter til Covid19, samt den besluttede kompensation.

Desuden er der opfelgning pd kommunens gkonomiske politik, men gennemgang af de enkelte méil.

Der er serafsnit med uddybende information om Borger & Arbejdsmarked, Sundhed, Pleje, Omsorg,
Voksensocialafdelingen, Berne- og Familieafdelingen samt et afsnit om anlaegsprojekter.

Okonomi

Der forventes et overskud pé den strukturelle driftsbalance pa 59 mio. kr. 1 2020. Det samlede resultat pé det
skattefinansierede omrade er et merforbrug pa 58 mio. kr. grundet anlagsudgifter.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomirapporten tages til efterretning.

Beslutning

Chefen for @konomi & Stab orienterede om gkonomirapporten.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag

OR 6 pr. 30 september 2020



Punkt 4: CF - Mit personlige ledelsesgrundlag v. Chefen for Dagtilbud

00.01.00-A21-9-19

Anledning

Mit personlige ledelsesgrundlag ved Chefen for Dagtilbud.
Sagsfremstilling

Chefen for Dagtilbud prasenterer sit personlige ledelsesgrundlag for Chefforum. P& baggrund heraf reflekterer Chefforum
i fellesskab.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum i feellesskab reflekterer pa baggrund af Chefen for Dagtilbuds personlige ledelsesgrundlag

Beslutning

Chefforum reflekterede sammen pa baggrund af oplagget.



Punkt 5: CF - Opsamling fra Lederforum 20-7-20 og videre proces

00.15.20-A00-1-20
Anledning

Som led i erfaringsopsamlingen fra coronakrisen medtes Lederforum 20. august til virtuelle samtaler omkring udvalgte
tvergdende temaer. I denne sag praesenteres Chefforum for opsamlingen pa ledernes samtaler samt Direkterforums
behandling af samme fra 5. oktober 2020. Materialet danner baggrund for det videre arbejde i afdelingerne.

Sagsfremstilling

Torsdag den 20. august medtes Lederforum til anden omgang refleksion og samtale omkring erfaringerne fra
coronakrisen. Fokus var pé lering og refleksion pa tvers af organisationen, for at finde ud af, hvor der maske er noget,
som vi skal have med videre eller som vi skal have undersegt nermere.

Lederforum samtalte ud fra fem spor: 1) Ledelse af kerneopgaven i en coronatid, 2) Kommunikation under COVID-19
krisen; det digitale, de nye behov og kanaler, 3) Det tvaergdende samarbejde og sterkere fzlles fokus pé prioriteringer, 4)
Oget hygiejne og sundhed som en del af den nye hverdag og 5) Fremtidens beredygtige og attraktive arbejdsplads set i
lyset af erfaringer og behov fra Corona-tiden.

Vedlagt som bilag til sagen her er en samlet opsamling med hovedpointer fra samtalerne i de fem spor.

Felles for de fem spor var, at samtalerne vekslede mellem refleksioner pa baggrund af ledernes egne oplevelser, dreftelse
af mere abstrakt eller overordnet karakter og konkrete forslag til forandring eller handling eller malsatninger.

Herunder er en rekke af de konkrete forslag og mélsatninger, der fremkom i samtalerne samlet:

e 1 - Ledelse af kerneopgaven i en coronatid
o Insister pd mod til at se pa kerneopgaven med nyt blik og fokus pa muligheder fremfor vaner i forbindelse
med udvikling af nye arbejdsgange.
o Minimumskrav til digitale feerdigheder der skal kleede medarbejdere sédvel som ledere godt pa til at en digital
hverdag.
o Giv plads til ideerne ved at abne ledelsesrummet i linjen og pé tvaers — ogsé selvom de forste fem ideer ikke
bliver til noget.

e 2 - Kommunikation under COVID-19 krisen; det digitale, de nye behov og kanaler
o Digitale meder ber doseres og balanceres pé baggrund af opgavens natur.
o Kontakt med medarbejdere og borgere ber differentieres efter malgruppe og behov.
o Centralt udarbejdet vejledning til installation og brug af Teams maélrettet borgere.

¢ 3 - Det tvaergdende samarbejde og staerkere fzlles fokus pa prioriteringer

o Tydelig(ere) ansvarsfordeling ved beredskabssituationer

o Felles tvaergaende fokus pé og platforme til videndeling om kompetencer, prioriteringer, arbejdspres og
behov i organisationen.

o Ledermeder pé tvaers i hverdag savel som krisetid.

o Udbredelse af en kultur hvor opgavelgsningen har fokus péd, hvem opgaven bererer og hvem der skal
inddrages.

o Spilleregler for samarbejde, sa forventningsafstemning, tydelighed og klare prioriteringer bliver en del af alt
tveerfagligt samarbejde.

e 4 - (get hygiejne og sundhed som en del af den nye hverdag
o Indretning af byrum efter principper for nudging og tilgengelighed for at fastholde den sgede hygiejne
o Legitimer forbyggende tiltag og hold fast i gode vaner



o Gentenkning af kommunikationskanaler og -metoder for differentieret kommunikation
o Hygiejneopgaver som integreret del af budget og kerneopgave

¢ 5 - Fremtidens baredygtige og attraktive arbejdsplads set i lyset af erfaringer og behov fra Corona-tiden
o Fasthold fleksibilitet og fastleg tydelige rammer og forventninger omkring hjemmearbejdet

o Styrk og treen forskellige former for ledelse
o Facilitering af aktiviteter med den faglige stolthed i fokus

Direktorforums fokus

Direktorforum dreftede den 5. oktober opsamlingen fra Lederforum. Som del heraf hvordan og i hvilken form der skal
arbejdes videre med samtalerne fra Lederforum.

Beslutningen fra Direkterforum er vedlagt som bilag. Overordnet indeholder beslutningen to dele.

Dels en pracisering af, hvilke centrale spergsmal fra dreftelserne pa Lederforum, som Direkterforum er optagede af at
fastholde. Disse er:

e Hvad fleksibilitet er i moderne kommunal drift - hvad er den attraktive arbejdsplads?
e Hvordan er man som leder i dialog med andre ledere og medarbejdere — et generelt kommunikationsaspekt
¢ Hvordan vi kan bruge lering fra corona til aget effektivitet?

Demest en beslutning om, at samtalerne skal fastholdes, og at omdrejningspunktet skal vaere, at det er ledergrupperne
selv, som skal aftale hvilke dele de vil holde fast 1.

Droftelse af opsamlingen i afdelingerne
Til stette for det arbejde i ledergrupperne er den vedlagte skabelon blevet udarbejdet. Tanken er séledes, at [

afdelingschefer drefter opsamlingen med jeres ledere. Resultaterne fra jeres dreftelser droftes samlet p4 Chefforum, nér
de er gennemfort.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum tager beslutningen i Direkterforum den 5. oktober, herunder at afdelingscheferne drefter opsamlingen
fra Lederforum den 20. august 2020 med deres ledergrupper, til efterretning,

2. at Chefforum beslutter deadline for, hvornar dreftelserne i ledergrupperne skal vaere gennemforte, og
3. at Chefforum prasenteres for og reflekterer over afdelingernes dreftelser pa et kommende mede

Beslutning
Chefforum tog beslutningeme til efterretning.
Chefforum ensker en skabelon til dreftelser i ledergrupperne der har fokus pa forankring, i stedet for refleksion.

Chefforum besluttede at deadline for dreftelserne er februar 2021, hvor der samles op pa erfaringerne i feellesskab.

Bilag
Opsamling pa lederforum 20.08.20
DIF_5-10-20

Skabelon for afdelingernes droftelse af tematikker fra Lederforum 20. august 2020



Punkt 6: CF - Spilleregler

00.15.10-A21-2-20
Anledning

Opsamling pa chefseminar Min Camino, d. 10.-11. september 2020, samt de foregédende dreftelser i Chefforum om felles
spilleregler.

Sagsfremstilling

Efter Chefforums gennemgang og dreftelse af spillereglerne, er det besluttet at spillereglerne skal erstatte det nuvaerende
kommissorie for Chefforum.

Formalet med budskaberne:

Rammer for Chefforums arbejde og samarbejde for de bedste lasninger for byen, borgerne og fallesskabet.

Chefforums er enige om felgende spilleregler:

1. Vi forfelger de gode losninger pa tvars af egne gkonomiske rammer
2. Vi blander os for at skabe bedre lgsninger

3. Vi har mod til at stoppe op sé den rigtige beslutning tages

4. Vi ter veere uenige for at skabe bedre losninger

5. Vi hjelper hinanden med det der gér pa tvers

Mangler:
Der er behov for at udarbejde en spilleregel med fokus pé det relationelle, og kollegaskabet.
Chefforum skal pd medet drefte ét nyt punkt om det gode kollegaskab. Herudover skal Chefforum drefte hvordan

spillereglerne bliver levende, og implementerede i hverdagen. Chefen for Skoler & Uddannelse og Chefen for Miljo &
Teknik vil facilitere denne droftelse.

Spillereglerne skal genbesoges i efteraret 2021.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter indholdet i én ny retningslinje med fokus pa det gode kollegaskab

2. at Chefforum drefter hvordan spillereglerne bliver implementet og kommer til at "leve"
3. at Chefforum godkender de 6 retningslinjer

Beslutning

Direktoren for Bern, Sundhed & Velfaerd faciliterede den forste dreftelse af en sjette retningslinje med fokus pa det gode
kollegaskab.

Cheferne interviewede hinanden, ift. Chefforums kollegaskab.



Direktoren for Bern, Sundhed & Velfard, chefen for @konomi & Stab og chefen for Dagtilbud vil i feellesskab samle op
pa dreftelsen, og facilitere det videre arbejde pa Chefforum i december.

Chefforum afventer godkendelsen af spillereglerne, da der er behov for at behandle den. 6. spilleregel igen.

Chefen for Milje & Teknik og Chefen for Skoler & Uddannelse faciliterede en dreftelse af hvordan spillereglerne kommer
til at blive brugt i hverdagen. Der sendes en liste over Chefforums "leve-ord" ud til alle, og de chefer der ikke var til stede,
skal ogsa lave denne som hjemmeopgave til decembermedet.



Punkt 7: CF - Covid-19 tiltag v.Kriseledelsen

14.00.00-A21-1-20
Anledning

Status pa Covid-19 i Albertslund Kommune

Sagsfremstilling

Kriseledelsen orienterer om Covid-19 tiltag pa baggrund af ferste mede i taskforce.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Borgmesteren var i mandags indkaldt til et mede med Sundheds- og £Aldreministeren sammen med de gvrige borgmestre
fra vestegnens kommuner. Afsattet for medet, var det meget hgje smittetryk pa Vestegnen.

Pé baggrund af dette mede, er der blevet oprettet en taskforce med medeaftholdelse to gange ugentligt.

Deltagerkredsen er vestegnens kommuner, Sundheds- og ZAldreministeriet, Beskaftigelsesministeriet, Udleendinge- og
Integrationsministeriet, Styrelsen for Patientsikkerhed, Sundhedsstyrelsen og Politiet.

Pa mederne bliver indsatserne i kommunerne dreftet, og navnlig tiltag, der kan ga pé tveers af kommunerne er i fokus. Fra
Taskforcens forste mede kan traekkes en felles forstéelse af behov for en endnu mere handholdt indsats overfor hele
familien, nér bern bliver smittet og navnlig malrettet og opsegende information om isolationsfaciliteter synes der er vere
perspektiv i.

Der beskrives udfordringer i forhold til kommunikation til borgerne badde som gruppe (etniske miljeer) og pa familie-
niveau. Flere losningsmodeller droftes, og dette vil blive taget op i arbejdet 1 Taskforcen.

Alle kommuner har haft besgg af mobile testenheder. Der peges pa, at de mobile testenheder er med til at oge
testfrekvensen lokalt, da mange borgere ikke ensker at rejse efter tests.

Pé baggrund af medet i taskforcern er der blevet skrevet ud til foreldre i dagtilbud og skoler med opmaerksomhed pa
smitten. Der er yderligere opmaerksomhed pa bernegruppen ift. hdndteringen af smitte, da der har veret oplevelser af at
nogle barn ikke er blevet hjemme i isolation. Der er séledes et oget fokus pa at skabe en opmaerksomhed herom hos
foraeldrene.

Nér der er et barn smittet eller en gruppe sendes hjem - s sendes barnet hjem med de konkrete retningslinjer med en
skrivelse om konkret fokus pa isolation. Dette sendes pa tre sprog; dansk, urdo og tyrkisk.

Muligheden for at nogle medarbejdere kan vere ambassaderer for god Cvoid-19 adferd, skal underseges. SPL udarbejder
nogle kommunikationsvaerktejer pa baggrund af sundhedsstyrelsens materiale om "train-the-trainer", som medarbejderne
kan bruge. Det er sarligt relevant for medarbejderne pa Sundhed, Pleje & Omsorg, samt i Miljo & Teknik.

Kommunaldirekteren skal melde et degnnummer ind til Ishej vedrerende isolationsfaciliteter. Nummeret vil blive placeret
hos medarbejdere i Sundhed, Pleje & Omsorg.



Punkt 8: CF - Evt.

00.01.00-A21-9-19
Beslutning



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat
	Punkt 2: CF - Forankring af budgetaftale 2021
	Punkt 3: CF - Økonomirapport nr. 6 pr. 30. september 2020
	Punkt 4: CF - Mit personlige ledelsesgrundlag v. Chefen for Dagtilbud
	Punkt 5: CF - Opsamling fra Lederforum 20-7-20 og videre proces
	Punkt 6: CF - Spilleregler
	Punkt 7: CF - Covid-19 tiltag v.Kriseledelsen
	Punkt 8: CF - Evt.

