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Punkt 1: Godkend dagsorden og referat
81.38.00-A00-5-25

Indstilling

KommunaldirektA r Henrik Harder indstiller,

1. at dagsorden godkendes N
2. at referat af KommuneMEDs mA de d. 11. februar godkendes

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden til dagens mA de samt godkendelse af referat af kommuneMEDs mA de den 11. februar.

Beslutning

1. Referat af KommuneMEDs mj&,de den 11. februar 2026 blev godkendt. 3
2. Dagsordenspunkt 13. TemadrA, ftelse om den rummelige arbejdsplads blev flyttet frem sA¥ det blev behandlet som
det andet punkt pA¥ dagsordenen. Herefter blev dagsordenen godkendt.

FravA!rende:

Mark ThorsA , Roslind - AMR

FravAlrende Mark ThorsA, Roslind - AMR



Punkt 2: Nyt fra forpersonskabet

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at orientering fra forperson og nestforperson tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Forpersonskabet orienterer, om:

¢ Dom om deltidsansatte og overtidsbetaling
¢ Made for Kommunalbestyrelsen og rdd om Sundhedsprofil samt borgermade om nye kommunale politikker
¢ Proces med ansattelse af ny kommunaldirektor

Beslutning

¢ Der er faldet dom i sagen om deltidsansattes overtidsbetaling, hvor det er slaet fast, at deltidsansatte har krav pa
overtidsbetaling uden at have opndet en arbejdstid pa fuldtid. Andringen er indarbejdet i de nye overenskomster,
der har virkning fra den 1. april 2026, hvorefter de nye regler skal blive efterkommet. Aftalerne skal dog endeligt
underskrives forst. Krav om overtidsbetaling med tilbagevirkende kraft afventer en afklaring fra KL.

¢ Der er mgde den 30. april 2026 om den nye sundhedsprofil. Samme dag atholdes et borgermade, hvor 14 nye
politikker droftes. Ideen er, at politikkerne skal ses i en sammenhang. Maderne ligger i forlengelse af hinanden.

¢ Proces med ansattelse af ny kommunaldirekter er i gang, og det forventes, at stillingen besattes pr. 1. august. |
perioden 1. maj til 31. juli 2026 konstitueres direktor Kristine Klaebel som kommunaldirekter.

¢ Den 14. april behandlede Kommunalbestyrelsen beslutning om leverander til rengering af kommunens ejendomme.
Der er en proces i gang, og der vil blive meldt ud indenfor de kommende 2 uger, om hvem der skal st for
rengeringen fra 1. august 2026.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 3: Orientering om arbejdsmiljo

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraesentanterne samt forperson og nastforperson orienterer om arbejdsmilje.

Sagen er vedhaeftet to udtraek fra Arbejdstilsynets (A's) online system. I udtraekket fra AT - Sager med frister, kan der i
kolonnen "Handlinger" std "Afventer". Dette betyder, at sagen enten er i behandling internt hos AT eller, at AT afventer en

handling fra den arbejdsplads, de er i dialog med. I vedhaftede udtraek fra AT - Sager med frister, er det skrevet ind, at AT
afventer tilbagemeldinger fra en arbejdsplads.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR
Bilag
Udtreek Online AT 31. marts 2026 - Sager med frister

Udtraek Online AT 31. Marts 2026 - Alle sager

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 4: Orientering om sygefraveer for 1. kvartal 2026

81.28.00-P05-3-26
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at ”Orientering om sygefraveer for 1. kvartal 2026" dreftes, herunder hvilken betydning sagen kan have for

arbejdsforhold
personaleforhold
samarbejdsforhold
arbejdsmiljeforhold

Formalet med dreftelsen er, at medarbejdernes viden, erfaringer og synspunkter, kan indga ledelsens beslutningsgrundlag.

Sagsfremstilling

Til denne opgerelse er data for sygefravaret igen trukket direkte fra vores ledelsesinformationssystem for sygefravaer
(LIS), som alle ledere i Albertslund Kommune har adgang til. Som angivet ved orienteringen for det seneste kvartalsstatus
for sygefraveret betyder det, at sygefraveret er opgjort i bruttoarbejdstid (hvor en fuldtidsstilling bestar af 260
arbejdsdage 4 7,4 timer, svarende til 1924 timer pr. &r).

Status sygefraveer 4. kvartal 2025

Sygefraveret opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen deekker perioden 2. kvartal 2025 -
1. kvartal 2026.

Sygefravaret i denne opgerelse er opgjort til 16,9 sygedage pr. medarbejder 1 gennemsnit i Albertslund Kommune. Det
svarer til en gennemsnitlig stigning pa 0,7 sygedag pr. medarbejder sammenlignet med 4. kvartal 2025, hvor det
gennemsnitlige sygefravear pr. medarbejder blev opgjort til 16,2 sygedage.

Sammenlignet med 2. kvartal 2023, hvor sygefravaret toppede med 18,0 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit, er
sygefraveret i den aktuelle opgerelse siledes i gennemsnit 1,1 dag lavere pr. medarbejder.

Opgerelsen her er som vanligt udarbejdet pa baggrund af naer- og fravaersdata for manedslennede, ordinzrt ansatte.
Ekstraordinzrt ansatte sdsom elever og ansatte i fleksjob indgér saledes ikke i opgerelsen.

Vedlagt sagen her er data fra LIS med diagrammer og tabel for 1. kvartal 2026. Kun enheder med mere end 5,0 arsverk er
medtaget i tabellen, for at sikre anonymitet om enkeltmedarbejderes fravarsdage.

Tabellen pé side 2 og frem giver overblik over udviklingen i sygefravar pa afdelings- og enhedsniveau. Tabellen
sammenligner det aktuelle niveau med foregdende kvartal, og kort- og langtidsfravaer vises i antal dage. Med sagen ligger
endelig et bilag med overblik over udviklingen i Dagtilbud & Skole, der gar et organisatorisk niveau dybere end den
gvrige tabel.

Udvikling pd omradeniveau

I By, Kultur, Miljo & Beskeaftigelse er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 13,0 dage. Fra 4. kvartal 2025
til 1. kvartal 2026 er der tale om en gennemsnitlig stigning pa 0,4 dag pr. medarbejder.

I Born, Sundhed & Velfzrd er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 18,0 dage. Fra 4. kvartal 2025 til 1.
kvartal 2026 er der tale om en gennemsnitlig stigning péa 0,9 dag pr. medarbejder.

Udvikling pd afdelingsniveau

I Okonomi & Stab er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 9,0 dage. Det svarer til en stigning pa 0,2 dag pr.
medarbejder siden 4. kvartal 2025.



I Borger, Arbejdsmarked & Erhverv er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 10,8 dage. Det svarer til en
stigning pa 0,5 dag pr. medarbejder siden 4. kvartal 2025.

I Kultur, Fritid & Ejendomme er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 11,0 dage. Det svarer til et fald pa 0,4
dag pr. medarbejder siden 4. kvartal 2025.

I Miljo & Teknik er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 16,6 dage. Det svarer til en stigning pa 1,1 dag pr.
medarbejder siden 4. kvartal 2025.

I Born & Familie er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 15,4 dage. Det svarer til en stigning pa 0,2 dag pr.
medarbejder siden 4. kvartal 2025.

I Dagtilbud & Skole er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 16,8 dage. Det svarer til en stigning pa 0,6 dag
pr. medarbejder siden 4. kvartal 2025.

I £Aldre, Sundhed & Social er det gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder 20,6 dage. Det svarer til en stigning pa
1,6 dag pr. medarbejder siden 4. kvartal 2025.

Langtidsfraveer (30 dage eller derover)

P& kommuneniveau udger langtidssygefraveret i denne opgerelse 7,5 dage ud af de 16,9 dage. Det svarer til, at
langtidsfraveeret udger 44 pct. af det samlede sygefraver, hvilket er 1 procentpoint hgjere end i den seneste opgerelse.

Sygefraveersindsats

Vores retningslinjer for sygefraver fra marts 2023 leegger vaegt pa det forebyggende arbejde med en sund
fremmedekultur, hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som felge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pd, hvordan vi hgjner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefravaeret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. p4, at der atholdes sygefraverssamtaler
iht. geeldende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder lobende og systematisk med arbejdsmiljo og trivsel
(APVhandleplaner) samt MED-dreftelser af, hvordan trivsel og narver ser ud i afdelingerne/pa arbejdspladserne,
herunder hvad der allerede bidrager til at hejne trivslen og fremme narver, hvad der skal arbejdes pé, og hvordan man vil
gore det. Formalet med dreftelsen er, at man i Afdelings- og ArbejdspladsMED/Personalemade med MED-status
iverksatter handlinger, der malrettes udvalgenes egne omrader.

Afdelingschefen skal ménedligt folge op pa ledernes sygefraversindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfalgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun méa
se data om ansatte inden for eget ansvarsomrade.

Som del af den forebyggende indsats udarbejder arbejdspladserne 1-arige méltal for deres sygefravear. Det er lederen, der
fastsaetter maltallet, og méltallet kan dreftes med ArbejdspladsMED/Personalemede med MED-status, evt. med et opleg
fra arbejdsmiljegruppen eller TRIO’en. Maltal indfejes i Ledelsesinformationssystemet om sygefraver (LIS), sa ledere
kan folge det aktuelle niveau for sygefraveers udvikling ift. deres indmeldte maltal.

Beslutning

Der er sket en relativ stor stigning i kommunens sygefraver. Den influenzaepidemi, der var i januar/februar i ar, har
medfort en stor stigning i korttidsfravaeret. Stigningen i sygefravaerstallene kan dog ogsé dekke over andre ting.

Det er vigtigt at huske de gode vaner fra corona-tiden med brug af handsprit. Kommunens ansatte far tilbud
influenzavaccine hvert ar, men ikke s& mange tager imod tilbuddet.

Fra medarbejderreprasentanternes side blev der opfordret til, at man sammenholder sygefraveer med APV-resultaterne,
sygefraveret pa sammenlignelige omrader m.v. Sygefraverssamtalerne holdes, men det er handler om at have blikket fra
den enkelte person. Det overordnede blik med fokus pé de mere generelle arbejdsmiljeforhold kunne godt styrkes.

Det blev bemarket fra medarbejderside, at der er en del arbejdstilsynssager pa dagtilbuds- og skoleomrédet, jf. punkt 3 pa
dagsordenen, og at der maske kunne ses en sammenhang?

Der blev spurgt ind til, om den nye registreringspraksis, hvor leegebeseg indenfor arbejdstiden registreres som Delvist Syg
har haft betydning for stigningen. Dette er undersegt af @konomi & Stab, som kunne afkraefte, at det er tilfeldet.



I forbindelse med de kommende trivselsdialoger opfordrer KommuneMED til, at man lokalt inddrager sygefraver og
personaleomsetning i dreftelsen.

KommuneMED vil konkret bede alle afdelingsMED om, at udvalgene — ndr man drefter resultater af Trivselsmaling og
APV 2026 — inddrager data om sygefraveer og personaleomsatning i dreftelsen.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR
Bilag

Sygefraveer - Organisatorisk oversigt - ny oversigt 1.kvartal 2026 frasorteret under 5.pdf

Sygefraveer - Organisatorisk oversigt - ny oversigt 1.kvartal 2026 Dagtilbud & Skole frasorteret under 5.pdf

Fraverende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 5: Orientering om regnskab 2025 og overforselssagen

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering om regnskab 2025 og overforselssagen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Regnskab 2025 blev behandlet af Kommunalbestyrelsen 14. april 2026, pkt. 24: QU/KB - Beslutning om godkendelse af
Regnskab 2025 og afgivelse til revisionen.

P& samme mede behandlede Kommunalbestyrelsen ogsé sagen om overforsler af mer- og mindreforbrug fra Regnskab
2025 (punkt 25): YU/KB - Beslutning om overfersler af mer- og mindreforbrug fra Regnskab 2025.

Der gives en orientering om de to sager og Kommunalbestyrelsens behandling heraf.

Beslutning

Regnskab 2025 er nu sendt til revision og vil blive endelig godkendt inden sommerferien. Regnskabet viser, at
opbremsningsplanen har haft en effekt. @konomien er stadig udfordret men haenger sammen. For forste gang i mange ar
er servicerammen ikke overholdt, og det giver et billede af, at der er pres pa driften.

Der er fokus pa, at budgetterne tilpasses pa omrader, der er gkonomisk presset, men det betyder, at kommunen er i en
situation, hvor det kan ende med, at kommunen vil fa bader for at bruge mere end servicerammen.

Overforsler af mer- eller mindreforbrug sker i henhold til de regler, der er besluttet i kommunen. Har en enhed et
merforbrug, s overferes dette til naste ar, og der laves en 3-arig plan for genopretning af enhedens gkonomi. Har en
enhed et mindreforbrug, sa betales der et fallesskabsbidrag pa 25 % af belebet til kommunekassen og resten overfores til
naeste ars budget. For midlerne i faellesskabspuljen har Kommunalbestyrelsen bevilliget et nyt telt til barnefestugen.

P& dagtilbudsomrédet er der en sarlig pulje, og herfra har 3 dagtilbud faet deekket omkring 50 % af deres merforbrug.
Resten skal findes lokalt, og der er lavet planer for genopretning institutionernes gkonomi.

Der er sarligt fokus pa ekonomiudviklingen pé de omréder, der presser servicerammen.
Fravaerende:

Mark Thorsg Roslind - AMR

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?id=4a7b9276-a45b-487a-b951-73bb9e328201&punktid=93a50259-d94c-4864-b8da-8cbba76ca423
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?id=4a7b9276-a45b-487a-b951-73bb9e328201&punktid=93a50259-d94c-4864-b8da-8cbba76ca423
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?id=4a7b9276-a45b-487a-b951-73bb9e328201&punktid=6a4c72ca-482a-455f-b76e-069f464062a9

Punkt 6: Orientering om status for budgetprocessen i forbindelse med
Budget2027

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Kommunaldireker Henrik Harder indstiller,

1. at orientering om status for budgetprocessen 2027 tages til efterretning

Sagsfremstilling

Jeevnfer den lokale MED-aftales bilag J: Procedureretningslinje for dreftelse af Budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, orienteres KommuneMED med passende mellemrum om udviklingen i budgetprocessen. Det er
hensigten at udvise storst mulig dbenhed, gennemsigtighed og dialog under de forudsatninger, som den politisk ramme
stiller.

Der gives en orientering om status for processen i forbindelse med budget 2027.

Beslutning

Budgetarbejdet er i gang, og der arbejdes hen imod, at budgetkataloget er klar lige efter sommerferien.

Fordi der endnu ikke er dannet en ny regering, s& har KL ikke nogen at forhandle @konomiaftalen for kommunerne med.
konomiaftalen plejer at veere pa plads ultimo maj. Herefter gar kommunerne i gang med at beregne, hvilke
konsekvenser aftalen har for kommunens gkonomi, sé dette kan indgé i budgetarbejdet. I sidste ende kan det betyde, at

fristen for indgéelse af kommunernes budgetter for 2027 udskydes.

Arets budgetkataloget er pa 60 mio.kr., hvoraf de 20 mio. kr. er til politisk omprioritering. Det er lavet et godt arbejde som
tyder pé, at kapacitetsudviklingen pé dagtilbud- og skoleomradet bliver mindre end tidligere antaget.

Fravaerende:

Mark Thorse Roslind - AMR

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 7: Lukket

81.38.06-P35-7-25

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 8: Orientering om status pa Overenskomst 2026

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at information om OK2026 tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er den 25. februar 2026 indgéet forlig mellem Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfzllesskabet om
overenskomst- og aftalefornyelse pr. 1. april 2026. I forhandlingsfzllesskabet indgar blandt andet BUPL, Dansk
Sygeplejerad, 3F, FOA og HK Kommunal. Tilsvarende er indgaet mellem Kommunernes Landsforening (KL) og
Akademikerne den 3. marts 2026.

Med aftalerne er der fokus pé, at de kommunale arbejdspladser fortsat er attraktive og giver gode muligheder for at skabe
bedre balance mellem privatliv og arbejdsliv.

Der informeres om indholdet i OK2026, jf. det vedhaftede bilag.

Beslutning

HR & Lon har lavet et notat med de vigtigste punkter i de nye aftaler. Aftalerne er til afstemning nu hos de faglige
organisationer og overenskomsterne forventes underskrevet senest den 23. april 2026. Notatet forteeller om de generelle
lenstigninger, fritvalgsordninger, barns sygdom, udvidet lonret i forbindelse med barsel samt overtidsbetaling til
deltidsansatte. Fritvalgsordningen traeder forst i kraft pr. 1. januar 2028. Overenskomsterne er denne gang 3-arige.
Ledelsen oplyste, at budgetterne ikke er kompenseret i forhold til barns 3. sygedag. Barns sygedag er en mulighed — ikke
en ret. Fra medarbejderside blev der opfordret til, at der blev lavet en eller anden form for ensartethed, s& der ikke er stor
forskel pé arbejdspladserne.

I FOAs nye overenskomster er der indskrevet ret til livsfasesamtaler. Dette indgér allerede i kommunens MUS-koncept.

Fra medarbejderside blev der kvitteret for et godt notat, herunder at der ogsa skrives om gkonomien.

Ved tvivlsspergsmal kan HR & Len kontaktes.
Fraveaerende:

Mark Thorse Roslind - AMR
Bilag

Notat om OK26

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 9: Store MED dag den 18. marts 2026

81.38.04-GO1-1-26
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at KommuneMED drefter og evaluerer Store MED dag

Sagsfremstilling

Store MED dag blev afholdt den 18. marts. Dagen fungerede som kick-off for Trivselsméling og APV 2026 og pa dagen
brugte MED/trio/arbejdsmiljegruppen tid pa at planlaegge, hvordan Trivselsméling og APV 2026 skal gennemferes pa
deres egen arbejdsplads.

Dagen blev indledt med en velkomst samt rammesatning af mélingen - herunder ogsd MED- og
arbejdsmiljeorganisationens opgaver. Dernast handlede det om spergeskemaundersegelsen, hvor to arbejdspladser delte
erfaringer med at f4 en hgj svarprocent.

Anden del af formiddagen blev brugt pa en kort introduktion til psykologisk tryghed og derefter fik udvalgene lejlighed til
at teste vaerktojet til trivselsdialogen. Til sidst var der mulighed for kort at genbesagge den lokale proces, for der blev
rundet af og sagt tak for i dag.

Slidedeck fra dagen er vedlagt som bilag.
Lidt tal pa dagen

Der var tilmeldt ca. 250 til dagen fordelt p& 50 udvalg. Ca. 10 % tilmeldte sig efter tilmeldingsfristen. Deltagerne sad
sammen i egne udvalg, som var fordelt ved 13 enkeltborde og 11 dobbeltborde - 35 borde i alt. Dertil kom nogle fa
ekstraborde, som blev fremskaffet pa dagen.

Der var 2 sygemeldinger og 26 tilmeldte, som ikke dukkede op. Til gengald medte der mindst 31 personer frem, som ikke
var tilmeldt pa forhand.

Beslutning

Fremmeadet var positivt, og det gav indtryk af, at alle arbejdspladser var repraesenteret. Det kan dog vere udfordrende at
planleegge dagen, nar ikke alle tilmelder sig rettidigt.

Kombinationen af oplaeg og tid til dreftelser fungerede godt, og det var positivt, at der var afsat tid til planleegning. For de
helt store MED-udvalg kunne det dog vare vanskeligt at gennemfore faelles dreftelser. Ligeledes kunne det — i de tilfzelde
hvor hele trioen ikke havde mulighed for at deltage — vaere sveert at planleegge den lokale proces.

Det virkede ogsa godt, at der var mulighed for at afpreve dialogverktejet, sd udvalgene kunne gé hjem og fungere som
ambassaderer for trivselsdialogen. Det er et godt vaerktgj, som giver gode forventninger til den videre dialog.

Det var ogsé en fordel, at man kunne se spergsmalene fra spergeskemaundersegelsen, som medarbejderne mader dem, og
at udvalgene fik aftalt, hvem medarbejderne kunne henvende sig til. Alt i alt var det en rigtig god og udbytterig dag.

Fravaerende:

Mark Thorsg Roslind - AMR
Bilag

PPT Store MED dag

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 10: Trivselsméaling og APV 2026

87.05.10-P05-1-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at orientering om status pd Trivselsmaling og APV 2026 tages til efterretning

Sagsfremstilling

Trivselsmaling og APV 2026 er nu i fuld gang. MED-organisationen fik planlagt lokal proces pa Store MED dag,
herunder aktiviteter for at sikre en hgj svarprocent. Store MED dag evalueres under et andet dagsordenspunkt.

P& medarbejdersiden er der oprettet en side med informationer og materialer til brug for trivselsdialogen. P4 forsiden er
der direkte adgang til siden (link).

Spergeskemaundersoggelsen leber til den 22. april. Alle enheder har mulighed for at deltage i en konkurrence om hgj
svarprocent, hvor der blandt enheder, der ender med en svarprocent pa over 90 %, vil blive trukket lod om 3 kurve med
bolsjer m.m.

HR & Lon droefter forste overordnede screening af resultater og overordnede tendenser med afdelingscheferne den 27.-29.
april. Resultatrapporterne er tilgaengelig i Enalyzers system den 5. maj. Samme dag far KommuneMED og Chefforum en
praesentation af hovedresultaterne.

Efter den 5. maj starter anden del af Trivselsmaling og APV 2026 — nemlig den dialogbaserede kortlaegning af
arbejdsmiljeet. Her skal resultaterne af spergeskemaundersegelsen ogsé dreftes, og der planlegges og igangsattes
indsatser med henblik pa at bevare eller hgjne trivsel og godt arbejdsmilje.

Den overordnede tidsplan ser ud som felger: (er ikke justeret siden seneste status)

2026

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Now Dec
1. Udvikling og planl@gning
KommuneMED 11.02
Referencegruppe 22.01
Chefforum Infomai 11.02
Markedsafdzkning
DialogvaErktaj
Survey forberedes

2. Gennemiarsel

KommuneMED 2403 2104 25.06

Chefforum 2304 17.06

Kick-oft for MED 7 Store MED dag 18:03

Spergeskemaundersegelse 0B.04-22.04

Trivselsdialoger 11.06-30.06

Handlingsplaner 23006

Indsatser pa arbejdspladserne

Indsatser i afdelingerne

Temadag for MED X

3. Evaluering

KommuneMED D308 0. 10 .12
Chefforum 28.08

AtdelingsMED MED MED

Arbe|dspladsMED HED MED

Siden seneste status til KommuneMED er der sket/planlagt folgende:

¢ Store MED dag blev atholdt den 18. marts.

¢ Spergeskemaundersegelsen er igangsat, og laber i perioden fra den 8. til 22. april. Der er udsendt pamindelsesmails
til dem, der ikke har svaret, henholdsvis den 14. april og den 20. april.

¢ Hovedresultater praesenteres for KommuneMED og Chefforum den 5. maj

¢ Invitationer til webinarer om det elektroniske APV-system den 5. maj, 6. maj og 11. maj er sendt til mailgruppen
’Alle ledere 1 kommunen’.

e Materialer til trivselsdialogen udsendes til arbejdspladserne i uge 18


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe/trivsels-og-apv-maaling/trivselsmaaling-og-apv-2026

¢ KommuneMED drefter resultater i forbindelse med arlige arbejdsmiljedraftelse og den strategiske droftelse den 25.
juni. Hvis malingen viser, at der er arbejdsmiljeproblemer, der gér pé tveers i kommunen, kan det betyde, at der vil
blive iveerksat arbejdsmiljetiltag pd kommuneniveau.

¢ Evaluering/status i KommuneMED den 3. september.

Beslutning

Der er blevet lagt et stort arbejde blandt ledelse og medarbejderreprasentanterne i at fa kollegerne til at svare, og det
afspejler sig tydeligt i den heje svarprocent.

Den nye form har allerede givet anledning til forskellige former for feedback, hvilket er helt naturligt, ndr man prever
noget nyt. For nogle har det varet uklart, at man denne gang skal tale om trivsel og arbejdsmilje pé en anden made end
tidligere. Pa andre omrader — for eksempel i Hjemmeplejen — er der derimod fuld opbakning til den nye model. Her er der
en klar vilje til at gennemfore processen helt til ende. Det er vigtigt tydeligt at fa italesat, at der er tale om en anderledes
proces end tidligere, og det har man gjort her.

Medarbejdere, der har varet ansat i kommunen i mange ar, har varet vant til en spergeskemaundersggelse med mange
atkrydsninger, og for nogle er den nye form derfor kommet som en overraskelse. Det er vigtigt at understrege, at der er
tale om en trivselsmaling og APV, som fokuserer pa det faelles pa arbejdspladsen — ikke en ledelsesevaluering. Det bliver
serligt interessant at se, om dialogprocessen kommer til at fungere efter hensigten, s vi reelt far talt om, hvad vi ensker
at forbedre pa arbejdspladsen. Her er psykologisk tryghed afgerende, og det er vigtigt, at man pa alle arbejdspladser
forpligter sig pa at bruge dialogen konstruktivt og positivt.

Der var enighed om, at den aftalte proces gennemferes fuldt ud, inden den evalueres, og at KommuneMED i fallesskab
star pa mal for processen. Nar man ger noget pa en ny made, vil der naturligt opsta betragtninger og kommentarer, og
disse kan tages med videre. Samtidig blev det papeget, at der ogsa var mange kritikpunkter ved den tidligere, mere
kvantitative tilgang til malingen.

Det blev understreget, at den daglige dialog om trivsel og arbejdsmilje skal finde sted labende, og at en trivselsmaling og
APV ikke kan — eller skal — rumme alt, hvad der er sket over de seneste tre ar. Derfor er det ogsé afgerende, at alle
oplever, at der er plads til at ytre sig i hverdagen.

Afslutningsvis blev det aftalt, at der bringes en nyhed pa Medarbejdersiden og i Fugleperspektivet, som beskriver den nye
model.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR

Fraverende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 11: Lokalaftalens § 8

81.38.00-A00-5-25
Indstilling
Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at KommuneMED bakker op om, at vi i Albertslund Kommune fastholder en praksis for, at vi - nar ledelsen
patenker at treeffe beslutninger, der kan fa store konsekvenser for medarbejdere — overvejer, hvordan en proces, der

lever op til Lokalaftalens bestemmelser om information og dreftelse, kombineres med ordentlighed og hensyn til de
berorte medarbejdere.

Sagsfremstilling

Der er fra medarbejderside rejst tvivl om fortolkningen af § 8 i Lokal MED-aftale Albertslund Kommune, hvorfor denne
sag forelegges KommuneMED.

Dreftelse pa rette niveau

Informationen og dreftelsen skal finde sted i MED-udvalget pa det ledelsesniveau, hvor beslutningen skal traeffes, for det
er her, medarbejderreprasentanterne har en reel mulighed for at f4 medindflydelse.

Sager i MED-systemet behandles der, hvor der sidder en leder for bordenden i MED-udvalget, der har
beslutningskompetencen i den padgaeldende sag eller kompetence til at indstille til politisk beslutning. Drejer det sig f.eks.
om budgetkataloget, vil det rette niveau vaeere KommuneMED, idet kataloget indstilles til politisk beslutning af
Kommunaldirekteren. Drejer det sig om et gkonomisk merforbrug pé en arbejdsplads, vil det rette niveau vaere
arbejdspladsMED, idet lederen af arbejdspladsen har ansvaret for at skonomien balancerer samt retten til at hyre og fyre.

Information og dreftelse

I MED-systemet er der gensidig informationspligt pa alle niveauer, og det betyder, at savel ledelses- som
medarbejderrepraesentanterne har pligt til at informere hinanden og drefte spergsmaél, som vedrerer arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold inden for det omrdde, MED-udvalget dekker. Ledelsen har dog en skerpet
informationspligt i forbindelse med betydelige a@ndringer, som kan vere nedskaringer af personalet eller betydelige
@ndringer i ansattelsesforholdene

Ledelsen har pligt til at informere om og drefte patenkte beslutninger, for de bliver truffet, s medarbejdernes
synspunkter og forslag kan indgé i beslutningsgrundlaget.

Det betyder, at hvis en ledelse grundet et gkonomisk merforbrug pé arbejdspladsen, skal treeffe en beslutning, som kan
medfere nedleeggelse af en funktion og dermed personalereduktioner, sé skal en patenkt beslutning dreftes i det relevante
MED-udvalget, inden ledelsen traeffer sin beslutning.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sddan made og i en sddan form, at det giver gode muligheder for
en grundig droftelse, s& medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens beslutninger.

Nér en pataenkt beslutning kan fa store konsekvenser for en mindre gruppe af medarbejdere, der let kan identificeres, er
det almindelig praksis, at det overvejes, hvordan en proces, der lever op til Lokalaftalens bestemmelser om information og
dreftelse, bedst muligt kombineres med ordentlighed og hensyn til de pageldende medarbejdere. Ogsa selvom der ikke
stilles krav om dette i Lokalaftalen (eller i MED Rammeaftalen).

Det kan f.eks. veere ved at informere de pageldende medarbejdere om, at MED-udvalget vil blive forelagt information om
en patenkt beslutning, som kan fa konsekvenser for dem séledes, at en medarbejder ikke skal opleve at blive sat i en
situation, hvor man kan lase i en dagsorden til et MED-mede eller hore fra sine kolleger, at ledelsen gar med nogle
overvejelser, som kan fa konsekvenser for ens ansettelse. Det fremgar ikke af Lokalaftalen (eller MED Rammeaftalen), at
MED-udvalget skal informeres som de ferste, men det vil vare naturligt, at information til de pageldende medarbejdere
med opfordring til, at de taler med medarbejderrepraesentanterne i MED-udvalget, gives tet pa tidspunktet for, hvornar
MED-udvalget informeres om ledelsens overvejelser, f.eks. samme dag.

En anden relevant overvejelse er, hvordan kravene til MED-processen kan kombineres med hensynet om, at
medarbejdere, der berares af en pataenkt beslutning, ikke skal g i en laengere periode og opleve usikkerhed. I den


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fmedarbejdersiden.albertslund.dk%2Fmedia%2Fa31ebh4p%2Fmedaftale-ak-del-1-2023-endelig-version.docx&wdOrigin=BROWSELINK

forbindelse er det vigtigt at overveje, hvordan der gives fyldestgerende information til medarbejderrepraeesentanterne, og
hvordan de sikres bedst mulige vilkér for baglandsarbejdet.

Det kan f.eks. gores ved at MED-udvalget mundtligt (evt. pé et ekstraordinzert mede) informeres om den patenkte
beslutning samt MED-processen, samt at ledelsen bdde opfordrer til og sikre sig, at medarbejderrepraesentanterne har reel
mulighed for baglandsarbejde. Ledelsen kan endvidere understette medarbejderrepraesentanternes baglandsarbejde ved at
informere alle pa arbejdspladsen om den patenkte beslutning, samt at opfordre medarbejderne til at tage fat i en
medarbejderrepraesentant med synspunkter og forslag forud for MED-behandlingen. Dermed far alle pé arbejdspladsen
den samme information og adgang til hurtigt at kunne tale med deres medarbejderrepreesentant.

Herefter gennemfores MED-droftelsen af den pdtaenkte beslutning (evt. pa et ekstraordinaert mede), og ledelsen kan
efterfolgende treeffe en beslutning pa et oplyst grundlag.

Det vil veere almindelig praksis, at forpersonskabet i et MED-udvalg i forvejen har dreftet MED-processen.

Bemark i ovrigt at KommuneMED, jeevnfer Procedureretningslinje for dreftelse af budgettets konsekvenser for arbejds-
og personaleforhold, har aftalt felgende: ”Hvis en hel arbejdsplads i budgetprocessen planiegges nedlagt, er der et
scerligt hensyn til tidlig orientering af medarbejderne pd den berorte arbejdsplads. Det er hensigten at udvise storst mulig
abenhed, gennemsigtighed og dialog under de forudscetninger, som den politisk ramme stiller.”” Det vil vere naturligt, at
samme hensyn udvises, nar andre tilsvarende @ndringer patenkes.

Beslutning

Nér ledelsen overvejer at traeffe en beslutning, som kan fa vasentlige konsekvenser for en let identificerbar gruppe af
medarbejdere, har der i Albertslund Kommune tradition for, at man planleegger MED-processer, der fuldt ud lever op til
bestemmelserne i bdde Lokalaftalen og MED-Rammeaftalen om information og droftelse, kombineret med et enske om
ordentlighed og hensyn til de berarte medarbejdere — ogsé selvom der ikke stilles direkte krav om sidstnavnte i aftalerne.

I henhold til Lokalaftalens § 8 (svarende til MED-Rammeaftalens § 7) skal ledelsen informere pa et sa tidligt tidspunkt,
pé en sadan made og i en sddan form, at der skabes gode muligheder for en grundig dreftelse, hvor medarbejdernes
synspunkter og forslag kan indgé i grundlaget for ledelsens beslutninger. Det betyder, at der skal gennemferes en MED-
behandling med henblik pé at kvalificere ledelsens beslutningsgrundlag, inden der treffes en beslutning. Det fremgér
imidlertid ikke af hverken Lokalaftalen eller Rammeaftalen, at det ikke er tilladt at orientere de medarbejdere, som
potentielt kan blive berert af en patenkt beslutning, for medarbejderrepraesentanterne i det relevante MED-udvalg
informeres.

At de medarbejdere, der kan blive berert af en patenkt beslutning, orienteres for deres kolleger, handler om ordentlighed.
En medarbejder ber ikke hore om ledelsens overvejelser af denne karakter gennem andre kolleger.

KommuneMED talte om, at selvom ledelsen tydeligt informerer medarbejderne om, at der endnu ikke er truffet nogen
beslutning, og at der skal gennemfores en MED-proces, kan det for nogle medarbejdere vaere vanskeligt at forstd, at de
ikke er blevet opsagt. Kommunikation er derfor afgerende, og medarbejderrepraesentanter og ledelse skal samarbejde om
at forebygge misforstaelser i disse processer. Der var enighed om vigtigheden af gode processer, hvor aftalerne
overholdes, samtidig med at der tages storst muligt hensyn til den enkelte bererte medarbejder. Det er god ledelse at
informere, og det er ligeledes vigtigt med inddragelse af tillidsreprasentanter.

Folgende blev aftalt:
Naér ledelsen har overvejelser, der kan fa alvorlige konsekvenser for ansattelsesforholdene for nogle let identificerbare
medarbejdere, og hvor der forud for ledelsens beslutning skal ske information og dreftelse i henhold til den lokale MED-

aftales § 8, orienteres de bererte medarbejdere, inden ledelsen informerer MED-udvalget. Dette sker ud fra et enske om
ordentlighed og hensyn til de pédgeldende medarbejdere.

Der er endvidere enighed om, at der i denne type processer skal vere et serligt fokus pd kommunikation.
Fravaerende:

Mark Thorse Roslind - AMR

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 12: Andring af arbejdsmiljeorganiseringen pa Herstedvester Skole
pr. 1. august 2026

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at arbejdsmiljeorganiseringen pa Herstedvester Skole @ndres, jf. sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Behandlingsklasserne pa Albertslund Ungecenter (AUC) flyttes pr. 1. august 2026 til Herstedvester Skole. Dette skyldes,
at kommunen ikke har lovhjemmel til at have behandlingsklasserne organisatorisk beliggende under Ungdomsskolen, da
et saddan tilbud kun kan organiseres under folkeskoleloven.

I henhold til kommunens lokale MED-aftale, Bilag E, skal der nedsattes en arbejdsmiljegruppe pa hver adresse, nar en
arbejdsplads har flere adresser.

Der leegges hermed op til, at arbejdsmiljeorganiseringen andres pr. 1. august 2026, sa Herstedvester Skole har en
arbejdsmiljegruppe pa egen adresse, samt en arbejdsmiljegruppe pa den adresse, hvor behandlingsklasserne ligger fysisk,
under AUC.

Tidligere har behandlingsklasserne hert under AUC’s arbejdsmiljegruppe, men med den organisatoriske &ndring pr. 1.
august 2026, vil behandlingsklasserne here under Herstedvester Skole, men med fysisk adresse hos AUC. Deraf opstar
der et behov, for at have en arbejdsmiljegruppe péa begge adresser, under Herstedvester Skole.

Beslutning

KommuneMED godkendte @ndringen.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR

Fravaerende Mark Thorsg Roslind - AMR



Punkt 13: Temadreftelse om den rummelige arbejdsplads

81.38.04-P35-3-25
Indstilling

Kommunaldirekter, Henrik Harder, indstiller,
1. at KommuneMED drefter den rummelige arbejdsplads, herunder betydningen for

arbejdsforhold
personaleforhold
samarbejdsforhold
arbejdsmiljeforhold

Sagsfremstilling

Med afsat i indsatsomrade 4 i Plan MED 2024-2025 skal KommuneMED have en temadreftelse om Den Rummelige
Arbejdsplads.

Temadreftelsen faciliteres af HR & Lon. Afdelingschefen for Borger, Arbejdsmarked & Erhverv bidrager med konkrete
erfaringer og perspektiver.

Der er afsat omkring 40 minutter til temadreftelsen, og programmet er i hovedtraek folgende:

¢ Indledning: Den Rummelige Arbejdsplads — hvad taler vi om i dag?. v. HR & Lon
o Plads til diversitet og mangfoldighed - inklusion - rummelighed koblet til "tiltraekning" og "tilknytning"
e Et perspektiv pa arbejdet med rummelighed: Barrierer og succeshistorier ifm. rummelighed i ansattelsestyper v.
Borger, Arbejdsmarked & Erhverv
o Konkrete erfaringer fra arbejdspladser om tiltreekning og tilknytning af medarbejdere pé ekstraordineere
vilkar
o Arbejdet med at skabe rummelige arbejdsfallesskaber med plads til diversitet
¢ Droftelse i KommuneMED
o Hvordan lykkes vi allerede med at skabe en inkluderende arbejdskultur, og hvad skal vi arbejde pé (og
hvordan)?
o Har nogle MEDudvalg ivaerksat handlinger mélrettet egne arbejdspladser?
o Dreftelse af MEDorganisationens rolle
o Hvordan kan vi understette samtaler om mangfoldighed og rummelighed?
= Intro og evt. afprevning af materiale fra BFA (BrancheFellesskabet for Arbejdsmiljg) om
mangfoldighed, diversitet og inklusion
= Intro og evt. afprevning af spil udviklet af Borger, Arbejdsmarked & Erhverv
o Den rummelige attraktive arbejdsplads - hvad ensker KommuneMED at rette fokus mod?

I forbindelse med Plan MED blev det aftalt, at planens fire indsatsomrader skulle dreftes i hele MED-

organisationen. Formalet med disse dreftelser var dels, at de enkelte MED-udvalg kunne ivaerksatte handlinger pa
udvalgenes egne omrader, dels at anspore til at de enkelte MED-udvalg deler relevant viden og ideer med det MED-
udvalg, de er bagland for. Medarbejderrepraeesentanterne i KommuneMED kan derfor indhente relevante perspektiver fra
deres bagland forud for temadreftelsen.

Beslutning

HR-konsulent André Buchalska Schliinzen indledte temadreftelsen med en overordnet rammesatning, hvor diversitet,
mangfoldighed, inklusion og rummelighed blev koblet til begrebet om den attraktive arbejdsplads samt til temaerne
“tiltrekning” og “tilknytning”.

Herefter fortalte afdelingschef Dorthe Espenhein om, hvordan hendes afdeling har arbejdet med rummelighed, herunder
hvordan man konkret understotter ledige borgere i at blive integreret pa arbejdsmarkedet.

Kommunen rummer mere end 100 nationaliteter, og derfor er det vigtigt ikke alene at have fokus pa diversitet, men ogsa
pa inklusion, da de to begreber hanger taet og ulgseligt sammen.



I Borger, Arbejdsmarked & Erhverv har man det seneste ar arbejdet malrettet med diversitet og inklusion pa
afdelingsmederne med fokus pa tre hovedomréader: opleeg om diversitet og inklusion, dialogspil med fokus pa
kommunikation samt oplaeg om livsfaser. Arbejdet tog udgangspunkt i professor i ledelse og diversitet pd CBS, Sara
Louise Mubhrs, diversitetshjul og gav anledning til refleksioner over, hvordan forskellighed kommer til udtryk pa
arbejdspladsen. Man har blandt andet dreftet forskellige former for ubevidst bias der kan have betydning for bade
samarbejde og beslutninger — ofte uden at vi selv er bevidste om det.

Der har desuden veret atholdt et afdelingsmeade med sarligt fokus pad kommunikation, herunder forstaelsen af 1. og 2.
position. Kommunikation kan nemlig give anledning til ”stej”, fordi det, der bliver sagt, ikke altid er det samme som det,
der bliver hert. Betoning, nonverbal kommunikation samt det, der opfattes, merkes og tolkes, spiller en vesentlig rolle
for den gensidige forstéelse. Til medet var der lavet et dialogspil, som blev gennemfort i blandede grupper. Her droftede
man med udgangspunkt i konkrete situationer, en raekke faste spergsmél. Det fungerede godt. Efterfolgende er der
udarbejdet et nyt set situationskort med fokus pa livsfaser og generationsforskelle, som man ogsa har dreftet.
Fremadrettet skal dialogen blandt andet have fokus pa, hvordan man bedst meder borgerne. Dialogspillet kan l&nes hos
Dorthe.

Borger, Arbejdsmarked & Erhverv hjalper borgere i job gennem forskellige ordninger, herunder praktik, lentilskud samt
en pulje til lennede timer i Albertslund Kommune. Der er gode erfaringer med disse ordninger, som bidrager til, at ledige
kommer teettere pa ordinaer beskaftigelse — bade 1 kommunen og pa andre arbejdspladser. Indsatsen ger en markbar
forskel for den enkelte borger og har samtidig en positiv effekt pa arbejdspladsen.

KommuneMED talte om, at arbejdet med inklusion og diversitet kan indgé som et indsatsomrade i forbindelse med
trivselsmalingen og APV i 2026, for eksempel med fokus pa forebyggende tiltag, der understatter trivsel og et

inkluderende arbejdsmilje

Det anvendte slidedeck fra temadreftelsen er vedlagt referatet som bilag.
Fravaerende:

Mark Thorse Roslind - AMR
Bilag

Oplaeg til temadreftelse om den rummelige arbejdsplads KMED-21-4-2026

Fravaerende Mark Thorse Roslind - AMR



Punkt 14: Historier til videreformidling

81.38.00-A00-5-25
Indstilling
Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at historier til videreformidling dreftes.
Sagsfremstilling
Historier til videreformidling dreftes.
Beslutning
Der skal en historie om Trivselsmaling og APV 2026 i Fugleperspektivet og pa Medarbejdersiden.

Fravarende:

Mark Thorsge Roslind - AMR

Fravaerende Mark Thorse Roslind - AMR



Punkt 15: Eventuelt

81.38.00-A00-5-25
Indstilling

Eventuelt.

Sagsfremstilling

Eventuelt.

Beslutning

Afdelingschef Marie Brachner Jespersen oplyste, at der holdes gren dag pa Materialegarden den 25. april.
Nestforperson Maiken Bryde Amisse takkede pa medarbejderreprasentanternes vegne forperson Henrik Harder for hans

indsats i KommuneMED. Det blev fremhavet, at inddragelsen i MED-systemet har fungeret godt, og at der er stor
tilfredshed med, at der er blevet indfert et ekstra niveau i MED-systemet (afdelingsMED).

Forperson Henrik Harder takkede udvalget for samarbejdet. Han fremhavede, at samarbejdet har veret konstruktivt, og at
KommuneMED er lykkedes med at finde en fzlles platform. Det har veret bade spaendende og givende at modtage input
fra medarbejdersiden. Henrik sluttede med at takke alle for indsatsen og det gode samarbejde.

Fravarende:

Mark Thorsg Roslind - AMR

Fraverende Mark Thorsg Roslind - AMR
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