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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat (11.00-11.05)

Indstilling
Det indstilles til KommuneMED at:

1. Referat og dagsorden godkendes

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016
Dagsorden og referat blev godkendt.



Punkt 2: Revitalisering af forpligtende dialogstyring (11.05-11.15)

15/16342
Baggrund
Ledelsen har gnsket at opdatere det skriftlige materiale om ledelsesredskabet Forpligtende Dialogstyring. Formélet er at

sikre, at teksten refererer til den nuvarende struktur, og at sprog og layout er tidssvarende.

Bilaget er et udkast til en bred flyer, der forklarer Forpligtende Dialogstyring og modellen ’Proceshjulet” for bade ledere
og medarbejdere. Det vil kunne placeres pa medarbejdersiden evt. med en folgetekst, der forklarer historikken for
ledelsesvaerktajet, samt hvordan det er i spil i kommunen.

Naér der er enighed om indhold og fokus i folderen, kan layout og sproglig korrekthed med fordel kvalificeres af
kommunens kommunikationsmedarbejdere.

Indstilling
Det indstilles til kommuneMED at:

1. KommuneMED drefter flyerens indhold, og om der er behov for en formidling pd medarbejdersiden

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Claes Hjort fremstillede forslag om at skrive ”Dialog om kerneopgaven” ind i proceshjulet, fordi det fylder meget pa
mange niveauer i kommunen.

Herudover bemarkede Claes, at ”op” 1 setningen i pjecen: De indflydelsesveje reekker fra personalemadet pd din
arbejdsplads og op til MED-udvalg med fordel kan fjernes. Dette blev besluttet.

Jette Runchel papegede, at der endnu ikke er taget stilling til at bruge kerneopgaven som et generelt gaeldende begreb i
hele kommunen. Hvis det skal sté i pjecen, skal der vare en fzlles forstaelse af begrebet kerneopgaven”.

Peter Rymann tilsluttede sig dette med vaegt pa, at det skal vaere op til den enkelte afdeling at definere begrebet om
”opgaven” i pjecen.

Carina Kofoed papegede, at “kerneopgaven” ville kunne give nyt liv til pjecen, og at der generelt set skal tenkes i,
hvordan pjecen kommer til at leve og fa nyt liv. Kerneopgaven kunne vaere en ny vinkel pa temaet om forpligtende
dialogstyring.

Niels Dejgaard fremstillede forslag om at skrive et forklade til pjecen, hvor kerneopgaven bruges eksemplificerende i
forhold til budskabet i pjecen.

Jette tilsluttede sig dette forslag og udtrykte, at kvaliteten i dokumentet har veeret, at det har vaeret holdbart og aktuelt pa
trods af tidens stremninger og buzz-words.

Nér pjecen revideres igen, kan det overvejes at indskrive begrebet om kerneopgaven i den athangig af, hvor den samlede
organisation er pa det tidspunkt.

Det blev besluttet i KommuneMED, at der laves en introduktion til pjecen, hvor begrebet om kerneopgaven medtages.

Herudover skal det overvejes, om pjecen skal sende ud til alle MED-udvalg som oplaeg til dreftelse.
Pjecen legges pa medarbejdersiden.

Bilag

Udkast til flyer om forpligtende dialogstyring version nov 2015.docx



Punkt 3: Skitse til arshjul 2016 (11.15-11.30)

16/185
Baggrund
KommuneMED praesenteres for arshjul for 2016.

Indstilling
Det indstilles til KommuneMED at:

1. KommuneMED godkender arshjulet for meder i KommuneMED i 2016
Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016
KommuneMED tiltradte indstillingen.

Bilag

Arshjul 2016 - KommuneMED



Punkt 4: Ligestillingsredegeorelse (11.30-11.40)

15/14268
Baggrund

Ligestillingsredegarelsen for 2015 er udarbejdet, godkendt af KB og indberettet til Ministeriet for Bern, Undervisning og
Ligestilling.

Indstilling
Det indstilles til KommuneMED at:

1. Orienteringen om ligestillingsstillingsredegerelsen 2015 tages til efterretning

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Claes Hjort papegede, at ligestillingsredegerelsen til forveksling lignede redegerelsen fra 2014.

Lars Skovmand stillede spergsmalet om, hvorvidt at det er relevant at undersage, om maend og kvinder i Albertslund
Kommune aflgnnes efter kvalifikationer og ikke ken.

Helle Wagner Gehlert fortalte, at Albertslund Kommune ikke adskiller sig fra de gvrige kommuner, men at der samtidigt
kan veere usikkerhed i forhold til, hvor meget man rent faktisk kan sige ud fra statistikkerne pa omradet.

KommuneMED tiltradte indstillingen.

Bilag

Ligestillingsredegarelsen 2015



Punkt 5: AKUT-midler - regnskab for perioden 2013-2015 og oversigt for
perioden 2015-2018 (11.40-11.55)

15/12212
Baggrund
Der er mellem parterne aftalt, at der i hvert af arene 2015, 2016 og 2017 afsettes et erebelob pr. ATP-pligtig time til

lokale formal. Disse midler forbliver i kommunen i en lokal pulje.

Kommunen skal saledes pr. 1. april 2015 afsette 1,02 ere, pr. 1. april 2016 afsatte 1,05 are og pr. 1. april 2017 afseette
1,06 are pr. ATP-pligtig arbejdstime for samtlige kommunalt ansatte i de pagaldende kalenderér.

Optaellingsperioden er 1. januar til 30. juni i det pagaeldende ar. De optalte ATP-pligtige timer ganges derefter med to,
saledes at der afsaettes midler for hele aret, selvom optellingsperioden kun udgeres af arets forte seks méaneder.

Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter efter aftale mellem kommunens
tillidsreprasentanter og kommunens ledelse i KommuneMED.

Regnskab 2013-2015
Oversigt over forbrug af puljen for sidste overenskomstperiode, 2013 — 2015 vedhzaeftes.

Puljen har finansieret en raekke felles arrangementer for TR ere, AMR’ere, MED er og ledere, f.eks. StoreMEDdage samt
temameder med Seren Viemose, Tage Sendergard Kristensen m.fl. Puljen har pa denne made vaeret med til at understotte
samarbejdet mellem leder, AMR og TR. Et triadesamarbejde som vi jo gerne vil prioritere og udvikle.

I forbindelse med forbruget af disse midler, er det aftalt i KommuneMED, at puljen med de lokale AKUT-midler betaler
det fulde beleb for et arrangement, men at der her ud over afsattes et serligt beleb i "TR-puljen” som
tillidsrepraesentanterne kan anvende efter eget enske.

I forbindelse med overenskomstperioden 2013-2015 udger dette belab, séfremt det aftales, at der afsattes 50% af
betalingen pr. arrangement, kr. 40.250. Det er ogsé aftalt, at de resterende midler, ca. kr. 11.500 anvendes til en temadag
for nye MED’er samt til deltagelse i FOA-OAO-FTF-konference om MED. De sidste to formél er finansieret 100% af
AKUT-midlerne.

Der ligger p.t. ikke nogen konkret beslutning om, hvad "TR-puljen” enskes anvendt til.

Det foreslés derfor, at ovenstdende méde at benytte eller opgere den lokale pulje for AKUT-midler herunder principperne
for afsaettelse af et beleb i en serlig "TR-pulje”, dekker vores behov og ensker i KommuneMED. og om de det samme
princip skal fortsette i indevaerende overenskomstperiode.

Oversigt 2015-2018

Pa baggrund af ovenstdende vedhaftes oversigt over afsatte midler fra den lokale AKUT pulje i overenskomstperioden
2015 — 2018. Til orientering, dreftes det fremtidige forbrug af puljen under et andet punkt pa dagens dagsorden til
KommuneMED.

Lovgrundlag
Forlig mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet af 16. februar 2015

Indstilling
Jkonomi og Stab indstiller at:

- Principper for fordeling af midler for OK 2013-2015 samt fremover besluttes
- Forbrug af midler for OK 2015-2018 godkendes

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016



Claes Hjort kommenterede, at regnskabet ser fornuftigt ud og prasenterede herefter KommunesMEDs forslag til forbrug
af midlerne.

Forslagene omhandlede Store MED-dag, kurser til medlemmer i KommuneMED atholdt af de faglige organisationer,
midler til kontaktudvalget og lave et TR.seminar samt arrangement med “Djof med logn 2” for tillidsrepreesentanterne.

Claes papegede, at der blandt TR ’erne er et stort behov for at tale sammen og erfaringsudveksle, og at dette er et vigtigt
punkt for kontaktudvalget.

KommuneMED tiltradte indstillingen.
Bilag

Oversigt over lokale AKUT midler 2015-2018 samt oversigt over TRs tilgodehavende for OK 2013-2015



Punkt 6: Orientering om udskrift fra Online AT pr. 24. november 2015
(11.55-12.10)

15/17156

Baggrund

Orientering om udskrift fra Online AT pr. 24. november 2015.
Indstilling

Det indstilles til KommuneMED at:

1. Orienteringen tages til efterretning

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Claes stillede spergsmalet om, hvorvidt at Arbejdstilsynet har meddelt kommunen, hvornér de vil komme pé besog.
Joan Bendiksen svarede, at Arbejdstilsynet har meddelt, at de vil foretage et uanmeldt risikobaseret tilsyn.
Joan naevnte, at afdelingscheferne ber have en kode til Online AT, sé de selv kan ga ind i systemet og folge op.

KommuneMED tiltradte indstillingen.

Bilag

Udskrift Online AT



Punkt 7: Stillingtagen til Temadage/ Store MED-dag (12.10-12.25)

Baggrund

Der har tidligere veeret talt om at anvende AKUT-midlerne til en arlig Store MED-dag og en arlig Temadag. Forslag til
indhold har veret opleeg ved Anders Seneca om “Kend din kerneopgave” og ved Jody Gittel om relationel koordinering.

En ide kunne vare at lave én samlet dag (temadag og StoreMED-dag). I programmet for dagen skal der veere mulighed
for, at deltagerne i deres egne MED-udvalg kan drefte, hvad de vil sette fokus pd og tage med hjem fra dagen.

I forhold til indhold arbejdes der videre i de sporene om “Krav i arbejde”, arbejdsmiljg, sygefravaer og ”Kend din
kerneopgave”.

KommuneMED bedes fremstille ensker og forslag til forbrug af AKUT-midler og planlegge datoer og eventuelt
arbejdsgrupper.

Indstilling
Det indstilles til KommuneMED at:

1. KommuneMED bedes beslutte hvilke temaer, arbejdsgrupper samt datoer, der skal atholdes i 2016 eller for hele
overenskomstperioden

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Der var i KommuneMED enighed om at atholde StoreMED-dag som et heldagsarrangement, sa deltagerne far tid til at
arbejde med deres eget MED-udvalg. Det skal overvejes om deltagelsen for ledere, TR og AMR skal geres mere
forpligtende eventuelt obligatorisk.

KommuneMED besluttede, at arrangementet atholdes november 2016. En arbejdsgruppe bestaende af Lars Skovmand,
Claes Hjort, Peter Rymann og Joan Bendiksen planlaegger arrangementet:

- Booke deltagerne — datoen skal reserveres allerede nu

- Lave program og finde en oplagsholder (her forslag om Jody Hoffer eller Carsten Hornstrup). Programmet skal favne
de spor og emner, som KommuneMED allerede arbejder med.

- Finde et sted eventuelt Taastrup Kulturhus eller Handicaporganisationernes Hus i Taastrup (muligt at leje til meder)
Joan Bendiksen har opgaven med at booke forste made i arbejdsgruppen. Der kan bruges Akut-midler til arrangementet.
Niels Dejbjerg papegede et opmarksomhedspunkt angdende deltagelsen hos de decentrale ledere, som atholder
personalemagder med MED-status. Det er @rgerligt, hvis de ikke deltager, fordi temadagens viden om ledelsesopgaven
ogsa er relevant for dem.

I forhold til invitationen skal der vaere opmarksomhed pa lederne, som afholder personalemgde med MED-status.

Suzanne Agerholm fortalte, at i Sundhedsplejen atholdes personalemede med MED-status, og at MED-udvalget her bestar
af TR, AMR og lederen. Det er denne gruppe, som deltager til StoreMED-dag.



Punkt 8: Oplag til tematisk dreftelse af sygefraver (Kommune MED 30.
marts 2016) (12.25-12.35)

15/12648
Baggrund
Droftelse af opleeg til indhold i den tematiske dreftelse af sygefraver pd kommune MED 30. marts 2016.

Pa Kommune-MED 16. december 2015 blev det besluttet, at der skal vaere en tematisk dreftelse af sygefraversindsatsen i
Albertslund Kommune pa kommune-MED 30. marts 2016.

Det er vigtigt for at sikre en god dreftelse, at medlemmerne kommune-MED far mulighed for pé forhand at gere sig
tanker om, hvordan de hver is@r kan bidrage til dreftelsen. Derfor skal kommune-MED pa madet 27. januar 2016 drefte
folgende forslag til indhold i den tematiske dreftelse:

1. Oplaeg om status pa sygefravearsindsatsen:
- Pa overordnet niveau, herunder verktejer pa medarbejdersiden, erfaringer med 2-6-14 og skema til atholdelse af

sygefraveerssamtaler

- Pa de enkelte enheder, herunder hvilke indsatser, der er i gang og eventuelle menstre, der tegner sig

2. Er der noget, som Albertslund kommune overordnet og tvaergédende skal gere anderledes for forebyggelse og
handtering af sygefraver?

Indstilling
Det indstilles til Kommune-MED at:

1. Kommune-MED drefter forslag til indhold i den tematiske dreftelse omkring sygefravaer til medet i Kommune-
MED 30. marts 2016

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Ingelise Hermund foreslog, at der laves en aftale om hvilke emner, der skal vere i fokus i dreftelsen af sygefraveer til
marts-medet i KommuneMED.

Claes Hjort fremstillede et enske om et bredere indblik i arbejdet med sygefraver eksempelvis om modellen med 2-4-6 er
evalueret.

KommuneMED var enige om omsorgssamtalen som et emne.

Michael Christensen papegede, at der kan vere forskel pa, hvor gode lederne er til at have sygefravaerssamtalerne. Det er
vigtigt, at lederne pa lederuddannelsen bliver klaedt godt pa til samtalerne og obs pa, at den forste samtale i hgj grad er en
omsorgssamtale.

Jette Runchel pépegede nedvendigheden af, at cheferne tager dialogen med de ledere, som har behov for at styrke deres
kompetence i sygefravaerssamtaler. Ingelise fortalte, at der er en skabelon for atholdelse af sygefravaerssamtaler.

KommuneMED vil desuden gerne drefte brugen af jobcenteret ved sygefraveer herunder fast-track og
fastholdelseskonsulenter. Droftelse af redskaber og ressourcer til at fi medarbejdere tilbage pa arbejdsmarkedet til brug
for bdde medarbejdere (TR) og ledere.



Suzanne Agerholm spurgte til, om der er nogen tilbagemeldinger fra ledersiden om, hvorvidt sygefravaerssamtaler virker.
Ingelise fortaeller, at lederne er blevet mere og mere glade for samtalerne, men de omhandler som oftest kortere
sygefraver. Samtalerne bliver ikke brugt stringent, men det er heller ikke sikkert, at de skal bruges stringent og ens af alle
ledere.

Lars Skovmand papegede vigtigheden af, at ledelsen ser pa arbejdsmiljemeessige forhold, som kan pavirke sygdom blandt
medarbejderne, hvilket er understattet i skabelonen for sygefravaerssamtalerne. Herudover burde muligheden for
omplacering af medarbejdere eventuelt have et mere fremtraedende perspektiv.

Claes Hjort kommenterede pé, at samtalen i udgangspunktet ifolge reglerne skal vare en dialog pa et made og ikke i
telefonen.

Der er enighed om, at sygefravaerssamtalerne (herunder rammerne og retningslinjerne for disse samt hvis samtalerne ikke
fungerer) og samarbejde med jobcentret droftes pd medet i marts i KommuneMED.



Punkt 9: KommuneMED udbud psykologordning 2016 (12.35-12.45)

15/16749

Baggrund

Udbud af psykologordning: Akut krisehjalp og anden psykologisk radgivning

Den nuvarende ordning omkring akut krisehjaelp og anden psykologisk rddgivning med Falck Health Care udleber
31.03.2016. Derfor skal DIF og CF iuge 3 i 2016 tage stilling til, hvorvidt den nuvarende ordning skal fortsatte uendret,

eller om vi skal @ndre i kravspecifikationen og i sé fald, hvilke @ndringer.
Ordningen bestér af to dele: akut krisehjelp og anden psykologisk radgivning.

Obs: endeligt indhold i dagsordenspunkt afventer beslutning i DIF/CF hvv 18. og 21. januar

Indstilling
Det indstilles til KommuneMED at:

1. KommuneMED drefter oplaegget til endringer i kravspecifikation omkring akut krisehjelp og anden psykologisk
radgivning

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Ingelise Hermund praesenterede oplegget om psykologordningen.
Claes Hjort fortalte, at han har oplevet en tilfredshed med den nuverende psykologordning, og at de medarbejdere, som

anvender ordningen, udtrykker tilfredshed. Den nuvaerende ordning sikrer anonymitet, hvilket har veret vigtigt for
KommuneMED at sikre.

Samtidigt pegede Claes pa fordelen i at ophave anonymiteten, fordi lederen herved kommer til at kende problemet og kan
blive en aktiv del af at lose det. KommuneMED har tidligere valgt at prioritere medarbejderens anonymitet over lederens
mulighed for information.

Et opmarksomhedspunkt omhandler, at hvis anonymiteten mistes, vil faerre medarbejdere potentielt benytte tilbuddet.

Dilemmaet omhandler vigtigheden og vaerdien af anonymitet i forhold til lederens mulighed for information som afsat for
at kunne athjelpe problemet.

Peter Rymann sagde, at hvis man som leder konstaterer, at fem til seks af ens medarbejdere bruger psykologordningen pa
grund af arbejdsrelateret stress, s vil man som leder gerne vide det. Uden information kan lederne blive frataget deres del
af ansvaret. Medarbejdertrivsel betyder noget — ogsé for lederne.

Det kan blive et problem, hvis der fores statistik pa afdelingspladsniveau. Jette Runchel papegede, at der kan laves
statistik pa afdelingsniveau eksempelvis “skoleomrédet” frem for pa arbejdspladsniveau.

Carina Kofoed prasenterede muligheden for at anvende AMR og (F) TR som mellemled. Medarbejderne kan, hvis de
ikke er klar til at tale med lederen, tale med deres AMR eller (F) TR og efterfolgende informere lederen.

Suzanne Agerholm fortalte, at det i Sundhedsplejen er sadan, at medarbejderne forst gér til deres TR (Suzanne) og
herefter til lederen. Det kan begreense nogle medarbejdere, hvis de forst skal gé til deres leder frem for TR. TR og AMR

har en forpligtelse til at fortaelle lederen, at der er en medarbejder, der vil bruge psykologordningen.

Jette sagde, at ideen med at gé igennem sin TR eller AMR er fin. Situationen i dag er, at de fleste medarbejdere “gor det
selv” dvs. egenradigt opsager psykologordningen.

Claes papegede, at det er meget vigtigt, hvordan psykologordningen bliver formidlet og italesat.
Jette tilkendegav at se det som @rgerligt og beklageligt, hvis psykologordningen italesattes ud fra mistillidsdagsorden.

KommuneMED besluttede at drafte punktet om psykologordningen i en reformuleret udgave pé marts-medet i
KommuneMED.



Punkt 10: Innovateruddannelsen (12.45-12.50)

16/237
Baggrund
KL og Forhandlingsfzllesskabet udbyder nu Innovateruddannelsen 2, som satter fokus pé arbejdet med at implementere

og evaluere de nye lgsninger, som skabes i innovationsprocessen.

Det droftes om Albertslund skal deltage i uddannelsen.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. KommuneMED tager stilling til, om Albertslund Kommune skal deltage i innovateruddannelsen

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Jette Runchel fortalte, at nogle modeller fra innovateruddannelsen bruges i netverksstrukturen. Det vil give god mening,
hvis nogle medarbejdere deltager i uddannelsen. Kursusmidlerne skal findes lokalt eller seges via Den Kommunale
Kompetencefond.

Der var tilslutning i KommuneMED til at formidle tilbuddet om innovateruddannelsen ud i organisationen ogsa til de
decentrale enheder. KommuneMED beslutter, at tilbuddet formidles ud pa medarbejdersiden sammen med budskabet om
at soge Den Kommunale Kompetencefond.

Bilag

Innovationsuddannelsen.pdf



Punkt 11: Orientering fra formanden og nzestformanden (12.50-12.55)

Baggrund

- Orientering om budgetprocessen
- Orientering om KOF

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Jette Runchel orienterede om Kommunalgkonomisk Forum (KQF) atholdt d. 14. og 15. Januar.

P& KOF var der fokus pd omprioriteringsbidraget, som indeberer en reduktion af kommunernes budget med 1 procent pr.
ar i fire ar. Herudover tema om den aktuelle flygtningesituation og ”Det felleskommunale styrings- og
effektiviseringsprogram”, hvor KL kommer med forslag til effektiviseringer til overvejelse hos kommunerne med henblik
pa budgetplanlegningen.

Helle Wagner Gehlert orienterede om budgetprocessen, som starter d. 2. februar. Processen vil vare, hvis QU/KB
godkender, at et budgetkatalog offentliggeres i august 2016 med en heringsperiode pa tre uger. Der atholdes
budgetseminar, nér heringsperioden er slut.

Baggrunden er at reducere usikkerhed blandt medarbejdere og ledere i budgetprocessen ved at gere perioden kortere.

Analysetemaer for budgetaret er: Udsatte borgere herunder tvargaende samarbejde om denne malgruppe, Digitalisering,
Genindleggelser og samspil med det regionale sundhedsvasen, Indkeb.

Lars Skovmand spurgte til, hvor mange medarbejdere, der har taget imod AS3.Carina Kofoed fortzller, at det er ganske
fa, som ikke har og at de, som har taget imod det, har varet glade for det. Jette papeger, at redskabet med AS3 er givende
og kan bruges fremadrettet.

Carina papegede, at der er usikkerhed omkring, hvordan jobbanken fungerer, herunder hvordan der laves et match mellem
et job og medarbejder.

Helle Wagner Gehlert forklarede, at medarbejderne ogsé pa eget initiativ kan ops@ge jobbanken ved at kontakte den
personalekonsulent, som er ansvarlig for jobbanken.



Punkt 12: Nyt om arbejdsmilje (12.55-13.00)

Baggrund

- Orientering om bevilling af klippekortsmodel
- Orientering om arbejdet med "Kom og veer MED”’-pjecen

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Joan Bendiksen forteller, at der er indgaet aftale med direktor Palle Orbaek (Det Nationale Forskningscenter om
Arbejdsmilje) vedrerende opleeg til temadagen d. 24. maj 2016. Klippekortmodellen er anvendt til finansieringen.

Carina Kofoed orienterer om, at pjecen ”Kom og ver MED” afventer afslutning af forhandlingen om ny MED-struktur.
Pjecen skal desuden geres skarpere i forhold mélgruppe og indhold.



Punkt 13: Historier til Pippet (12.55-13.00)

Baggrund
Eventuelle historier til Pippet.

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Der skal laves en artikel om “Revitalisering af forpligtende dialogstyring” til pippet.
Nér ny psykologordning er vedtaget, skal der laves en artikel om dette i pippet.



Punkt 14: Evt.

Beslutning i KommuneMED den 27-01-2016

Der var intet under eventuelt.
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