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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: Borgmesteren deltager pa Chefforum

00.01.00-A00-3-26
Sagsfremstilling

(20 min.)

Borgmester Lars Gravgaard Hansen deltager pa det forste punkt for at mede afdelingscheferne.

Beslutning

Borgmesteren deltog pa Chefforum, hvor han blev praesenteret for form og indhold for mgderne i Chefforum, herunder at
Chefforum atholdes ude i organisationen en gang i kvartalet, at mederne er omdrejningspunktet for det strategiske treek pa

tvers af faglige omrader og implementering af tveergaende initiativer og planer i organisationen. P4 Chefforum behandles
bl.a. sager om politikker, budget samt temadreftelser, hvor der er mulighed for sparring og refleksion pé tvers.



Punkt 3: Orientering om status pa Budget 2027

00.30.04-000-21-26
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at der gives status pa arbejdet med budget 2027

Resumé

Der gives status pa arbejdet med budget 2027

Sagsfremstilling
(50 min.)

Der gives status pa arbejdet med budget 2027, herunder status for borgermedet om budget den 17. marts 2026 samt
skabelon for opfelgning pé budgetforslag til fagudvalgsmederne i marts 2026.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum dreftede status pa borgermede om budget 2027, der skal atholdes i naste uge den 17. marts 2026, herunder
antal tilmeldte samt at stationerne skal vare klar til at opdele i flere grupper, hvis der kommer borgere, der ikke har
tilmeldt sig pa forh&nd, da tidligere erfaringer viser, at max otte i en gruppe fungerer bedst. @konomi & Indkeb melder ud
inden, hvordan medelokalerne er fordelt, herunder at forhallen pa Radhuset ogsé kan bruges til stationerne. Pa stationerne
er det vigtigt at starte med at sperge deltagerne ind til, hvad de er optaget af, og sa tilpasse rekkefolgen af
indholdet/temaerne efter dette.

Videre dreftede Chefforum budget, der skal indgé pd fagudvalgene. Praesentationerne der skal indga pa fagudvalg skal
indeholde, om der har varet en special tilgang, overskrifter samt belgb eller akonomisk spaend hvis dette er muligt.
Materialet vil fremga af budgetmappen. Der er forslag, som vedrerer flere udvalg, fx for MNBU og PBU, hvor der kan
laves et fzelles oplaeg. Derudover kan der tilfgjes planche pa KB-temamedet, som navner forslag, der gér pa tvaers af
fagudvalg. Efter paske skal det p4 Chefforum gennemgés en status pa méltal for afdelingerne. Afdelingerne skal fortsat
folge den administrative tidsplan med deadlines for budgetkatalog, herunder mé afdelingerne gerne tilfaje
udvidelsesforslag pa skema, selvom budgetstyregruppen ikke tager stilling til forslagene i denne del af processen.



Punkt 4: Orientering om status pa udskiftningen af pc’er og setup for
fremadrettet pc-drift (leasingmodel)

85.15.00-A00-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pa udskiftning og setup for fremadrettet pc-drift tages til efterretning.

Resumé

Med overgangen til ny it-platform samt opdateringen af Windows-styresystemet, blev der identificeret et antal foreldede
pc'er der skulle udskiftes af sikkerhedsmaessige arsager. For at sikre en smidig samt skonomisk fordelagtig lasning, tog
DIF beslutning om at indga leasing med Nordania Finans igennem ATEA. For den nye aftale skal der udarbejdes en let
administrerbar egenbetaling for afdelingernes leasing af maskiner, der pt. atholdes af Felles IT. IT & Digitalisering vil
fremad bestille enskede og/eller nedvendige pc'er til udskiftning indenfor garantiperioden.

Sagsfremstilling
(30 min.)

I forbindelse med tvungen overgang til nyt styresystem, Windows 11 i oktober 2025, og skift til ny it-platform med
udgangen af 2025, blev der identificeret ca. 100 pc’er, som ikke kunne opgraderes til Windows 11, og lidt over 500 pc’er,
der enten var foreeldede og/eller ikke kunne understette den nye platform optimalt (for lille ydeevne/RAM).

En nedvendig udskiftning blev gennemfort i to rul:

Rul 1: Fokus var pé stationare maskiner med 4 GB RAM, som ikke kunne opgraderes til Windows 11 og dermed ville
udgere en sikkerhedsrisiko efter 14. oktober. Alle bererte medarbejdere blev kontaktet direkte via mail med deres
narmeste leder cc.

Rul 2: Omfattede pc’er med 8 GB RAM, da disse ville have svert ved at understette den nye it-platform. Dette rul
inkluderede vaesentligt flere maskiner og blev organiseret med kalenderinvitationer til en udvalgt uge, hvor medarbejdere
kunne komme forbi og fa deres pc udskiftet.

PC-udrulningsplan uge 47 uge 48 uge 49 uge 50 uge 51
@konomi & Stab og Kommunekontaktrad X X

Milje & Teknik X

Kultur, Fritid og Ejendomme X

Borger, Arbejdsmarked og erhverv X

Dagtilbud og Skole X

/ldre, Sundhed og Social X

Bern og Familie X X

Af de 92 identificerede 4GB maskiner mangler kun én at blive udskiftet.

Af de 514 identificerede 8GB maskiner mangler 61 stadig at blive udskiftet. Det kan ikke afgeres med sikkerhed, hvorfor
disse resterende 61 ikke er sagt udskiftet, men det antages, at kapaciteten pé eksisterende pc er tilfredsstilledende for
medarbejderens behov og opgaver. IT & Digitalisering falger op i forhold til udskiftning af pc'er indenfor garantiperioden.
Skemaet nedenfor illustrerer fordelingen af ikke ombyttede pc'er:



Antal bestilte maskiner der mangler udskiftning

Afdeling Leder antal manglende udskiftninger
Borger, Arbejdsmarked & Erhverv|Dorthe Espenhein

Born & Familie Tine Buch Juhl

Dagtilbud & Skole Rikke Skovgaard Andersen 20|
KKR Mette Holck 2
Kultur, Fritid & Ejendomme René Birkemark Olesen 14
Miljo & Teknik 5
/ldre, Sundhed & Social Tanja Thor Mgller 18
ialt 61

En af de helt store udfordringer i pc-udskiftningsprocessen har imidlertid veeret at fa kvalificeret data om kommunens
pc'er i drift bade for og efter udskiftningen.

Denne optimering vil der blive arbejdet pa lebende, s datagrundlaget er pa plads ikke mindst til brug for den endelige
decentrale fordeling af leasingomkostningerne serligt pd enhedsniveau. Se fordeling pa afdelingsniveau under

ekonomiafsnit.

I forbindelses med kommende udskiftninger pa leasing, skal kommende prissatning for naste runde leasing underseges
forst, da der er globale prisstigninger pA RAM og CPU.

Ny proces for leasing af pc’er og skerme

For at sikre udskiftning af pc’er i Albertslund Kommune uden at overskride budgetterne ved fuldt nyindkeb, er der
indgéet en rammeaftale med ATEA Finans om leasing af udstyr pr. 1. januar 2026.

Rammeaftalen kan omfatte leasing af bl.a. Chromebooks, printlgsninger, netvaerk, skeerme og tablets — kommunen valger
selv. For nuvaerende anvendes aftalen alene til leasing og finansiering af Lenovo-pc’er og skerm jf. nedenfor:

Model Lea51011gpr1s via SKI I:egsmgprls Features
(fire ar) arligt
T14 5.590.66 1397,66 Standard PC
T14,
5G 6.938,72 1734,68 Standard PC med 5G-modem
T16 5.912,27 1478,06 PC med numerisk tastatur
PC med dedikeret
P16v 10.808,39 2702,09 NVDIA grafikort

@vrigt udstyr indkebes som hidtil via kontantaftale, og enhederne faktureres via deres EAN-numre.

Maskiner og skaerme bestilles ved at kontakte it-helpdesk@albertslund.dk og kommer direkte pa leasingaftalen, og den
enkelte afdeling faktureres lobende over den periode, aftalen er geeldende. Andet udstyr som mus, tastatur og head-set
kabes stadig pa Albertslund Kommunes kontantaftale.

Alle nye pc’er leases for en 4-arig periode og betales kvartalsvist. Nér perioden udleber, opherer leasingaftalen. 6
maneder inden aftalen udlgber kontaktes it-helpdesk@albertslund.dk af ATEA med henblik pa beslutning om, hvad der
skal ske med maskinen herefter.

Albertslund Kommune har med Rammeaftalen med ATEA finans felgende muligheder:

1. Frikeb af udstyret — prisen for frikeb sattes som udgangspunkt efter geeldende markedsveerdi (ikke SKI-priser) og
ATEA Finans forestar fakturering direkte mod den enkelte medarbejder. Det vil gere, at reklamationsretten som
kaber et forbrugerkeb hviler pd ATEA Finans og ikke pé Albertslund Kommune.?Frikeb skal besluttes inden
udgangen af det 4.?leasingér.?DIF behandler denne mulighed pad made den 9. marts 2026.


mailto:it-helpdesk@albertslund.dk
mailto:it-helpdesk@albertslund.dk

2. Forleengelse af aftalen — prisen for forleengelsen vil blive sat ud fra leengden af forlangelsesperioden og sterrelsen
af restvaerdien. Typisk vil en forlengelse vare fra et kvartal og op til et ar.?

3. Returnering af udstyret - ensker Albertslund Kommune at returnere udstyret, fremsender ATEA it-bur?til den eller
de lokationer, som vi har behov for. ATEA Finans indhenter udstyret og behandler det miljemassigt forsvarligt, og
afvikler den restveerdi, der matte vaere i leasingaftalen. Det skal understreges, at dette er en, for kommunen,
omkostningsfri ydelse.?

Ovennavnte muligheder gaelder pa pc-niveau. Det kan altsa lade sig gore at bruge alle tre muligheder inden for samme
leasing underaftale.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Ombkostningerne til allerede udskiftede maskiner deekkes pt. af Felles IT, der for ovenstdende udleverede maskiner vil
fakturere videre internt.

Der udestar en afklaring med @konomi & Indkeb af, hvordan viderefaktureringen bedst foretages, herunder information
til afdelinger og enheder, saledes at afdelingernes udestaende betalinger for leasing fra 1. januar 2026 ikke overses i
indevaerende regnskabsar og fremefter.

Nedenfor er et overblik over fordelingen af udleverede pc'ere pé afdelingsniveau, der skal finansieres af samme for hele
2026 jf. ovenfor:

Antal udskiftede maskiner pa leasingaftale

Afdeling Leder antal udskiftninger

Borger, Arbejdsmarked & Erhvervy |Dorthe Espenhein 28
Barn & Familie Tine Buch Juhl 63
Dagtilbud & Skole Rikke Skovgaard Andersen 133
KKR Mette Holck 2
Kommunalbestyrelsen Henrik Haarder 17
Kultur, Fritid & Ejendomme René Birkemark Olesen 42
Miljs & Teknik Marie Brgchner Jespersen 51
@konomi & Stab Marie Aasge 32
£ldre, Sundhed & Social Tanja Thor Mgller 146
lalt 514
Bestilte maskiner i alt 575
Rest 61

Chefforum godkendte d. 25. august 2025, at der leases en pc pr. medarbejder (pkt. 6 i indstillingen) med bemerkningen
om, at det alene er afdelingschefen, der har kompetence til at fravige reglen om en pc pr. medarbejder. Projektet har
handlet samt leaset maskiner ud fra devisen om en pc pr. medarbejder.

Globale prisstigninger pd CPU/RAM

Globalt stiger priserne voldsomt pA RAM og CPU (pc-hukommelse og processorkraft). Dette kan muligvis berere?
Albertslund Kommunes?priser pé leasing af pc’er i 2026. Nér der kabes ind via?SKI?skal alle leveranderer melde
prisstigninger ind, for en prisregulering kan trade i kraft. Det er stadig usikkert om priserne vil stige.?

Det skal noteres at gensalgsprisen bade ved frikeb samt returnering, kan blive hgjere da?frikebet?er til markedsvardien.?

Situationen folges teet med ATEA samt SKI.

Lovgrundlag



Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Leder af It & Digitalisering orienterede om status for udskiftning og setup for fremadrettet pc-drift i Albertslund
Kommune. Herunder at der fortsat er 61 pc'ere, der ikke er blevet udskiftet endnu, men at It & Digitalisering er

opmarksomme pa og folger op pa dette, samt at @konomi & Stab fortsat arbejder pa en losning i forhold til afdelingernes
egenbetaling fra 2026. I tabellen i afsnittet @konomi, kan afdelingerne fa en fornemmelse af omkostningerne.



Punkt 5: Orientering om proces for politikker 2027 - 2030

00.01.00-A00-21-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at proces for at skrive politikkerne 2027 - 2030 tages til orientering
2. at nedslaget "Politikker pé tveers" den 30. april 2026 dreftes

Resumé

Der skal udarbejdes nye politikker for perioden 2027-2030 i Albertslund Kommune. I den forbindelse er der udarbejdet en
tidsplan, der beskriver processen for afdelingerne. Tidsplanen omfatter bl.a. arbejdstid i afdelingerne, tidspunkter for
politisk behandling samt haringsperioden, herunder beskrivelse af nedslaget "Politikker pa tvaers."

Sagsfremstilling

(20 min.)

Styringskonceptet for Albertslund Kommune - principper for politikker

12022 godkendte Kommunalbestyrelsen felgende @ndringer for Albertslund Kommunes politikker:

o Alle politikker knytter direkte an til visionen og bliver dermed ogsa “byggeklodser” til indfrielse af visionen.
Politikkerne er fireérige, da de dermed folger samme tidscyklus som arbejdet med visionen.

o Alle politikker skal udarbejdes ud fra samme kriterier til indhold, s& der skabes genkendelighed for politikere,
borgere og organisationen, hvilket bade vil etablere bedre rammer for samarbejde med borgerne og for tvaerfagligt
samarbejde. Kriterierne, som politikker skal opfylde, er folgende:

o En beskrivelse af ansket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen

o Formulering af konkrete méalseatninger, som skal understette arbejdet med at indfri det enskede
fremtidsscenarie

o Videre skal politikkerne indeholde en beskrivelse af status/udfordringsbillede for omrédet.

Da politikkerne er geeldende for en firearig periode, skal der i 2026 udarbejdes nye politikker for perioden 2027-2030. Der
er derfor udarbejdet en tidsplan, som giver et samlet overblik over processen med at skrive de nye politikker. Herunder
bl.a. politiske behandlinger, heringsperiode, borgerinddragelse m.v. Tidsplanen indeholder alle relevante deadlines, som
afdelingerne skal vare opmarksomme pa. Tidsplanen fremgér som bilag til sagen.

Inddragelsesproces omkring politikudvikling - Politikker pa tveers den 30. april
I forbindelse med udarbejdelsen af de nye politikker er der planlagt et faelles nedslag for alle politikkerne den 30. april

2026 pé biblioteket kl. 18.30. Her far borgere, rdd, neevn, Kommunalbestyrelsen samt afdelings- og KommuneMED
mulighed for at give deres input til de enkelte politikker. Programmet er som folger:

Der serveres sandwich til deltagerne ved ankomst
Opstart med en fzlles introduktion (ca. 20 min.)
Herefter kan deltagerne besegge stationer, der er placeret rundt omkring pé biblioteket:
o Huver politik har sin egen station, hvor der ferst gives en kort status for omradet (med inspiration fra
introduktionerne til fagudvalgene)
o Deltagerne fér derefter mulighed for at komme med input til politikken, som efterfolgende bruges i arbejdet
med at formulere mélsetninger og et ensket fremtidsscenarie.

Deltagerne kan na at besgge op til tre stationer, og der er ca. 20 minutter pr. runde.
Afdelingerne er ansvarlige for at planlaegge og facilitere deres station(er), hvilket indeberer:

e Forberede og prasentere status for omradet/politikken

¢ Planlagge hvordan input bedst indsamles fra deltagerne - hvad vil fagomréderne serligt have input til i forhold til
politikken

¢ Udpege hvilke medarbejdere, der skal bemande og facilitere de forskellige stationer pa aftenen



Der afholdes et mgde med konsulentnetvaerket i uge 12, hvor planlagning af stationerne er pa dagsordenen.
Politiklandskab 2027 - 2030

Den 14. april 2026 beslutter Kommunalbestyrelsen politiklandskabet for Albertslund Kommune, og dermed hvilke
politikker afdelingerne skal udarbejde i lebet af 2026. Politiklandskabet, som fremgar som bilag, viser de 12 politikker,
der indgar i den politiske sag til Kommunalbestyrelsen. Politiklandskabet blev godkendt af Chefforum den 11. februar
2026. Da der kan komme @ndringer i forvaltningens udkast til politiklandskab, pé baggrund af den politiske behandling
den 14. april 2026, skal afdelingerne veere opmeerksomme pa, at der kan vare behov for at @ndre i stationer til nedslaget
Politikker pé tveers den 30. april. Fx hvis det politisk besluttes, at der skal vere flere end 12 politikker.

Kommunens vision og politikker

Afdelingerne skal udarbejde politikker for 2027 - 2030

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om proces for visionen, der skal politisk behandles af Kommunalbestyrelsen den 14.
april 2026. Videre skal udkast til politiklandskab godkendes af Kommunalbestyrelsen den 14. april 2026, med mulighed
for at antallet af politikker @ndrer sig. I udarbejdelsen af politikkerne er der planlagt et feelles nedslag den 30. april 2030,
hvor der bliver inviteret bred ind til dialog om politikkerne. Chefforum besluttede, at Klimapolitikken og Kommuneplan
ikke skal indgd, da politikkerne felger en anden proces. Chefforum fordelte politikkerne mellem sig pa folgende made, og
pé Chefforum i april 2026 skal ogsa der udpeges en sparringspartner blandt cheferne for hver politik, samt gives en status
pa planlaegning af stationerne:

¢ Sammenhangende Barnepolitik: Tine

Borne-, Unge- og Uddannelsespolitik: Rikke
Forebyggelses- og Sundhedspolitik: Tanja
Zldrepolitik: Tanja

Kultur-, Fritids- og Idraetspolitik: René

Social- og Handicappolitik: Tanja
Erhvervspolitik: Dorthe

Beskeftigelsespolitik: Dorthe

Dkonomiskpolitik: Marie A.

Antiracismepolitik (Feellesskabspolitik): Marie A.

Chefforum besluttede, at dialogen pa stationerne til Politikker pé tveers skal planlaegges, sa det sikres, at indholdet i
politikkerne understatter fx nuverende og kommende reformer. Det kan fx vere gennem en gvelse, hvor deltagerne skal
prioritere. Konsulentnetvaerket medes den 19. marts 2026, hvor proces for stationerne dreftes og udvikles. Videre skal der
prasenteres en status/udfordringsbillede pé stationerne med udgangspunkt i relevant data. Til denne status kan
afdelingerne med fordel tage udgangspunkt i praesentationerne, som de udarbejdede i forbindelse med introduktionerne til
fagudvalg.

Bilag
Tidsplan politikker 2026

Politiklandskab



Punkt 6: Dreftelse af proces for politik om sundhed og forebyggelse 2027-
2030

29.09.00-P22-1-25
Indstilling

Direktoren for Bern, Sundhed & Velfzrd indstiller,
1. at opleeg til proces for politik om forebyggelse og sundhed dreftes.

Resumé

Albertslund Kommune skal 1 2026 revidere Sundhedspolitikken, og forvaltningen foreslér i den forbindelse at udarbejde
en ny politik for forebyggelse og sundhed, som skal forankres pa tveers af alle forvaltninger. Sundhedsprofilundersegelsen
2025 og lokal viden fra medarbejdere, rdd og naevn samt civilsamfund skal danne grundlag for arbejdet. Den kommende
folkesundhedslov stiller yderligere krav til kommunernes forebyggelsesindsats, hvilket gor det vigtigt at udvikle en robust
og fremtidssikret politik. Der skal derfor treeffes en raeekke strategiske valg om prioritering af indsatser og malgrupper.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Som led i udarbejdelse af nye politikker fra 2027 — 2030 forsléas det at udarbejde en politik, som omfatter forebyggelse og
sundhed, jf. droftelse pa chefforum 11/2 2026. En politik om forebyggelse og sundhed skal bidrage til at have et storre
fokus pé forebyggelse samt folkesundheden bade mental og fysisk og understette, at alle borgere har lige adgang til
sundhedsydelser uanset sociogkonomisk status. Ligesom den nuvaerende Sundhedspolitik ber den nye politik vaere
tvaergdende og forankret pa tvers af alle kommunens forvaltningsomréder, da forebyggelse og sundhed omfatter hele
livet. Sundhed skabes i borgernes hverdag og péavirkes af forhold i mange arenaer som dagtilbud, skole, fritid,
arbejdsplads, bolig og lokalsamfund. En effektiv indsats forudsetter derfor, at kommunen arbejder helhedsorienteret og
koordineret pa tvers af sektorer. Sundhed formes af komplekse samspil mellem sociale, strukturelle og individuelle
faktorer (KL (2023). Agenda — Sundhed pé tvars: En faelles retning for sundhed og forebyggelse i kommunerne.
Kommunernes Landsforening) — og kan dermed ikke lgses inden for ét enkelt fagomrade. Politikken om forebyggelse og
sundhed forankres i ZAldre- og Sundhedsudvalget.

Afscet for udarbejdelse af politik omfattende sundhed og forebyggelse

Som afset for en droftelse af, hvad der er veesentligt at prioritere og arbejde med i de kommende 4 ar pa forebyggelses-
og sundhedsomradet foreslés det at bringe flere datakilder i spil. I begyndelsen af marts offentliggeres resultaterne fra den
nationale Sundhedsprofil, som udarbejdes hvert 4. ar. Sundhedsprofilen belyser borgernes trivsel, sundhed og sygdom i
alderen fra 16 ar og op. Den formidles pa kommuneniveau, hvor 40,6% har svaret i Albertslund.

Derudover foreslas det at inddrage datakilder, der belyser bern og unges trivsel og sundhed. Den nationale
trivselsundersggelse giver arlige data pA kommune-, skole- og klasseniveau og kan bidrage med viden om elevernes
trivsel. Region Hovedstadens database Berns Sundhed, baseret pa sundhedsplejens journaloplysninger og
skoleundersggelser, kan samtidig give et samlet overblik over barns sundhed i kommunen.

Derudover venter vi den kommende folkesundhedslov bliver sendt i hering i 1. halvéar 2026 og fremsat i Folketinget i
efteraret 2026 og traede i kraft 1. januar 2027. Loven vil stille nye krav og forpligte kommunerne til at arbejde med
strukturel forebyggelse og tveergdende sundhedsfremme. Det foreslas derfor, at Albertslund Kommunes politikudvikling
pa omradet tager hgjde for elementer i den kommende lovgivning, som kommunen skal leve op til. I den forbindelse
arbejder Albertslund Kommune med forebyggelse i bred forstand, som bade omfatter den patientrettede forebyggelse, vi
varetager for regionen, og den borgerrettede forebyggelse. Denne brede tilgang ber afspejles i den videre politikudvikling
og kan fa betydning for tilretteleeggelsen af processen pa forebyggelses- og sundhedsomradet.

Dele af det nuveerende fremtidsscenarie forventes forsat aktuelt

I den geeldende Sundhedspolitik er fremtidsscenariet, ’at den mentale og fysiske sundhed i Albertslund styrkes, sé flere
borgere oplever bedre trivsel, livskvalitet og mental sundhed”. Dette pejlemerke forventes ud fra datakilder forsat at vaere
aktuelt og kan udgere den overordnede retning for en kommende politik som dekker forebyggelse og sundhed. Hvordan
det i givet fald kan omsettes til mere konkrete og malbare mal, der senere kan udmentes, dreftes med politiker, borgere



(pa Politikker pé tveers i regi af politikudviklingen i hele organisationen), medarbejdere i alle forvaltningsomréder,
lokalsamfund og civilsamfundsakterer, kommunens rad og navn.

Udarbejdelsen af en ny politik for forebyggelse og sundhed vil kraeve en tydelig prioritering af temaer og mélgrupper, da
der vil veere mange omrader, der kan sattes ind pa. Det er ikke muligt at adressere alle udfordringer samtidig, og der skal
derfor treeffes valg om, hvilke omrader der skal prioriteres i den kommende fireérige periode.

Bred involvering og forankring

For at sikre en bred forankring foreslar Bern, Sundhed & Velferd, at der gennemfores én tvergdende workshops i
forvaltningen som led i den indledende proces. Workshoppen skal tage afsat i ovenstdende data og forelgbige viden om
den kommende folkesundhedslov. Workshoppen skal samle ngglemedarbejdere fra alle relevante forvaltningsenheder.
Formélet vil veere at identificere faelles udfordringer pa forebyggelses- og sundhedsomradet, drefte prioriteringer af
temaer og dermed skabe et feelles afsat og ejerskab til retningen for den kommende politik. Formatet vil veere
dialogbaseret med fokus pa problemfelter, malgrupper og tvaergaende potentialer.

Endvidere prasenteres sundhedsprofilundersegelsen for Albertslund kommune for kommunalbestyrelsen, rad og nevn og
udvalgte forvaltningsrepraesentanter.

Born, Sundhed & Velfzrd foreslar desuden at organisere arbejdet i en tvaergaende styregruppe med chefer fra flere
forvaltningsomrader, som kan sikre faelles retning, koordinering og fremdrift — bade i udviklingen og den efterfelgende
implementering af politikken. Z£SS vil varetage tovholderrollen for processen og understetter dermed styregruppens
arbejde. Samtidig nedsattes en mindre tveergdende projektgruppe mhp. effektuering af styregruppens beslutninger

Der laegges derfor op til, at Chefforum drefter folgende:

o Hvordan der sikres forankring af politikken i alle kommunens forvaltningsomrader

o At afsaet for rammen og forvaltningens foresldede prioriteringsomrader for politik om forebyggelse og sundhed
udgeres af Sundhedsprofilen 2025 og blandt andet Ungeprofilundersegelsen. Endvidere tages hejde for den
kommende folkesundhedslov og kommende national sundhedsplan samt narsundhedsplaner. Séfremt kommunen
skal drifte den patientrettede forebyggelse vil dette blive integreret i den samlede proces.

¢ Hvordan den foresldede proces for udviklingen af politikken om forebyggelse og sundhed skal tilrettelaegges,
herunder om tidsplanen og inddragelsesaktiviteterne er de rette (se bilag)

o At der skal etableres en tveergaende styregruppe med en tvaergaende projektgruppe, hvor £SS er tovholder

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til en proces for udviklingen af politikken, som kan kvalificeres og justeres pa
baggrund af Chefforums dreftelser. Procesforslaget omfatter bade vidensgrundlag, inddragelsesaktiviteter og den videre
politiske behandling.

Kommunens vision og politikker

Albertslund Kommune arbejder ud fra en vision om at skabe rammerne for et sundt, trygt og baeredygtigt hverdagsliv for
alle borgere. Den kommende sundheds- og forebyggelsespolitik skal understette denne vision ved at satte en tydelig,
feelles retning for kommunens arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme pa tvers af alle forvaltninger.

Politikken skal afspejle Albertslunds ambition om at arbejde helhedsorienteret og pa tveers af fagomrader, s& sundhed ikke
alene ses som et anliggende for Aldre, Sundhed og Socialudvalget, men som et felles ansvar i hele organisationen. Den
forventede folkesundhedslov vil yderligere styrke kravene til kommunernes arbejde med strukturel forebyggelse. Det er

derfor centralt, at Albertslund Kommune allerede nu arbejder strategisk med at forankre sundhedspolitikken bredt og
sikre, at den kan fungere som et robust styringsredskab i de kommende &r.

Okonomi

Intet at bemaerke.
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv

Politikken om forebyggelse og sundhed skal tage udgangspunkt i borgernes liv og udfordringer. Sundhed skabes i mange
forskellige arenaer — i hjemmet, i skolen, pé arbejdspladsen, i fritidslivet og i byens rum — og borgernes perspektiver er



derfor afgerende for at udvikle en politik, der opleves relevant og meningsfuld. En sterk forankring kreever, at kommunen
arbejder aktivt med dialog og inddragelse i processen. Ved at inddrage borgerne tidligt sikres en politik, der ikke blot
beskriver kommunens ambitioner, men som ogsa afspejler borgemes virkelighed og understetter deres muligheder for at
leve et sundt og aktivt liv.

Beslutning

Chefforum dreftede proces for politikken om sundhed og forebyggelse, hvor der kan vere behov for mindre @ndringer fra
den faelles proces (punkt 5 p4 CF den 11. marts 2026) grundet folkesundhedsloven, som kan f& betydning for indholdet i
politikken. Chefforum godkendte, at der etableres en tveergdende styregruppe og en tvergiende arbejdsgruppe, hvor £SS
er tovholder, bl.a. for at sikre et fzlles fokus i organisationen. Chefforum droftede vigtigheden af, at deltagerne bliver
klaedt ordentlig pa og far den ngdvendig viden, inden processen opstartes, samt at det skal afdeekkes, hvad afdelingerne
allerede gor og kan byde ind med, sé der ikke blot bygges ovenpa. £SS vil kontakte cheferne i styregruppen med henblik
pa, at de melder ind, hvilke medarbejdere der skal deltage i arbejdsgruppen.

Bilag

Proces for udarbejdelse af politik om forebyggelse og sundhed



Punkt 7: Temaer til kommende meder og eventuelt

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning

Kommende Chefforum er flyttet til den 24. marts 2026. Videre skal det tilfajes til oversigt over temadreftelser, at drift og
kommunale bygninger skal p& den 4. november 2026.

Bilag

Temadreftelser marts 2026
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