REFERAT KommuneMED d. 28-08-2024
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.04-P35-1-24
Anledning

Godkendelse af dagsorden og godkendelse af referat.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden og godkendelse af referat.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsorden til medet godkendes
2. at referat af KommuneMEDs mede den 17. juni godkendes

Beslutning
Dagsorden til medet blev godkendt.

Referat af KommuneMEDs mgde den 17. juni blev godkendt.

Deltagere:

Forperson Henrik Harder (Kommunaldirektor)
Neastforperson Maiken Bryde Amisse - Valggruppe C (DLF)
Anne Cecilie Borgesen - AMR

Mark Thorsg Roslind - AMR

Merete Winther — Valggruppe A (IDA)

Charlotte Jacobi - Valggruppe B (HK)

Emil Ottesen — Valggruppe B (FOA/SOSU)

Henrik Bakkendorf — Valggruppe B (FOA/PMF)

Ann Ellingsgaard — Valggruppe C (DS)

Henrik Orberg Hansen - Valggruppe C (BUPL)

Anneke Sge (Arbejdsmiljeleder)

Kristine Klabel (Direkteor By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)
Lise Valentin Bayer (Direktor Born, Sundhed & Velfard)
Marie Aasee (Afdelingschef @konomi & Stab)

Mette Holck (interim leder af Organisation & Politik)



Afbud:

Rikke Terslev (Afdelingschef ZAldre, Sundhed & Social)

Referent:

Jette Fuglsang Vangsgaard

Referatet er godkendt af forperson Henrik Harder og nastforperson Maiken Bryde Amisse



Punkt 2: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.04-P35-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering fra forperson og nastforperson tages til efterretning

Sagsfremstilling
KommuneMEDs forperson og nastforperson orienterer om:

¢ prasentation af nye medlemmer af kommuneMED Direkter Lise Valentin Bayer og konstitueret leder af
Organisation & Politik Mette Holck

e status pé tidsregistrering

¢ lokal AKUT - udvidelse af mélgruppen

Beslutning
Praesentation af nye medlemmer af KommuneMED

Der er 2 nye ledelsesrepraesentanter i KommuneMED; Direkter Lise Valentin Bayer samt konstitueret leder for
Organisation & Politik Mette Holck.

Information om hvornar tillidsrepraesentanter informeres ifm. personalereduktioner som felge af budgettet

Ved KommuneMED’s made den 17. juni 2024 blev processen i forbindelse med Budget 2025 dreftet, og der blev i den
forbindelse rejst spergsmal om, hvornar tillidsreprasentanterne kan forvente at blive informeret om, hvilke ansatte der
evt. skal opsiges, som folge af besparelser. Det blev aftalt at der skulle felges op pé dette pa forste made efter
sommerferien. Meldingen fra Personalejura er som folger.

Tillidsrepraesentanten skal orienteres, nér tillidsrepraesentanten har en rolle at spille — altsd umiddelbart efter en patenkt
opsigelse er givet til en medarbejder. Leder skal her oplyse tillidsrepreesentanten om, hvem der er indstillet til
afskedigelse.

Ved prikkerunder skal tillidsreprasentanten holdes bedst muligt orienteret op til — dvs. med begrundelse, kriterier for
udvealgelse, antal afskedigelser - og nar medarbejderne er orienteret, oplyses tillidsreprasentanten om hvem, der er varslet
opsagt.

Fra medarbejderside blev der fremfort det synspunkt, at man bedre kan lgse sin TR-opgave og give hjelp til de bererte,
hvis man fér oplyst, hvem det drejer sig om, inden medarbejderen selv informeres.

Fra ledelsesside blev der peget pa, at man i arbejdspladsMED kan drefte, at tillidsrepraesentanten stiller sig til radighed i
forbindelse med eventuelle opsigelser som folge af budgetreduktioner.

Lokal AKUT

I forbindelse med overenskomstfornyelsen i foraret blev det aftalt, at malgruppen for lokal AKUT udvides, saledes at de
lokale AKUT-midler kan anvendes til aktiviteter for tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljereprasentanter, gvrige
medarbejderrepraesentanter og ledere. Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale i KommuneMED.



Der vil vaere godt 55.000 kr. arligt i puljen. Der er ikke aremarket/forhdndsreserveret midler fra den lokale AKUT pulje
til serlige funktioner indenfor mélgruppen (f.eks. arbejdsmiljerepraesentanterne). Der sages fra gang til gang til konkrete
aktiviteter. Midlerne kan ikke bruges til intern lenrefusion.

Uagtet at malgruppen for lokal AKUT udvides, galder det stadigt for medarbejderrepraesentanterne, at der skal veere den
negdvendige og tilstreekkelige tid til varetagelse af deres og at fastleggelse af nedvendig tid sker i et samspil mellem
medarbejderrepraesentanten og nermeste leder, jf. § 14, stk. 2 i Rammeaftalen samt bilag A til den lokale MED-aftale.

Status pa tidsregistrering

Der har vere gennemfort et pilotprojekt med KMD Flekstidsregistrering i udvalgte enheder hen over sommeren, og
overordnet set er det géet godt. Implementeringen pa skoleomradet er ligeledes i gang. Der er herunder foretaget
nedvendigt IT tilkeb. I starten af september dreftes en endelig udrulningsplan i chefforum samt principper, f.eks.
hyppighed for registrering m.v. Det teenkes ind, at nogle arbejder faste tider, og derfor skal registre afvigelser, mens andre
registrerer deres arbejdstid. Der arbejdes pa, at tidsregistreringen vil veere oppe at kere den 1. oktober.

Fra medarbejderside blev det oplyst, at der pé nogle omréader er en del medarbejdere, der er optaget af, at man skal have
en device for at kunne registrere sig, og at alle skal gare det pad samme tid, hvilket kan skabe problemer. Ledelsen oplyste,
at det er noget af det, der er opmaerksomhed pa.



Punkt 3: Budgetforslag 2025

81.38.04-P35-1-24
Anledning

KommuneMED deltog pd budgetseminaret d. 19. august 2024, hvor rammerne for budget 2025 samt budgetkataloget blev
praesenteret. Budgetkataloget er offentliggjort den 20. august 2024. KommuneMED drefter budget 2024 med henblik pa
udveksle synspunkter, bekymringer og ensker.

Sagsfremstilling

Det er kommunens vision, at Albertslund skal vare en baeredygtig by i balance — bade socialt, skonomisk og
miljeomaessigt. Kommunalbestyrelsen har for at understotte visionerne i 2022 vedtaget en gkonomisk politik, som skal
sikre en bedre balance mellem indtaegter og udgifter, hvor kommunekassen har en starrelse, der giver ro til de kommunale
kerneopgaver. Trods besparelser i tidligere ars budgetter er kommunens gkonomi fortsat under pres, fordi kommunens
indtegter ikke stiger i takt med udgifterne. Med ekonomiaftalen mellem KL og Regeringen, som er lavet for gkonomien i
2025, kunne der godt vaere en forventning om flere penge til kommunal service. Men Albertslund Kommune er desvarre
ramt af faerre indtegter, serligt fra grundskyld ligesom en del andre kommuner. Det skaber en situation, der ikke giver
rum til bedre og/eller gget service pa velferdsomrdderne uden besparelser. Samtidig er der stadigvak et udgiftspres pa
socialomradet, &ldreomradet og pa det specialiserede skoletilbud. Samtidig ser vi frem mod en byudvikling, som bl.a. vil
skabe et gget behov for udbygning af dagtilbuds- og skolekapaciteten. For at kunne efterleve den gkonomiske politik er
det ngdvendigt at ege driftsoverskuddet og revurdere anlegsinvesteringerne. Ykonomiudvalget har derfor bedt
forvaltningen om at udarbejde et budgetkatalog til Budget 2025 med forslag til, hvordan der kan frigeres et skonomisk
rdderum pa 35 mio. kr.

Pa budgetseminaret blev der ift. kommunens gkonomi fremlagt felgende hovedpointer:

o Indtegtsniveauet er ikke steget svarende til de forventninger, der kunne vare efter skonomiaftalen blev
offentliggjort med loft af servicerammen pé 3,2 mia. kr.

e« Kommunens forventede driftsoverskud, med den viden der er tilgeengelig pa nuverende tidspunkt, betyder, at der
vil vaere behov for at realisere en stor del af budgetkataloget for at efterleve den skonomiske politik.

e Kommunens driftsoverskud i budgetperioden fratrukket afdrag pa 1an kan ikke finansiere det forudsatte
anlegsniveau i anlegsinvesteringsplanen, hvorfor der er behov for at reducere det samlede anleegsniveau eller oge
kommunens driftsoverskud gennem yderligere besparelser.

¢ Anlagsniveauet i 2025 ligger vaesentligt over det af KL vejledende maéltal, hvorfor der er behov for at reducere
bruttoanlaegsudgifterne i 2025 for at understotte kommunernes samlede overholdelse af gkonomiaftalen.

¢ Budgetbesparelserne i 2024 har formindsket likviditetstraekket i budgetperioden, men kommunen har fortsat ikke
tilstraekkelig likviditet til at realisere den foreliggende anlaegsinvesteringsplan.

Forvaltningen fremlagde p& budgetseminaret endvidere det budgetkatalog, som er sendt i hering forud for de videre
politiske forhandlinger om budget 2025.

Budgetkataloget bestar af 50 forslag til, hvordan der kan frigeres raderum til at skabe en baeredygtig ekonomi samt
prioritering af langsigtede beeredygtige investeringer i byens udvikling. Budgetkataloget bererer alle fagomrader, og
forslagene er kategoriseret som effektiviseringsforslag, investeringsforslag eller servicereduktion. I &r blev der i lighed
med sidste ar atholdt borgermede om budgettet i marts, hvor KommunedMED ogséa deltog.

Tidsplanen for evt. personalereduktioner som felge af budgetbesparelser er tidligere fremlagt i KommuneMED pa medet i
juni.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,



1. at orientering om Budget 2025 og Budgetkataloget, som er sendt i hering d. 21. august 2024 tages til efterretning.

2. at KommuneMED gennemforer en droftelse, med henblik pé at medarbejderens synspunkter og forslag kan indga i
den politiske behandling og beslutning af Budget 2025.

3. at KommuneMED evaluerer budgetseminaret 20. august 2024.

Beslutning

KommuneMED deltog pd budgetseminaret d. 19. august 2024, sammen med Kommunalbestyrelsen (KB). Seminaret gik
godt, men der kigges ind i1, om fokus kan skarpes lidt mere pé det allervigtigste.

Baggrunden for budgetkataloget er, at KB i februar besluttede, at der skulle laves budgetforslag svarende til en besparelse
pa 35 mio. over 4 ar. Politisk skal man have mulighed for at omprioritere 1% pé servicerammen (undtagen
beskaftigelsesomradet). Det vil sige, at alle 35 mio. kr. ikke nadvendigvis er penge, der skal spares. For at overholde den
gkonomiske politik var vurderingen, at der skulle findes 5 mio. kr. til kassen, og der blev lagt en buffer ind, som en
reserve i forbindelse med gkonomiaftalen, som pé det tidspunkt var ukendt.

KL og regeringen indgik ekonomiaftalen i maj, og selv om servicerammen samlet set blev loftet, var det allerede da
vurderingen, at aftalen ikke beted, at Albertslund Kommune ville fér tildelt en masse ekstra ressourcer. I juli blev det
klart, at Albertslund Kommune bl.a. bliver ramt af &ndringer i grundskyld (skatteministeriets skeon), hvilket vil koste 17
mio. kr. i en engangsudgift. De penge skal findes over den 4-4rige budgetperiode.

Kristine orienterede om anlaegsplanen, herunder at der vil veere behov for at opskrive budgettet, hvis den fulde anlagsplan
skal implementeres. Der er reserveret 120 mio. kr. til anleeg, men dette reekker ikke i1 forhold til behovet anlaegsplanen.
Det betyder bl.a., at vedligeholdelse udskydes, ligesom der f.eks. er behov for ca. 500 mio. kr., hvis der skal bygges en ny
skole i Hersted. Derfor er der i budgetkataloget et forslag om at have de afsatte anleegsmidler fra 120 mio. kr. til 150 mio.
kr. fra 2027 og frem. Det vil betyde, at der skal findes 30 mio. kr. i driften hvis det skal realiseres.

Kommunen har ikke faet svar pa de s@rpuljer, som der er sggt, og som man tidligere har faet midler fra. Puljerne er
forgget, men der er flere kommuner, der sgger. Tidligere er der tildelt ca. 22 mio. kr. over en 3-arig periode til Albertslund
Kommune fra en central PPR-pulje. Midlerne er eremarket til flere ansatte, og ma ikke bruges til at dekke andre former
for udgifter pa omradet.

Politisk har man fremsat en reekke ensker, som vil indgé i budgetforhandlingerne. F.eks. er der et enske om flere unge i
fritidsjob, og man vil ogsa gerne understette, at flere kommer til at dyrke frivillig idreet.

Droftelse af budgetkataloget

Fra medarbejderside blev der spurgt ind til, hvad der leegger under forslaget om centralisering af lanadministrationen (pkt.
7.2 1 budgetkataloget).

Ledelsen oplyste, at tanken er, at der forst skal laves en analyse af lanomradet i 2025, inden det besluttes, hvordan snittes
skal veere. I analysen vil indga hele omradet og ikke kun centraladministrationen. Der opleves fejl i forbindelse med
lenudbetalinger, ligesom KMD systemets funktioner kan udnyttes bedre. Ved at samle funktionen styrkes viden, og det
bliver knap sa sarbart, som ndr mange medarbejder udferer opgaven nogle fa timer. Analysen skal bl.a. se pé, hvordan
opgaver og timer falder. Det er en fzlles interesse, at alle far udbetalt den rigtige len og taler ind i malene om tiltraekning
og tilknytning i Plan MED.

Der blev spurgt ind til, hvad der er indeholdt i forslaget om indkebsbesparelser (pkt. 7.6 1 budgetkataloget), og om det
f.eks. ogsé drejer sig om it-udstyr. Ledelsen oplyste, at der her er tale rene varekeb, og de ting der herer under der.

I forbindelse med budgetkatalogets forslag 7.5 er der lagt op til en analyse af indkebsomradet mhp. gennem controlling af
kontrakter og bedre sikring af compliance at kunne opné besparelser pé flere omrader herunder ogsé pa visse
tjienesteydelser.

I forhold til forslag om udfasning af engangskopper pa Radhuset (pkt. 1.12 i budgetkataloget) blev der fra
medarbejderside udtrykt undren over, at det kun er papkopper, der kigges pa i forslaget, og ikke ogsa paptallerkner og
plastikbestik. Man undrede sig ogsa over, at forslaget kun omhandler Radhuset og ikke hele kommunen — ogsé ud fra en
klimameessig betragtning.

Henrik oplyste, at der traditionen tro fra medarbejderside i Kommune MED vil vare mulighed for at komme med viden,
synspunkter, bekymringer og alternative forslag, som tilgar politikerne ifm. budgetbehandlingen.

Han oplyste endvidere, at han var blevet spurgt om, hvorvidt lederne havde mulighed for at afgive heringssvar. Alle ma
principielt lave heringssvar ifm. budgettet, men som leder har man en forpligtelse og at ansvar i forhold til at sikre



implementering af budgetbeslutninger. Derfor ber man som leder vaere ekstra varsom i forhold til, hvordan man velger
at agere. Ledere har mulighed for at rette henvendelse til Henrik, s& han kan dele synspunkterne med Borgmesteren og
bringe det med i forbindelse med budgetforhandlingeme.

Henrik oplyste, at der i forbindelse med evaluering af budgetprocessen ogsa vil blive kigget pa, hvornar medarbejderne
involveres i processen.

Fra medarbejderside fremkom ogsa det synspunkt, at processen af nogle blev oplevet som kort. Henrik sagde, at han
kunne forstd synspunktet, men mindede om, at der i forbindelse med sidste ars budgetproces var et enske fra
medarbejdersiden om en kortere proces, s& medarbejdere, hvis stillinger evt. blev beroart af besparelser, ikke skulle g4 i
uvished for lenge.



Punkt 4: Omplacering af erhvervsomradet

00.00.00-A00-26-24
Anledning

Omplacering af erhvervsomradet fra afdelingen Kultur, Fritid, Ejendomme & Erhverv til afdelingen Borger &
Arbejdsmarked

Sagsfremstilling

Stillingen som erhvervskonsulent er blevet ledig, og det har givet anledning til at undersege om en anden organisering af
omradet vil veere en fordel — bade for virksomhederne i byen men ogsé for at sikre en effektiv handtering af opgaven.

Der skal treeffes beslutningen om at flytte opgaven fra en afdeling til en anden. Den nuvearende placering af erhverv i
Kultur, Fritid, Ejendomme & Erhverv, har givet mening ift. at fa et tvaergdende perspektiv pa erhvervsomradet. Men det
har ogsé vist sig at vaere en stor koordineringsopgave, da resten af afdelingen ikke har en naturlig kontakt til
virksomhederne. Der er brugt mange ressourcer pa, at samarbejde med de afdelinger, der ligeledes servicerer
virksomhederne i Albertslund Kommune. Derfor foreslés det, at opgaven flyttes til Borger & Arbejdsmarked, da der
vurderes at vaere en rekke oplagte synergieffekter ved at flytte omradet til en afdeling, der i forvejen har hyppig dialog
med byens virksomheder - og med samme leder.

Formaélet med organisationsendringen er at optimere samspillet og samarbejdet omkring kontakten til virksomhederne i
kommunen, ligesom der ved flytningen af opgaven vil ske en samling af de administrative ressourcer og midler, der
benyttes til at understette erhvervsomréadet og erhvervsudviklingen.

Borger & Arbejdsmarked omfatter blandt andet teamet Virksomhedsservice, som bistar virksomhederne med rekruttering.
Dette arbejde indeberer, at der lobende er kontakt til en lang reekke virksomheder i kommunen, ligesom
virksomhedskonsulenterne er med til morgenbriefing, sommerkur m.m. Dette vil forsatte, men ved at gore
erhvervskonsulenten til en del af Virksomhedsservice, vurderes der at kunne skabes bedre synergi i dialogen og kontakten
med virksomhederne samt i forhold til at planlaegge og facilitere arrangementerne. Der vil séledes vere en ambition om at
koble indsatserne i et endnu tettere samarbejde, ligesom hensigten vil vere at udarbejde flere mere konkrete og
formaliserede samarbejdsaftaler med en reekke virksomheder i kommunen i forhold til fx socialt ansvar, og dermed kunne
efterleve malsatningen i Erhvervspolitikken.

Efter omplacering af omréadet vil det vaere Borger & Arbejdsmarked, der alene er ansvarlig for planleegningen af mederne
for EBU (Erhverv, Beskeftigelse og Uddannelsesinstitutioner)

Den organisatoriske @ndring vil treede i kraft pr. 1. september 2024. Den erhvervskonsulent, der forventeligt ansattes pr.
1. september 2024, vil saledes here under Borger & Arbejdsmarked, der samtidig eendrer navn til Borger, Arbejdsmarked
& Erhverv. Kultur, Fritid, Ejendomme & Erhverv @ndrer efter flytningen af erhvervsomradet navn til Kultur, Fritid &
Ejendomme.

Zndringen er behandlet pd QU den 18. juni 2024. Omplaceringen er desuden dreftet i AfdelingsMED i Kultur, Fritid,
Erhverv & Ejendomme samt Borger & Arbejdsmarked ultimo juni 2024. Referaterne ligger tilgengelige i First Agenda.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED drefter omplaceringen



Beslutning

Omplacering af Erhvervsomradet handler grundlaeggende om at lase opgaven pa bedst mulige vis, og der vil vare tale
om, at flytte et enkelt &rsvaerk, som pt. star ubesat (ny medarbejder ansat pr. 1. september).

Medarbejdersiden oplyste, at man har noteret sig, at omplaceringen har varet droftet af AfdelingsMED, og at man ikke
har yderligere kommentarer til omplaceringen.



Punkt 5: Eventuelt
81.38.04-P35-1-24
Anledning

Eventuelt
Sagsfremstilling
Eventuelt

Beslutning

Henrik oplyste, at KommuneMED muligvis vil maske blive indkaldt til et ekstraordinert mede om rengeringsudbuddet.
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