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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat



CF - Godkendelse af dagsorden og referat

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015

Dagsorden og referat blev godkendt.

Ida Byrge Sgrensen deltog ikke i mgdet.



Punkt 2: CF - Status pa budgetaftalerne for 2014 og 2015
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Bilag
Status pd budgetaftale 2015 - @U maj 2015.docx

Status pé budgetaftale 2014 - @U maj 2015



CF - Status pa budgetaftalerne for 2014 og 2015

Baggrund

@konomiudvalget er paA maderne i maj, september og november 2014 blevet orienteret om status pa
gennemfgrelsen af budgetaftalen for 2014, og vil med denne orientering fa en endelig orientering herom.

@konomiudvalget vil ligeledes pa mgderne i maj, september og november i ar blive orienteret om status pa
gennemfgrelsen af budgetaftalen for 2015.

Der er udarbejdet vedlagte forslag til status pa de to budgetaftaler, som fremsendes til dkonomiudvalget pa madet
den 5. maj 2015.

Enkelte punkter mangler at blive udfyldt. Det vil ske efter CF.

INDSTILLING

@konomi og Stab indstiller:

1. at status for budgetaftalerne for 2014 og 2015 godkendes i Chefforum

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015
Status blev godkendt.

Det blev diskuteret, om statusmarkeringerne bruges stringent? Hvis et projekt fx fgrst skal implementeres pa et
senere tidspunkt, men i @vrigt er pa sporet, skal projektet ikke veere radt.

Gran: Projektet er ikke ngdvendigvis afsluttet, men falger planen.
Gul: Usikkerhed om, hvorvidt projektet kan gennemfares som planlagt.

Rad: Projektet kan ikke gennemfares som planlagt.

Er der uafsluttede projekter for budget 14, der skal overfgres til budget 15? Helle koordinerer.
Hvis et projekt ikke bliver gennemfgrt som planlagt, skal der afrapporteres til det politiske niveau.

Ida Byrge Sgrensen deltog ikke i mgdet.



Punkt 3: CF - Kompetenceudviklingsplan 2015
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CF - Kompetenceudviklingsplan 2015

Baggrund

Chefforum blev d. 26.02.15 involveret i udformning af den tveergaende kompetenceudviklingsplan 2015. Planen er nu
tilrettet chefforums valg og fravalg og klar til endelig godkendelse.

Nar planen er godkendt laegges den pa Medarbejdersiden og organisationen orienteres via Pippet og @konomi og
Stabs nyhedsbrev. Parallelt med denne sag bliver Chefforum bedt om at tage stilling til Albertslunds deltagelse i
Mentornetveerk 2015, og alt efter Chefforums beslutning af dette punkt, tilfgjes muligheden for at deltage i
Mentornetvaerk 2015 til planen.

Pakke 1: Basispakke for nye ledere

Lederuddannelse til alle

Alle nye ledere i Albertslund kommune skal have en formel
lederuddannelse. Det betyder at nye ledere, der ikke har en
lederuddannelse pa minimum diplom niveau, skal gennemfere
diplomlederuddannelsens 6 grundmoduler. Professionshgjskolen
Metropol er valgt som falles udbyder af diplomlederuddannelsen i
Albertslund Kommune, og man kan laease mere om uddannelsen pa
metropols hjemmeside: http://www.phmetropol.dk/

Forud for tilmelding til uddannelsen sender leders leder en plan til @konomi og
Stab (aaliya.erfan.changezi@albertslund.dk) med angivelse af kandidatens
lederniveau, hvilke moduler der skal finansieres, samt hvorndr modulerne
gennemfares.

Tveergéende introplan

For at sikre en feelles forstaelse af de forventninger, krav og muligheder man
mgdes med som ny leder i Albertslund Kommune, modtager alle ledere en
introplan som klaeder dem pa til at varetage et lederjob i Albertslund
Kommune. Planen suppleres af en introduktion til den specifikke
arbejdsplads, afdelingen og omradet. Den tvaergaende introplan udarbejdes
af @konomi og Stab og den har fokus pa:

- Kendskab til centrale visioner, politikker og strategier (Forstad pa forkant,
netveerksstruktur, personalepolitik, sygefraveersstrategi m.m.)

- Kendskab til MED systemets opbygning, opgaver og formal

- Forventning til medarbejder- og borgerinddragelse

- Kendskab til det politiske fokus

- Indfaring i centrale styringsveerktajer som Forpligtende Dialogstyring,
Virksomhedsplan og LULS/PULS koncepterne

- Indfgring i personalejura

- Indfgring i basis gkonomistyring i Albertslund kommune

- Kendskab til udbudsregler og kontraktstyring

- Kendskab til retningslinjer for anvendelse af centrale It-veerktgjer sasom
Rollebien, Acadre, IPL m.m.

- Viden om opgaver og ansvar vedr. lgnadministration

- Viden om kompetenceudviklingsmuligheder for ledere og medarbejde

Introplanen understattes af en intromappe til alle nye ledere i Albertslund
Kommune.

Nar der er indgaet aftale om anseettelse af en ny leder, orienteres @konomi og
Stab (aaliya.erfan.changezi@albertslund.dk), om lederens startdato og
mailadresse, hvorefter der den nye leder modtager en tveergaende introplan
for, bestaende i en raekke individuelt tilrettelagte mgder med udvalgte
ressource personer.



http://www.phmetropol.dk/

Finansiering:
De seks grundmoduler pa diplomleder uddannelsen finansieres centralt, mens
eventuelle valgfag finansieres af den enkelte afdeling.

Pakke 2: Alle ledere

Masteruddannelse

Ledere pa niveau 3 tilbydes at tage en masteruddannelse i ledelse. Ledere pa
niveau 4 vil undtagelsesvist kunne tilbydes en master i ledelse. Safremt en
leder pa niveau 4 tager en masteruddannelse i ledelse, skal leders leder
ansgge Direktarforum.

Valgfag pa diplomniveau

Nye ledere som har gennemfart grundmodulerne i diplomlederuddannelse
samt mere erfarne ledere har mulighed for at tage valgfag pa diplomniveau —
fx. valgfag der fokuserer pa kommunikation eller procesledelse.

Digital ledelse:
Alle ledere skal gennemfgre et obligatorisk digitalt forlgb der har til formal at

skaerpe det digitale mindset, styrke arbejdet med at skabe udvikling og
gevinstrealisere gennem digitalisering. Forlgbet er endnu ikke udviklet, og
forventes igangsat i sidste kvartal af 2015.

Social Kapital:
Alle ledere skal i 2015 deltage i en obligatorisk workshop, der har til formal at

styrke den indsats, der ligger i forlaengelse af Trivsels- og APV malingen pa
de enkelte arbejdspladser. Fokus vil vaere pa at @ge trivslen gennem en
indsats for at @ge den sociale kapital pa den enkelte arbejdsplads og i
organisationen som helhed.

Praksisneer @konomistyring
Internt kursus i praksisneer gkonomistyring.

Handtering af sygefraveer
Internt kursus i handtering af sygefraveer.

Jobbytte:
Ledere pa samme lederniveau opfordres til at sammensaette et

sparringsforlgb, hvor man kan fglge hinanden teet i en periode, observere,
sparre samt "varetage ledelse” for hinanden. Formalet er at skabe ny
selvindsigt, inspirere og blive inspireret og derigennem opna ledelsesmaessig
udvikling. Lees mere om perspektiverne pa medarbejdersiden eller kontakt
Jkonomi og Stab pa aey@albertslund.dk: link

Inspiration m.m.
Alle ledere tilbydes sparring, netveerk og inspiration via tilbud om deltagelse i:

- Store Lederdag:
http://medarbejdersiden.albertslund.dk/organisation/ledelse/store-

ledergruppe//

- Lederforum: link
- MentorNetveerk: afventer CF’s beslutning

Finansiering:

- Masteruddannelse finansieres delvist af centrale midler og delvist af
lederens egen afdeling/direktgromrade.

- Valgfag pa Diplomniveau finansieres decentralt

- De gvrige aktiviteter finansieres centralt



http://medarbejdersiden.albertslund.dk/organisation/ledelse/store-ledergruppe/
http://medarbejdersiden.albertslund.dk/organisation/ledelse/store-ledergruppe/

Spor 1 - Talentprogram

Projektlederuddannelse

Valgmodul pa diplomniveau af valgfri leverander. En projektlederuddannelse
skal altid suppleres med en introduktion til Albertslund Kommunes egen
projektledelsesmodel — kontakt birgitte.lund@albertslund .dk.

Netveerkslederuddannelse

Uddannelsen udbydes i samarbejde med Metropol og har fokus pa at ruste
talenter til at lede, formidle og facilitere netveerksarbejde i Albertslund
Kommune.

Diplomlederuddannelse

Et eller flere af de seks grundmoduler i diplomlederuddannelsen kan tilbydes
medarbejdere med et saerligt talent for ledelse, safremt de forventes at skulle
varetage ledelse i Albertslund kommune i neer fremtid.

Finansiering:

- Netveerkslederuddannelsen finansieres primaert af Netveerksstrukturen, dertil
kommer egenbetaling pa 2500 kr. pr. deltager.

- Projektlederuddannelsen finansieres decentralt.

- Diplomlederuddannelse til seerlige talenter finansieres decentralt

Spor 2: Generelle tvaergaende kompetencer

Intro til alle nye medarbejdere

For at sikre en feelles forstaelse af de forventninger, krav og muligheder man
mgdes med som ny medarbejder i Albertslund Kommune, skal alle nye
medarbejdere deltage i en introdag, hvor nye medarbejdere introduceres til
Albertslund Kommunes:

- Historie

- Organisation

- Veerdier

- Centrale politikker

- Centrale malsaetninger

- De fysiske omgivelser (guidet bustur i Albertslund kommune)

Introdagen udbydes via Medarbejdersiden og @S-nyhedsbrev.

Kommunom uddannelse:
Alle medarbejdere der sidder i administrative jobs skal gennemfgre en
kommunom uddannelse pa akademiniveau.

Selvledelse

2 dages kursus til medarbejdere der leder uden at have formelt
ledelsesansvar. Kurset fokuserer pa rollen som selvledende medarbejder;
herunder de krav, forventninger og rammer der er til den selvledende
medarbejder i Albertslund kommune. Kursets indhold og form er endnu ikke
feerdigudviklet.

Finansiering:
Decentral finansiering af ovenstaende aktiviteter, med undtagelse af
kommunomuddannelsen som finansieres centralt.

Spor 3; Redskabskurser




@konomi og Stab afholder en reekke redskabskurser for nyansatte,
medarbejdere der har brug for opfriskningskurser og for erfarne brugere der
har brug for hjeelp og sparring til specifikke udfordringer. Underviserne er som
oftest ansatte i @konomi og Stab. De forskellige kurser/ workshops/
veerksteder har fglgende temaer:

- Rollebien

- Diverse OPUS

- Acadre

- eDagsorden

- iHelp

- Enalyser

- IPL

- Officepakken- tips og tricks

- Brug af Albertslund Kommunes nye design

- Intro til brug af Albertslund Kommunes egen projektmodel (obligatorisk for
alle projektledere med eller uden kompetencegivende
projektlederuddannelse)

- Den gode rekruttering; fokus pa funktionsbeskrivelser, stillingsbeskrivelser,
jobannoncer m.m.

- Den gode politiske sag

Finansiering:
Alle redskabskurser finansieres indenfor @konomi og Stabs eksisterende
budget. Undtagelsen er rekrutteringskurset, der finansieres centralt

Tvaergaende kompetenceudyviklingstilbud til MED- og
arbejdsmiljerepraesentanter

MED-grunduddannelse

Alle MED repraesentanter er forpligtet til at gennemfgre en MED-
grunduddannelse i 2015. Uddannelsen udbydes internt via Parternes
Uddannelses Faellesskab.

Tilmelding via Medarbejdersiden

Obligatorisk arbejdsmiljguddannelse

Alle arbejdsmiljgrepreesentanter og arbejdsmiljgledere skal gennemfare den
obligatoriske arbejdsmiljguddannelse. Uddannelsen udbydes af Parternes
Uddannelses Fallesskab.

Tilmelding til PUF

Mental robusthed (stress forebyggelse)
Der udbydes et internt kursus (1 dag) i stressforebyggelse med undervisere
udefra.

Tilmelding via Medarbejdersiden

Handtering af sygefraveer

¥2-1 dags internt kursus der udbydes af @S, og som tager udgangspunkt i en
styrket sygefraveersindsats i Albertslund herunder rammer, regler,
retningslinjer og strategi i forhold til sygefravaer, og MED repraesentantens
ansvar og handlemuligheder i denne forbindelse.

Tilmelding via Medarbejdersiden

Social kapital
Der udbydes en workshop til ledere, tillidsrepraesentanter og

arbejdsmiljgrepreesentanter, der understatter arbejdet med Trivsels- og APV-
malingen, herunder det gode dialogmade. Workshoppen fokuserer pa




arbejdet med at gge arbejdspladsens sociale kapital. Workshoppen
finansieres af midler afsat til gennemfarsel af Trivsels- og APV maling 2015.

Tilmelding via medarbejdersiden

Anvendelse af |IPL system

> dags internt kursus i anvendelse af IPL systemet, som bruges til at
administrere MED- og Arbejdsmiljgorganisationen, herunder til at udarbejde
handlingsplaner i forbindelse med APV er. Kurset afholdes af konsulentfimaet
Alectia.

Tilmelding via Medarbejdersiden

Temamgder
- Det gode samarbejde
- Store MEDdag

Tilmelding via Medarbejdersiden: link

Finansiering

De obligatoriske uddannelser finansieres af SU midlerne mens de
supplerende kurser finansieres decentralt. Temamgder finansieres af
akutmidler

Ved publiceringen af ovenstaende kompetenceudviklingsplan orienteres samtidig om muligheden for at
sgge finansiering hos Den Kommunale Kompetencefond, der yder tilskud til kompetencegivende efter- og
videreuddannelse.

INDSTILLING

@konomi og Stab indstiller:

1. Atden tveergaende kompetenceudviklingsplan 2015 godkendes, og herefter offentliggares pa
Medarbejdersiden i Pippet og i @S-Nyhedsbrev

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015

Kompetenceudviklingsplanen blev godkendt.

Chefforum understregede, at det er afggrende, at projektlederuddannelsen understgtter kommunens egen
projektmodel. Der skal veere et feelles perspektiv pa projektledelse i organisationen.

Ida Byrge Sgrensen deltog ikke i madet.
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CF - Understottelse til ledere der onsker sig en mentor

Baggrund

Ledere i Albertslund Kommune kan frit at veelge en mentor, en erhvervspsykolog, en coach eller lignende til
ledelsessparring og udvikling af egen ledelsespraksis. | forbindelse med Chefforums arbejde med den tvaergaende
kompetenceudviklingsplan for 2015 blev Chefforum praesenteret for muligheden for central understgttelse i
forbindelse med valget af en mentor. Den foreslaede understgttelse bestar i at tiimelde Albertslund kommune et
etableret mentornetveerk for ledere, som finder det gode match mellem mentor og mentee og tilbyder uddannelse til
begge parter. Chefforum gnskede en uddybelse af denne mulighed, og det er dagsordenspunktets fokus.

Hvorfor vaelge en mentor

Nar en leder vaelger at fa en mentor, er det ofte for at blive udfordret og inspireret i forhold til de faglige og personlige
udfordringer, man har i sin lederrolle. En mentor er i denne sammenhzaeng en anden leder, der selv har gaet de
skridt, som mentee’en star overfor. Man behgver ikke at have store problemer for at fa en mentor (modsat
henvender man sig som regel farst til en coach/erhvervspsykolog, hvis man har et specifikt problem, man skal bruge
hjeelp til at Igse). Valget af en mentor handler snarere om at fa struktureret ledelsessparring og skabe lederudvikling
pa preecis det sted, man befinder sig her og nu. Som en ekstra bonus, sa oplever mange mentorer, at de selv
profiterer af relationen til mentee, fordi det feelles reflektionsrum bidrager til egen karriere- og personlige udvikling.

Hvorfor indga som arbejdsplads i et falles mentornetvaerk

Forudseetningerne for det gode mentorskab er, at man finder den rigtige mentor, og at begge parter er kleedt pa til at
udfolde mentorskabets muligheder. Det kreever tid at finde den rigtige mentor og det rigtige mentorkursus samt at
koordinere deltagelse pa kurset. Og selv nar valget af mentor prioriteres hgijt, sa kan opgaven veere svaer. Mange
ledere vil veere tilbgjelige til at finde en mentor indenfor egen kreds, fordi det er det nemmeste, og fordi man ikke
altid har gje for, at en udefrakommende ofte vil have nemmere ved at hjaelpe en mentee til at se egne udfordringer pa
nye mader.

Veelger vi som kommune at indga i et formaliseret netvaerk, sa lgser netveerket opgaven med at skabe det rigtige
match, uddanne og administrere. Dertil kommer, at kursusdelen oftest er billigere, nar man indgar som en del at et
stgrre netveerk.

Mentornetvaerk for ledere

Der er flere forskellige udbydere af mentornetveerk til ledere. Fagforeninger, ministerier, private virksomheder (som
eksempelvis Center for ledelse) er blot nogle af de udbydere, der findes pa markedet. Forskellige netveerk har
forskellige forcer og svagheder. Et af de mentornetvaerk for ledere der adskiller sig positivt fra en raekke andre
ledernetvaerk er MentorNetveerk 2015, der iszer udmeerker sig ved at have et udtalt fokus pa det rette match mellem
mentor og mentee. Dette fokus betyder bl.a., at mentor og mentee interviewes forud for et match, og at mentor ogsa
kan findes uden for medlemmer af Mentornetvaerk 2015, hvis det er der, det rette match findes. Det betyder sa
samtidig, at der indimellem kan veere ledere der melder sig som mentor, uden at de bliver sat i spil. MentorNetveerk
2015 udmeerker sig ogsa ved dets volumen og graden af tveerfaglighed i dets medlemmer. Netvaerkets
medlemmmer har siden opstarten i 2005 bl.a. inkluderet deltagere som: Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, FDM,
Folkekirkens Nadhjeelp, Forbrugerstyrelsen, Forvaltningshgjskolen, Fgdevareministeriet, Topdanmark Forsikring og
en raekke kommuner. Mentorerne findes som naevnt ogsa udenfor kredsen af virksomheder, der har tiimeldt sig
MentorNetveerk 2015, da netveaerket prioriterer valget af den rigtige mentor hgjere end hensynet til den mentor, der
star for tur i netvaerket. 1 2014 havde netvaerket séledes "eksterne” mentorer fra fx DR, Egmont og KEA (Kgbenhavns
Erhvervs Akademi) — som alle star uden for netveerket.

@konomi

Nar fgrst der er lavet et match mellem mentor og mentee, er det op til den enkelte mentee, hvor ofte man skal
meades. Nogle mentornetveerk for ledere er gratis at deltage i (finansieres eks. via fagforeningskontingent) andre
koster i omegnen af 5000 kr. pr. tiimeldt mentee - mentor deltagere er som oftest gratis. Til sammenligning koster en
erhvervspsykolog typisk 1000 kr. — 1500 kr. i timen.



INDSTILLING

@konomi og Stab indstiller at:

1. @konomi og Stab orienterer lederorganisationen om muligheden for at deltage i MentorNetvaerk 2015 og
sikrer en simpel tilmeldingsprocedure.

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015

Chefforum godkendte, at kommunens ledere kan tiimelde sig mentor/menteeforigb i MentorNetvaerk 2015.

Ordningen med MentorNetvaerk 2015 proves i farste omgang i et ar. Der er stadig valgfrihed til at vaelge en
anden mentorlgsning.

Chefforum opfordrer til, at kommunens ledere melder sig som mentorer, sa lederne ikke kun deltager som
mentees.

Den enkelte enhed betaler selv for at deltage i mentornetveerket.

Ida Byrge Sgrensen deltog ikke i mgdet.
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CF - Ny telefonpolitik

Baggrund

Nu er tiden kommet til at trimme telefonkulturen, sa vi fremstar professionelle, nar borgere og virksomheder
henvender sig via denne kanal.

Efter fusionen af Bibliotek og Borgerservice i 2013, hvor det ikke leengere at muligt at mgde uanmeldt op pa
radhuset, er telefonen blevet den primaere indgang til rAdhusets medarbejderne.

Telefonen bliver dermed en endnu vigtigere kanal, som kraever ekstra opmaerksomhed, for at vi kan lykkedes med
Albertslund Kommunes kanalstrategis malsaetningen om at alle telefoniske opkald besvares.

For at sikre at organisationen agerer professionelt, er der udarbejdet en ny telefonpolitik, der erstatter
telefonpolitikken fra 2007.

INDSTILLING
Afdelingschefen for By, Kultur & Fritid indstiller,

at telefonpolitikken godkendes.

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015

Chefforum godkendte den nye telefonpolitik.

Chefforum havde falgende kommentarer:

Det er ikke telefonpolitikken i sig selv, som Igser udfordringerne med mange opkald. Det er en
ledelsesopgave, hvor der skal aftales arbejdsgange og tilretteleeggelse af arbejdet.

Hvordan arbejder vi med telefoni i organisationen? Vi skal opgve kompetencer til at afprave og arbejde med
teknologiske Igsninger.

Vi er her for borgerne, og det skal afspejles i mgdet med borgerne - ogsa selvom der er en digital
borgerservice m.m.

Ida Byrge Sgrensen deltog ikke i magdet.



Punkt 6: CF - Den netvaerksbaserde organisation - status og fremadrettet

14/16917
Bilag

Bogkapitel endelig pdf.pdf
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CF - Den netvaerksbaserde organisation - status og fremadrettet

Baggrund

Kommunaldirektaren og Netvaerksstrukturen indbyder chefforum til dreftelse om status pa Netveerksstrukturen og den
Netveerksbaserede organisation og input til beveegelsen fremadrettet.

Under punktet gives der status pa de konkrete netveerk som har arbejdet indtil nu — hvad der lykkes og hvad der
fortsat er af udviklingspotentialer.

Efterfalgende laegges der op til en proces med fokus pa jeres input til hvordan vi i endnu hgjere grad kan lykkes med
den netveerksbaserede organisation.

Processen tager udgangspunkt i falgende spargsmal:

- Hvad skal NS ggre mere?

- Hvordan kan chefforum hjaelpe?

- Hvad skal vi sammen forfalge?

Der vedlagt forskellige bilag til dagsordenspunktet, som understgtte drgftelsen.

- Bogkapitlet; "Albertslund Kommune — vi skaber forbindelser” beskriver beveegelsen fra Netvaerksstruktur til
Netveerksbaseret Organisation.

- "Hvorfor en Netveerksbaseret Organisation?” beskriver visionen for den netveerksbaserede organisation.

- "Netvaerksstrukturens treedesten” viser hvad vi i Netvaerksstrukturen forfaglger for at organisationen kommer
naermere den netvaerksbaserede organisationen.

Det er seerligt vigtigt at laase bogkapitlet forud for dreftelsen.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren indstiller;
1. at chefforums drafter beveegelsen mod den netvaerksbaserede organisation

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015

Chefforum drgftede opleeggene om beveegelsen mod den netveerksbaserede organisation. Oplaegget havde
fokus pa bevaegelsen fra netvaerksstruktur til den netvaerksbasserede organisation. Overblik over netveerk,
succeser og udfordringer ved de tre netveerkstyper samt hvilke udviklingstraek, NS har fokus pa.

Chefforum havde folgende fokus og kommentarer:

Den netveerksbaserede organisation er ikke lgsningen og svaret. Det er en metode og vej til at udvikle en
organisation i beveegelse mod ny form for velfeerd.

Hvad er veerdiskabelse i en netvaerksbaserede organisation? Der er flere bundlinjer og ikke alt kan males med
gkonomiske briller. Det er fx et veerdiskabende resultat at have opdyrket bedre relationer og engagement
mellem medarbejderne.

Det er vigtigt at italesaette det netveerksbaserede og driftsmeessige som del af én og samme organisation.
Chefforum og NS var optaget af, hvordan vi skaber en steerkere forbindelse mellem hierarkisk og

netveerksbaseret ledelse og kultur

Behovet for netveerksindsatsen skal vises tydeligere. Og bade NS og CF skal sikre den store rgde trad i



sammenhaengen mellem driftsorganisation og netvaerksbaseret organisation.

At arbejde pa tveers og i netveerk er hverken en ekstra opgave eller en parallel struktur — det er maden vi lgser
vores keaerneopgave og er en fast del af vores struktur og made at arbejde pa.

Der arbejdes med at hver netveerksleder skal have en referenceleder, bade for at sikre koordination og
forankring, men ogsa for at kunne fungere som vejleder for netvaerkslederne.

Stort fokus pa borgerdeltagelse og inddragelse.
Nedenstaende er udpluk af chefforums plancher til de tre temaer:

Hvad kan Netveerksstrukturen gere mere?
- Agere fagdselshjaelper
- Sikre synlighed

Hvordan kan Chefforum hjeelpe?

- Igen, igen, igen... opmeerksomhed

- Ledelse i samarbejde med netveerkslederne.
- Identificere udfordringer

Hvad skal vi sammen forfalge?

- Koordinering, samskabelse og sikre feelles mal. Basis og netvaerk skal vaere én organisation.

- Fokus pa veerdiskabelsen i netvaerk

- Eftersparge netveerk. Kan man bestille et netvaerk?

- Hvordan forankrer vi netvaerk pa tveers i organisationen?

- Far vi sikret, at netveerkene afsluttes pa en god made, sa vi seerligt bevarer og styrker relationerne til de
eksterne samarbejdspartnere?

- Der skal skabes et feelles sprog om udviklingen af den netvaerksbaserede organisation, som bade er
opmaerksomt pa drift og udvikling.

Chefforum vil fremadrettet veere opmaerksom pa, hvordan den gverste ledelse i hgjere grad understgtter
netveerkene.

Ida Byrge Sgrensen deltog ikke i magdet.
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CF - Skriftlig orientering: Gkonomi og Stabs skonomisk ledelsestilsyn

Baggrund

@konomi og Stabs skonomiske ledelsestilsyn - besggsrunden
@konomi og stab har gennemfgrt en ny "runde af gkonomiske ledelsestilsyn”. Siden december 2014 har 5 enheder
faet besgg af Michael Farum og Jesper Dichmann samt den fagspecifikke gkonomikonsulent pa omradet.

De 5 besgg svarer til en stikprgve pa 5%, da der er ca. 100 decentrale enheder i kommunen.

De fem omrader i december 2014 til januar2015 var:
- Varmeforsyningen,

- Det administrative faellesskab pa socialomradet,

- Jobcentret,

- Ridecentret og

- Stadion.

Hvad handler besgget om?
De enkelte ledere og tilhgrende administration indgar i drgftelsen med @konomi og Stabs medarbejdere om den
gkonomiske administrationen.

Der diskuteres den daglige administration og muligheder for at gare tingene bedre, herunder saerligt hvordan man
klart og dokumenteret Igfter en gkonomisk forvaltning af de enkelte leders budgetomrade sa misbrug og akonomisk
spild undgas.

Besaget bliver ogsa brugt til at fa en gensidig veerdiskabende draftelse af administration, regler, daglige rutiner og
udfordringer. Derudover er der en gensidig vidensdeling samt udveksling af ideer til at opna bedre driftsresultater.
Det kunne eksempelvis veere en dreftelse af mulighederne ved brug af MobilePay.

Vi skal blive bedre til dokumentation
Generelt er resultatet af runden positivt, men der skal stadig arbejdes pa at bedre dokumentere det
ledelsesmaessigt tilsyn. Derfor har fokus ogsa veeret pa at give lederne veerktgijer til at dokumentere.

De 5 bes@g, der er gennemfgrt siden december 2014 har givet mange gode ideer til indsatsomrader og nye ideer til
sammenseetning af de ledelsestilsyn, der planlaegges gennemfart i 2015.

| de naeste 5 besgg, vil der derfor vaere fokus pa:
- Dokumentation af ledelsesmaessigt tilsyn

- Arbejdsgangsbeskrivelser

- Kontantlgs administration

@konomi og Stab vil efter sommerferien, udveelge 5 nye steder til gkonomisk ledelsestilsyn. Udvaelgelsen afventer
den eksterne revisions resultat fra foraret 2015, sa der sikres opfelgning pa og berigtigelse af eventuelle forhold fra
den eksterne revision.

Elektronisk ledelsestilsyn — mange ledere er i gang

I 2014 implementerede kommunen elektronisk ledelsestilsyn af bilag via OPUS. Systemet er blevet anvendt af 67%
af lederne i kommunen og der har veeret gennemfart ledelseskontrol af 2,3 % af samtlige ca. 90.000 bilag i
kommunen.

Det er en god start, og @konomi og Stab vil i foraret 2015 tage kontakt de resterende ledere og hjaelpe dem i gang,
saledes at ledelsestilsynet af bilag i kommunen bliver endnu mere udbredt.



INDSTILLING

Afdelingschefen for @konomi & Stab indstiller:
1. At chefforum tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015

Orienteringen blev taget til efterretning.

Ida Byrge Sgrensen deltog ikke i mgdet.
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CF - Eventuelt

BESLUTNING | CHEFFORUM DEN 23-04-2015

Der var intet til eventuelt.
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