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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden og referat.
Indstilling
Kommunaldirektor Henrik Harder indstiller, at:

1. dagsorden godkendes

2. referat af KommuneMEDs meade den 8. oktober godkendes

Beslutning

1. Dagsorden til dagens made blev godkendt.
2. Referat af KommuneMEDs made den 8. oktober 2025 blev godkendt.

Fraveaerende:
Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravaerende @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.08-10-2025-kl.13.30&id=a1b053fd-f771-406f-a10b-d889c668f9fb

Punkt 2: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.04-P35-2-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering fra forperson og nastforperson tages til efterretning

Sagsfremstilling
Forpersonskabet orienterer:

e Kommunalvalg 2025

Nye visioner og politikker for kommunen i 2026

Status pa forventet regnskab

Rengeringsudbud

Temadag for Kontaktudvalget

MED-konference 2025

Henvendelse til KommuneMED vedr. gnske om dreftelse i MED-organisationen af overgangsalder pa
arbejdspladsen

Beslutning
Kommunalvalg 2025

Siden seneste KommuneMED-mgde har der varet atholdt kommunalvalg den 18. november 2025 og den nye
kommunalbestyrelse konstituerede sig den 2. november. Der er 6 nye medlemmer. Lars Gravgaard Hansen overtager den
1. januar 2026 borgmesterposten efter Steen Christiansen. Lars vil komme rundt pé beseg i1 organisationen for at leere den
lidt bedre at kende.

Der @ndres lidt pd udvalgsstrukturen. Som folge af beskaftigelsesreformen og sundhedsreformen vil enkelte omrader
blive flyttet, f.eks. kommer socialomradet ind under Erhvervs-, Beskaftigelses- og Socialudvalget og sundhedsomradet
under Aldre og Sundhedsudvalget. Der vil stadig vaere 6 stdende udvalg.

Der kommer 2 tekniske udvalg i stedet for som nu 1 teknisk udvalg og et §17 stk. 4 udvalg. De nye udvalg er Plan- og
Byudviklingsudvalget samt Miljg-, Natur- og Byudvalget. Derudover er der Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget,
Kultur- og Fritidsudvalget, Borne- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget. Der etableres to nye §17, stk. 4-udvalg. Et
udvalg for Nye borgere og Borgerinddragelse og et udvalg for Digitalisering og Beredskab. §17, stk. 4-udvalg er
midlertidige politiske udvalg, som en kommunalbestyrelse i henhold til Styrelsesloven kan nedsette til at varetage seerlige
opgaver.

Nye visioner og politikker for kommunen i 2026

Noget af det forste den nye Kommunalbestyrelse skal se pa i 2026 er kommunens visioner og politikker. Forvaltningens
udspil er, at visionen ogsa fortsat skal have overskriften "Den baredygtige by for bernene, det grenne og fellesskaber",
og at der justeres under temaerne, f.eks. sidan at gren trepart skrives ind i visionen. Forvaltningen laegger ogsa op til, at
de 17 politikker bevares eller at antallet reduceres gerne med lidt faerre malsetninger, sddan at det bliver realistisk at na
igennem disse i perioden. Man kan politisk valge at ga en anden vej. Arbejdet med kommunens vision og politikker
forventes at vaere overstaet ved udgangen af 2026.

Status pd forventet regnskab

Regnskabet for 2025 lukker snart, sidste bogferingsdag er den 16. januar. Regnskab 2025 forventes klar til april/maj. Der
foregér et intensivt arbejde ift. de specialiserede omréder og @®ldreomradet, hvor man ved, at der forventes at komme et
merforbrug pa samlet set ca. 95 mio. kr. Der er siden i sommer lavet op- bremsende foranstaltninger i organisationen
svarende til ca. 38 mio. kr., som skal modregnes i dette beleb. I 2026 startes der op med skonomisk méadehold, men der
startes ikke med en decideret opbremsning. I forbindelse med budgetprocessen i forbindelse med Budget 2027 vil der
blive arbejdet med at fa budget og udgifter mere i balance.

Rengoringsudbud



Borgmesteren har haft mede med de rengeringsmedarbejdere, der er blevet virksomhedsoverdraget til De 5 stjerner. I det
udbud, der pt. pagar, fremgar det af udbudsmaterialet, at virksomhedsoverdragelsesloven vil finde anvendelse, safremt
kriterierne for dette er opfyldt. Bl.a. er det et kriterie, at der kan identificeres en selvstendig ekonomisk enhed. Det er
forst muligt senere hen, nar vi kender alle faktorer, at vurdere om virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse.

Politisk er det besluttet at kommunen skal afgive et kontrolbud.
Temadag for Kontaktudvalget

Efter valg til MED-organisationen i sommer er der etableret et nyt kontaktudvalg med 27 medlemmer i alt.
Sammensatningen er @ndret lidt fra tidligere, s& der ny bl.a. er 2 reprasentanter fra hvert afdelingsMED.
Kontaktudvalget har atholdt en temadag pa Birkelundgard, hvor der bl.a. blev gennemfort gruppedreftelser om, hvordan
kontaktudvalget skal arbejde, rette niveau for MED-behandling og hvordan niveauerne i MED-systemet kan bindes bedre
sammen. Henrik Harder var pé besag pd dagen. Medlemmerne af kontaktudvalget leerte hinanden at kende endnu bedre,
og der var masser af engagement til MED-arbejdet. Det var en god dag.

Pa naeste formede drofter forpersonskabet, om der er noget fra kontaktudvalgets dag, der skal pa dagsordenen i
KommuneMED.

MED-konference 2025

Det var en god konference med Al som tema. En vigtig pointe fra dagen var, at Al er et hjelpemiddel, men at man ikke
nedvendigvis kan stole pé de generede resultater. Der var enighed om, at det er en god ting, at KommuneMED deltager
sammen.

Henvendelse til KommuneMED vedr. onske om droftelse i MED-organisationen af overgangsalder pa arbejdspladsen

Der er kommet en henvendelse fra HK lokalt med et enske om, at KommuneMED drefter, hvordan man i organisationen
kan drefte overgangsalder pé arbejdspladsen. I forbindelse med den seniorpolitiske dreftelse vil der blive talt om livsfaser,
og ensket droftes derfor under dagsordenspunkt 11.

En fremtid pa fuldtid

Der er kommet en henvendelse fra KL og Forhandlingsfaellesskabet om indsatsen En fremtid pa fuldtid. Materialet
vedlagges referatet. Dagtilbudsomradet i Albertslund Kommune har veeret med i indsatsen tidligere.

Helt generelt viser erfaringerne, at der hvor man har veret med i indsatsen, har der varet en lille stigning i antallet af
fuldtidsansatte. Det blev aftalt, at temaet skal indgé i den KommuneMEDs strategiske dreftelse i 2026.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik Grberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag

Brev til formand i HovedMED - En fremtid med fuldtid

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fraverende Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 3: Orientering om arbejdsmiljo

81.38.04-P35-2-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering om arbejdsmilje tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraeesentanterne samt forperson og nastforperson orienterer om arbejdsmiljg.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Nar der af oversigten fremgar, at noget er i proces, sa betyder det, at der foregar sagsbehandling hos Arbejdstilsynet.
Fraverende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag

Udtrak Online AT 14. november 2025 - Alle sager

Udtraek Online AT 14. november 2025 - Sager med frister

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fraverende @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 4: Orientering om sygefraveer for 3. kvartal 2025

81.28.00-P05-12-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pa sygefraver for 3. kvartal 2025 dreftes, herunder hvilken betydning sagen kan have for
- arbejdsforhold
- personaleforhold
- samarbejdsforhold

- arbejdsmiljeforhold

Formalet med dreftelsen er, at medarbejdernes viden, erfaringer og synspunkter, kan indgé ledelsens beslutningsgrundlag.

Sagsfremstilling
Status sygefraveer 3. kvartal 2025

Sygefravearet opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefraveret i
perioden 4. kvartal 2024 til 3. kvartal 2025.

Sygefravaret er i denne opgerelse opgjort til 13,9 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit. Opgerelsen viser et fald pd 0,5
sygedage pr. medarbejder i gennemsnit fra 2. kvartal 2025 (opgjort til 14,4 dage pr. medarbejder i gennemsnit i denne
opgorelse).

Data for 2. kvartal 2025 er genberegnet til denne opgerelse, da opgerelsen for 2. kvartal 2025 (dreftet i KommuneMED 8.
oktober 2025) fejlagtigt inkluderede ansatte som Stettepersoner, Aflastningsfamilier, Plejefamilier og Pasning i hjemmet i
opgoerelsen af sygefravaer i Familieafsnittet. Da der ikke lobende registreres fravaer for disse ansatte (ca. 48 &rsverk), indgik
alene deres na@rvarstimer i opgerelsen, som derved blev kunstigt lav.

Opgerelsen her for 3. kvartal 2025 er som vanligt udarbejdet pa baggrund af naer- og fravaersdata for manedslennede,
ordineert ansatte. Ekstraordinert ansatte sdsom elever og ansatte i fleksjob indgér séledes ikke i opgarelsen.

Sammenlignet med 2. kvartal 2023, hvor sygefraveret toppede med 15,8 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit, er
sygefravaret i den aktuelle opgerelse siledes i gennemsnit 1,9 dage lavere pr. medarbejder.

Siden 2. kvartal 2025 er bade det gennemsnitlige kort- og langtidsfravar faldet.

Udviklingen pa kommuneniveau siden 2. kvartal 2022 er illustreret i Figur 1 herunder:
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Figur 1 - Kvartalsvis udvikling i sygefravaersdage pr. medarbejder i gennemsnit i Albertslund Kommune.
Vedlagt sagen her er oversigt over sygefravaeret henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed.
Udvikling pd omrddeniveau

Fra 2. kvartal 2025 til 3. kvartal 2025 er sygefravaret i gennemsnit faldet med 0,1 dag pr. medarbejder i By, Kultur, Miljo
& Beskeftigelse. I Born, Sundhed & Velferd er sygefraveret i gennemsnit faldet med 0,2 dag pr. medarbejder.

Udvikling pa afdelingsniveau

Sygefraveret er i gennemsnit faldet med 0,4 dag pr. medarbejder i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv, med 0,3 dag pr.
medarbejder i Miljo & Teknik, med 0,7 dag pr. medarbejder i Dagtilbud & Skole, og med 1,5 dag pr. medarbejder i
Okonomi & Stab.

Sygefraveret er i gennemsnit steget med 0,3 dag pr. medarbejder i Kultur, Fritid & Ejendomme, med 0,5 dag pr.
medarbejder i £Aldre, Sundhed & Social, og med 1,5 dag pr. medarbejder i Bern & Familie.

Langtidsfraveer (30 dage eller derover)

Langtidssygefravaret udger i denne opgerelse 42 pct. af det samlede sygefraver, hvilket svarer til andelen i den seneste
opgorelse.

Langtidsfriske

Medarbejdere, som har under fem sygedage om aret i minimum to &r i treek, betragtes som langtidsfriske. Andelen af
langtidsfriske medarbejdere i Albertslund Kommune er med denne status opgjort til 31 pct., hvilket er 1 procentpoint lavere
i forhold til opgerelsen for 2. kvartal 2025.

Andelen udregnes ved udtraek i OPUS (rapport LPT169). Medarbejdere teller som langtidsfriske, hvis de i bade 4. kvartal
2023 til 3. kvartal 2024 og 4. kvartal 2024 til 3. kvartal 2025 har haft mindre end 5,0 fravaersdagsvaerk.



Andel langtidsfriske medarbejdere
Albertslund Kommune
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Figur 2 - Langtidsfriske medarbejdere i Albertslund Kommune pr. 3. kvartal 2025
Sygefraveersindsats

Vores retningslinjer for sygefravaer fra marts 2023 laegger vaegt pa det forebyggende arbejde med en sund fremmedekultur,
hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som folge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pa, hvordan vi hejner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefraveret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. pa, at der atholdes sygefravarssamtaler iht.
geeldende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder labende og systematisk med arbejdsmiljo og trivsel
(APVhandleplaner) samt MED-droftelser af, hvordan trivsel og naervaer ser ud i afdelingerne/pa arbejdspladserne, herunder
hvad der allerede bidrager til at hgjne trivslen og fremme narveer, hvad der skal arbejdes pé, og hvordan man vil gere det.
Formalet med dreftelsen er, at man i Afdelings- og ArbejdspladsMED/Personalemede med MED-status ivaerksatter
handlinger, der mélrettes udvalgenes egne omrader.

Afdelingschefen skal manedligt falge op pa ledernes sygefravarsindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfelgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun ma se
data om ansatte inden for eget ansvarsomrade.

Som del af den forebyggende indsats udarbejder arbejdspladserne 1-arige maltal for deres sygefraveer. Det er lederen, der
fastsaetter méltallet, og maltallet kan dreftes med ArbejdspladsMED/Personalemede med MED-status, evt. med et oplaeg
fra arbejdsmiljegruppen eller TRIO’en. Afdelingschefen skal godkende sine lederes maltal. Méltal for 2026 skal senest
vaere indmeldt med udgangen af december 2025.

Beslutning
I forbindelse med seneste kvartalsopgerelse blev der talt om, at sygefravaret var faldet til 13,6 dage pr. fuldtidsstilling,

men det har vist sig, at der i dette tal var medtaget plejefamilier. De er nu fjernet fra opgerelsen, hvilket betyder, at
sygefravaeret var pa 14,4 dage pr. fuldtidsstilling. Der er dog stadig tale om et fald. De nyeste tal for 3. kvartal viser, at



sygefravaret nu er faldet til 13,9 dage, sa den positive udvikling fortsatter. Det betyder, at der pa 2 ar har veret ca. 5.400
flere dage med fast personale pé arbejdspladserne, hvilket er rigtig godt géet.

Der blev talt om, at det ikke er alle arbejdspladser, hvor man har haft en praksis, hvor speciallegebesag m.v. er blevet
indberettet med fraveersarsagskoden delvis syg, sé det er positivt, at der har vaeret et fald pa trods af en &ndret praksis.

Det giver en bedre arbejdsdag, nar der er flere pa arbejde, s& det har stor betydning, at man er til stede. Derfor er
sygefravarsindsatsen er vigtig.

Der skal fortsat arbejdes forebyggende og indgribende i forhold til sygefraver, ligesom sygefraversindsatsen kan indga i
KommuneMEDs strategiske dreftelse i 2026.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag
Sygefraveer pr 3. kvartal 2025 enheder

Sygefraver pr 3. kvartal 2025 afdelinger

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravaerende Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 5: Retningslinjer for sygefravaer

81.28.00-P00-2-23
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at KommuneMED aftaler @&ndring af Retningslinjer for sygefravaer med virkning fra dags dato.
Sagsfremstilling
Albertslund Kommunes Retningslinjer for sygefraveer er en obligatorisk MED-retningslinje, jf. Aftale om trivsel og

sundhed pé arbejdspladserne mellem KL og Forhandlingsfellesskabet. ZAndringer i retningslinjen skal dermed aftales i
enighed af KommuneMED.

I den nuverende retningslinje indgér folgende afsnit: Der er skabeloner til 2. og 6. dagskontakterne, indkaldelse til
sygefraveerssamtaler og til sygefraveerssamtaler. Alle skabeloner er obligatoriske at bruge for lederne. Skabelonerne
leegges i medarbejderens personalemappe. Sygefraveersreferater sendes til medarbejderens eventuelle kommentering efter
samtalen.

HR & Lon vil bede KommuneMED om at aftale en @&ndring af teksten, s& der i stedet star folgende: Der er samtaleguides
til 2. og 6. dagskontakterne, samt skabeloner til indkaldelse til sygefraveerssamtaler og til referater af
sygefraveerssamtaler. Alle skabeloner er obligatoriske at bruge for lederne. Skabelonerne leegges i medarbejderens
personalemappe. Sygefravcersreferater sendes til medarbejderens eventuelle kommentering efter samtalen.

Arbejdsmiljeforskningen viser, at det, at man skal melde sig syg til ens leder, kan have en reducerende effekt pa
sygefraveret. Derfor forventes det ikke, at have noget umiddelbar effekt pd omfanget af fraveeret, at krav om notat i
personalesagen ifm. 2. dagskontakten fjernes. Det samme formodes ift. 6. dagskontakten.

Kommer der ifm. disse samtaler oplysninger frem, der formodes at kunne fa betydning i forbindelse med en fremtidig
afgorelse, s skal der gares notat om dette i personalesagen, ligesom medarbejderen skal gores opmarksom pé dette.

Beslutning
Som retningslinjen er formuleret i dag, kan teksten forstas sddan, at skabelonerne til brug for 2. og 6. dagskontakterne
ifm. sygdom skal journaliseres pa personalesagen, hvilket ikke har vaeret meningen, at de skulle. HR & Lon foresléar

derfor en justering af teksten.

Et enigt KommuneMED bakkede op om @ndringen, der traeder i kraft med det samme.
Fravaerende:
Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik Grberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fraverende @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/media/ahkpxx2a/retningslinjer-for-sygefravaer-februar-2025.pdf

Punkt 6: Regler for rogfri arbejdstid og regfri arbejdsplads

81.19.00-P00-1-18
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at information om opdaterede/ajourforte regler for ragfri arbejdstid droftes

Sagsfremstilling
HR & Len har udarbejdet en opdateret/ajourfort version af de gaeldende retningslinjer for regfri arbejdstid.
Reglerne er bl.a. tilpasset sé:

o det er tydeligt, at reglerne gaelder for alle former for tobak og tobakslignende preparater

o det tydeliggores, at det ikke er tilladt at flekse ud og holde pauser for at ryge (undtagelse ift. selvbetalt frokost)
¢ at ansatte ikke ma kunne kaedes sammen med Albertslund Kommune, nér de ryger

o der i forhold til brug af sanktioner tages konkret og individuel stilling i hver enkelt sag

Beslutningen om ragfri arbejdsplads og -tid blev truffet politisk i 2019, og der blev i den forbindelse gennemfort en
forholdsvis omfattende MED-proces. Den 7. oktober 2019 behandlede KommuneMED sagen (link), og her var
indstillingen:

¢ at retningslinjer for regfti arbejdstid dreftes
¢ at implementering af ragfri arbejdstid dreftes

Retningslinjer for regfri arbejdstid er en administrativ retningslinje (instruks/regel) — og ikke en MED-retningslinje i
MED Rammeaftalens forstand. Det betyder, at de opdaterede/ajourforte regler efter dreftelsen i KommuneMED besluttes
ensidigt af ledelsen.

I forbindelse med at der i 2019 politisk blev truffet beslutning om regfri arbejdstid og regfri arbejdsplads, blev der tilbudt
rygestop kurser til ansatte. Der planlegges ikke atholdelse af nye rygestopkurser i forbindelse med opdatering af de
geldende regler.

Onsker en ansat at stoppe med at ryge, eksisterer der en rekke gratis tilbud, man kan gere brug af:

¢ De fleste kommuner tilbyder rygestopforlab, mélrettet borgere i kommunen, der ensker at holde op med at ryge i
feellesskab med andre. Dette kan man undersege i sin hjemkommune.

¢ Alle apoteker tilbyder vejledning om rygestop.

¢ Alle ryge- og nikotinstop tilbud p& Albertslund Apotek er gratis for borgere i Albertslund, Vallensbzk, Ishgj,
Brendby, Heje-Taastrup, Glostrup, Hvidovre, Redovre, Tarnby og Drager Kommune.

¢ STOPlinjen er et nationalt telefonisk rygestoptilbud, der er bemandet af erfarne rygestopradgivere (link).

¢ Ryge- og nikotinstop app'en Kvit er en app, der hjelper med viden, stotte og gode rad. Kvit erstatter e-kvit og Xhale
(link).

Udover de gratis tilbud findes der forskellige typer nikotinprodukter til brug for rygestop (f.eks. plastre og tyggegummi),
der kan mindske kroppens abstinenssymptomer og gore det lettere at stoppe med at ryge.

Information til organisationen om opdateret/ajourforte regler
Nar der er truffet beslutning om, at de opdaterede/ajourforte regler skal traede i kraft, vil der blive sendt en
informationsmail ud til alle ledere i kommunen. Lederne vil blive opfordret til at informere om og drefte reglerne med

deres medarbejdere. Formaélet er, at ingen ansat skal vaere i tvivl om, hvilke regler der geelder, samt at man som ansat
forventes at folge disse.

Beslutning

Der er tale om en pracisering af de gaeldende regler, herunder at reglerne gaelder for alle former for tobak og
tobakslignende preeparater — ikke kun cigaretter, at det ikke er tilladt at flekse ud i arbejdstiden for at holde rygepause, at


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?id=7cc35aec-574c-4f8d-9be2-dec5fe4d343f&punktid=ac0b1ad7-b929-49c1-aeca-bc4bdc91ba9b
https://stoplinien.dk/
https://www.cancer.dk/forebyg-kraeft/tobak-og-nikotin/rygestop-og-nikotinstop/kvit/

rygning ikke mé kunne kaedes sammen med Albertslund Kommune, og at der i forbindelse med eventuelle sanktioner ved
brud pa reglerne tages konkret og individuel stilling i hver enkelt sag.

Medarbejderreprasentanterne tog orienteringen til efterretning.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag

Regler for reg-, damp- og nikotinfri arbejdstid og arbejdsplads (13.11.2025)

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravarende Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 7: Trivselsméling og APV 2026

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller, at

1. orientering om Trivselsmaling og APV 2026 dreftes og tages til efterretning

Sagsfremstilling
Arbejdet med at forberede Trivselsmaling og APV 2026 er i fuld gang. Formélet med Trivselsméling og APV 2026 er, at:

« malingen bidrager til at bevare eller hgjne trivsel og arbejdsglaede pa kommunens arbejdspladser.
¢ eventuelle arbejdsmiljoproblemer afdaekkes, loses og forebygges fremadrettet

Kortlegning af trivsel og arbejdsmilje ifm. Trivselsmaling og APV 2026 adskiller sig fra tidligere medarbejdermélinger
ved, at kortlaegningen denne gang vil ske bade ved gennemforsel af en spergeskemaundersegelse og lokale dialogprocesser.

Organisering af Trivselsmdling og APV 2026

Trivselsmaling og APV 2026 er forankret i HR & Lon. KommuneMED og Chefforum vil blive informeret/inddraget
lgbende.

Helt overordnet opdeles opgaven i 3 faser; 1) Udvikling og planlegning, 2) Gennemforsel og 3) Evaluering.

1. Udvikling og planlegning (-> marts 2026)
2. Gennemfersel (marts 2026->)
3. Evaluering (august 2026 ->)

Status pa fase 1. Udvikling og planleegning

o KommuneMED har nedsat en referencegruppe, der har til opgave at drefte og kvalificere oplaeg fra HR & Leon med
henblik pd at metodevalg m.v. afklares. Referencegruppen har atholdt 3 meder. P4 seneste mede droftede
referencegruppen indholdet i spergeskemaundersogelsen samt procesveerktej til trivselsdialog. Gruppen medes naste
gang i uge 4, 2026.

¢ KommuneMED har dreftet input fra afdelingsMED til valg af model pé sit seneste mgde. Der arbejdes videre med
en kombineret Trivselsméling og APV (model 1)

¢ HR & Lon har gennemfort en markedsafprevning og en aftale med ny leverander til den faelles maling samt nyt
APV- og handleplanssystem er pa trapperne.

¢ StoreMED dag atholdes den 19. marts 2026 og bruges som kickoff for malingen. MED/arbejdsmiljegruppe/trio
planlaegger den lokale proces pé arbejdspladsen og afpraver dialogvarktgjet pa dagen.

¢ Alle arbejdspladser skal have udarbejdet handleplaner inden sommerferien 2026 (udgangen af juni).

o [ efteraret 2026 (formodentligt september) holdes der et faelles arrangement for MED-organisationen. Temaet vil
athaenge af, hvad mélinger og handleplaner viser.

En forelebig, overordnet tidsplan er vedlagt sagen.

Naér tidsplan for spergeskemaundersogelsen er helt pa plads, udsendes der en tidsplan til hele lederkredsen med henblik pa
planlegning og kalenderreservationer. Selve indholdet i aktiviteterne drefter MED-udvalg/arbejdsmiljegruppe/trio pa
StoreMED-dag.

Trivselsdialog pa arbejdspladserne

Pa storeMED dag vil deltagerne fa praesenteret et procesvarkteaj, der skal anvendes til arbejdspladsens trivselsdialog.
Vearktgjet er under udvikling, men der arbejdes med en "trivselspakke”, der indeholder:

1. en skabelon til invitation til dialogmede - medarbejderen bedes inden medet overveje et spergsmal f.eks. Hvornar
trives vi bedst i arbejdsfallesskabet/pa arbejdspladsen?

2. drejebager - der laves 2-3 drejebeger for dialogprocessen (ex. drejebog op til 10-12 medarbejdere, drejebog flere end
10-12 medarbejdere, drejebog degnbemanding).

3. slidedeck til dialogmede



4. postkort — postkortet anvendes til individuel refleksion pa madet forud for den falles dreftelse.

5. plakat med vejviser til trivsel og godt arbejdsmiljo — vejviseren er et dialogvaerktej, der guider deltagerne igennem
processen

6. statusplakat, der kan bruges til at informere arbejdspladsen om, hvordan det gdr med de aftalte tiltag

Sporgeskemaundersogelse

Ligesom i de foregaende trivselsmalinger gennemfores der en spergeskemaundersogelse. Denne gang vil
spergeskemaundersggelsen dog fungere som supplement til en trivselsdialog, hvorfor den vil indeholde ferre sporgsmal.

HR & Len anbefaler at folgende temaer indgér i spergeskemaundersegelsen:

e Psykologisk tryghed (nyt)
Krav i arbejdet
Kraenkende adfzerd
Motivation/tilfredshed
Sygefraver

Fysisk arbejdsmilje

Med undtagelse af spergsmal om psykologisk tryghed, vil spergsmal og svarkategorier overvejende vaere de samme som
ved de seneste mélinger med henblik pa at der kan laves historisk benchmark. Det kan give en indikation pé, om de
indsatser, der er gennemfort ifm. Krav i arbejdet, sygefravaer m.v., har haft en effekt, der kan aflases i resultaterne.
Organisationsaendringer siden seneste maling betyder dog, at historisk benchmark nogle steder ikke vil veere muligt.

Naér vi i Albertslund Kommune gennemforer en trivselsmaling og APV arbejder vi med organisationskompassets
adfeerdskoordinat. Psykologisk tryghed/sikkerhed handler om professionel adferd pé arbejdspladsen. Det handler ikke om,
at vi hygger os, har en god kageordning, og alle kan sige praecist, hvad de vil til hinanden og ledelsen. For at udrydde en
raekke af de misforstdelser, der findes om psykologisk tryghed, vil begrebet blive prasenteret pa store MED-dag.

Formalet med at méle psykologisk tryghed er, at vi har:

1. en adfzerdsindikator pd samarbejde og trivslen i lokale enheder — altsé indikator 5 (Velfungerende
samarbejdsrelationer er afgegrende for, at vi kan skabe vaerdi for borgerne) samt indikator nr. 6 (Vi har hgj trivsel og
lavt personalefraver) i organisationskompasset.

2. mulighed for at screene enhederne for, hvor det kan vere svaert at gennemfore en trivselsdialog dbent og
konstruktivt, med henblik pé at disse enheder kan fa bistand til dialogen.

HR & Lon anbefaler at folgende temaer (fra de seneste malinger) udgéar af spergeskemaundersogelsen. Temaerne kan i
stedet indga 1 trivselsdialogen:

¢ Social kapital

Job og organisering

Indflydelse

Balance mellem arbejds- og privatliv

Nogle sporgsmal om Motivation og engagement samt Tilfredshed

e o o o

Med de beskrevne @ndringer erstattes 41 spergsmal af 8 nye spergsmal i spergeskemaundersegelsen.
Opfolgning pd sporgeskemaundersogelsen

Nér spergeskemaundersogelsen er gennemfort vil HR & Lon screene resultaterne og drefte disse med afdelingscheferne,
for resultatrapporterne frigives. Dette sker med henblik pa, at der kan gives sarlig bistand ved eventuelle kritiske malinger.


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/media/ai4fjw4o/apv-2023.pdf

Survey Dialog

Fysisk arbejdsmiljo Kraenkelser Psykisk arbejdsmilje Psykisk arbejdsmiljo

(psykologisk tryghed, krav i
arbejdet, motivation/
tilfredshed, sygefravaer)

Besvares ikke-anonymt Besvares anonymt Besvares anonymt Dialog/ikke-anonym
Opfelgning i AMG/trio. Opfelgning i MED/AMG/trio. | Opfelgningen i MED og pé P- Dialog pa P-meder.
Udarbejdelse af Udarbejdelse af meader. Udarbejdelse af Udarbejdelse af handleplaner.
handleplaner. handleplaner. handleplaner.

MED/AMG/trio er ansvarlig for
HR & Len aftaler Er der i resultaterne HR & Len drefter evt. kritiske opsamling pd input fra
arbejdsgang med Kultur, angivelse af, at nogen har resultater med afdelingschefen | arbejdspladsens enheder,
Fritid & Ejendomme (evt. oplevet sig udsat for inden offentliggerelse af samt eventuelle tvaergdende
kan man bruge Topdesk) kraenkende adfeerd fra sin | resultaterne. handleplaner.

leder, folges HR & Lon op
med afdelingschefen.

Der udarbejdes handleplaner pa forskellige niveauer - lokalt savel som i organisationen mere overordnet. MED/AMG/trio
er ansvarlig for dette, og der skal folges op pa malingen i hele MED-organisationen.

HR & Lon vil folge status pa udarbejdelse af handleplaner i det nye handleplanssystem og orientere KommuneMED
lobende.

Beslutning

Der blev givet en status pa arbejdet, herunder pa temaer, der teenkes at indga i spergeskemaundersggelsen. Nogle
spergsmal fastholdes, sa der kan laves historisk benchmark. Denne mulighed vil dog athaenge af faktorer som

organisationsendringer osv. Ferre spargsmal betyder, at der ikke nedvendigvis kan méles pé effekter af indsatser efter
seneste trivselsmaling.

Der blev talt om, at der pa spergsmalene om krankelser nogle gange svares ud fra noget, man mener andre har veret udsat
for, fremfor ens egne oplevelser, selvom spergsmaélene er formuleret ”Har du............ ”. Det er meget vigtigt, at man
reagerer pd oplevede krankelser med det samme, man skal ikke vente til neste gang, der kommer en trivselsmaling.

Store MED-dag i marts bruges som kickoff for malingen, s derfor er det vigtigt med deltagelse fra MED, trio eller
arbejdsmiljegruppen. Lederkredsen er tidligere blevet orienteret om datoen, samt at de gerne ma informere relevante
medarbejdere, sa der kan reserveres tid i kalenderen i tidsrummet kl. 8.00-12.00 den 19. marts 2026.

Flere omréader er ramt af store reformer, og der var enske om at dette adresseres pé dagen, idet reformerne kreever meget af
ledelsen og medarbejderne.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag

Overordnet tidsplan - TM og APV 2026

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravarende Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)




Punkt 8: Sundhedsreform

00.18.04-P00-1-25
Indstilling

Direktor for Born, Sundhed & Velfzrd indstiller,

1. At Kommune-MED tager tids- og handlingsplan vedr. deling af opgaver og virksomhedsoverdragelse til
efterretning.

2. At Kommune-MED godkender, at de videre dreftelser omkring enskeprocessen foregér i AfdelingsMED, og
Kommune-MED lgbende bliver orienteret omkring processen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Fra den 1. januar 2027 forventes det, at visse sundhedsopgaver overgar fra kommunerne til regionerne, herunder
midlertidige pladser, akutsygepleje, patientrettet forebyggelse samt specialiseret rehabilitering. Region og kommune er
fortsat i dialog om, hvorvidt kommunen skal varetage driften af en eller flere af sundhedsopgaverne. Ved flyt af opgaver
betyder det, at medarbejdere skal virksomhedsoverdrages i takt med, at opgaver overgér til regionen. Andringerne vil
pavirke medarbejdernes ansattelse og arbejdsgange. I lov om overgangen til ny sundhedsstruktur kortleegges den
overordnede proces og tidsfrister, herunder ogsa inddragelse af MED-organisationen (§156).

Som led i de forberedende dreftelser vedr. opgaveflytningen er der aftholdt dialogmeder mellem hospitaler og kommuner,
herunder et mede med Amager og Hvidovre Hospital pé forvaltningsniveau, hvor der blev droftet kortleegning af
kommunens sundhedstilbud, afgreensning af opgaver og samarbejdsflader samt fzlles opmarksomhedspunkter. I efteraret
2025 er der blevet afviklet bade feelles kommunale og bilaterale dreftelser. Droftelserne har haft fokus pa fremtidige
scenarier for opgaveflytningen mellem regionen og de involverede kommuner. Albertslund Kommune har deltaget som en
del af Sundhedsrad Amager og Vestegnen.

Fastsatte tidsfrister i 2026

Med sundsreformen er der fastsat en raekke tidsfrister, der er relevante for indgéelse af delingsaftaler. Delingsaftalen
udmenter lovens bestemmelser om overforsel af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte, der udelukkende eller
helt overvejende er knyttet til losningen af de opgaver, der den 1. januar 2027 overferes fra den kommunale del af den
offentlige sektor til den regionale del af den offentlige sektor. Aftalen beskriver ogsé generelle principper, herunder
serlige aftaler og forhold, som parterne er blevet opmarksomme pé under forhandlingerne.

Albertslund Kommune har oplyst regionen, hvordan opgaverne, der skal flyttes, bliver lost i dag og omkostningerne ved
disse. Desuden er Albertslund Kommune géet i dialog med regionen omkring opgaveflytningen.

Regionen vil senest den 1. april 2026 oplyse Albertslund Kommune om, der er flyttede opgaver, kommunen fortsat skal
drifte (kommunerne er til og med 2028 forpligtede til at varetage opgaverne pa anmodning fra regionen).

I april 2026 vil Kommunalbestyrelsen blive forelagt et udkast til godkendelse vedr. aftale mellem kommunen og regionen
om overforslen af aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte fra kommunen til regionen. Se tidligere sag fra
Kommunalbestyrelsen den 9. september 2025 vedr. beslutning om sundhedsreform og forarsaftale 2025.

Den 1. juli 2026 er der frist for indgéelse af delingsaftalen — ved uenighed treeffer Delingsradet en beslutning senest den 1.
oktober 2026.

Overblik over fastsatte tidsfrister i 2026



1. april 1. juli 1. Januar

Frist for beslutninger om Frist for indgaelse af Overfarslen af aktiver,
evt. kommunal drift af delingsaftale passiver, rettigheder, pligter
sundhedsopgaver og ansatte
v G @——@——@——@
1. maj 1. oktober
Frist for kommunens Frist for Delingsradets
forelzeggelse af aftaleudkast beslutning

til delingsaftale

Tids- og handlingsplan

Af bilaget fremgér en forelobig tids- og handlingsplan, som er blevet udarbejdet af HR og A£SS. Denne plan er opbygget
omkring de fastsatte tidsfrister. I planen ses det yderligere, hvordan Albertslund Kommune patenker MED-inddragelsen
og enskeprocessen i forbindelse med opgaveflytningen og virksomhedsoverdragelse af medarbejdere.

De berarte medarbejdere og deres reprasentanter skal labende orienteres om de forskellige stadier i delingsprocessen,
hvilket skal veere med til at sikre gennemsigtighed og medarbejderinddragelse.

MED-inddragelse

Med sundhedsreformen er der serlige forhold om information og dreftelse, hvilket er reguleret i Lov om overgangen til
ny sundhedsstruktur. I § 156, stk. 1, 5, 6, 7 og 9 star det naermere, hvordan inddragelse af MED skal forega:

¢ Informeres om udkast til aftaleudkast, forhandlingerne og den endelige aftale.
¢ Informere og drefte fremgangsméden i forhold til information til de bererte medarbejdergrupper.
o Tavshedspligt i forhold til den information, som de fér af aftaleudkastet (pa nar over for den enkelte medarbejder).

Samtidig skal bestemmelserne i lokalaftalens § 8 samt Retningslinjer for procedure for dreftelse af storre rationaliserings-
og omstillingsprojekter falges.

I forbindelse med opgaveflytningen og virksomhedsoverdragelse af medarbejdere, er det vigtigt at drefte processen som
helhed og medarbejderinddragelse, ligesom det er centralt, at de bererte medarbejdere bliver informeret om
opgaveflytningen og den kommende virksomhedsoverdragelse. Processen er kompleks og kraever inddragelse af MED-
organisationen pa forskellige niveauer.

Onskeproces

I forbindelse med opgaveflytningen og den kommende virksomhedsoverdragelse skal medarbejderne have mulighed for
at tilkendegive praeferencer for fremtidig placering. Det er vigtigt at understrege, at enskeprocessen ikke er en garanti for
opfyldelse af individuelle gnsker, men et dialogverktej til at understotte en smidig overgang. Der vil séledes til sidst ske
en orientering til medarbejderne om det endelige resultat. Pt. afventer forvaltningen et notat fra KL om enskeprocessen.

Det foreslés, at de videre dreftelser omkring enskeprocessen foregér i AfdelingsMED, og Kommune-MED bliver
orienteret labende omkring processen. Kommune-MED beder séledes AfdelingsMED om at drefte mere specifikt,
hvordan processen konkret kan ske (tids- og aktivitetsplan), og om der er se@rlige opmaerksomhedspunkter i forhold til
arbejdsmilje m.v. med henblik pa, at processen tilretteleegges bedst muligt.

Endvidere foreslés det, at AfdelingsMED drofter s@rlige opmarksomhedspunkter samt aktiviteter/tiltag i efterdret, hvor
bererte medarbejdere forventes at vil ga og vente pa, at de skal skifte arbejdsplads — ligesom der er et hensyn til de, der
bliver. Her kan arbejdsmiljegrupperne blive inddraget med deres serlige viden om arbejdsmilje.

Information om udkast til delingsaftale sendes til orientering i Kommune-MED, for det sendes til regionen. Som bilag til
udkastet vedleegges en liste med navn, stilling, uddannelse, arbejdsopgaver og lenmassige forhold vedrerende hver ansat,
som aftaleudkastet skal omfatte. I den forbindelse foreslas det, at dette bilag fjernes fra udkastet, der forelegges
Kommune-MED. De berorte medarbejdere og deres faglige repraesentanter vil naturligvis blive orienteret.

Beslutning



Sundhedsreformen blev indgaet i november 2024. Ambitionen for reformen er et nert, lige og sammenhangende
sundhedsvaesen af hgj kvalitet i alle dele af landet.

Reformen medferer en ny organisering af sundhedsomradet samt fusion af Region Sjelland og Region Hovedstaden til
Region Ostdanmark. En rekke sundhedsopgaver flyttes fra kommunerne til regionerne.

Der etableres 17 sundhedsrad, der skal drive omstillingen af sundhedsvasenet og styrke det nere sundhedsvasen.
Albertslund Kommune herer til Sundhedsrad Amager Vestegnen. Der er etableret et faelles sekretariat, og for Albertslund
Kommune er det borgmesteren, der sidder i sundhedsréadet.

Det forventes, at der i 1. halvar 2026 kommer et udspil til en ny Folkesundhedslov, som skal styrke kommunernes arbejde
med forebyggelse og sundhed pé tvaers af velfeerdsomraderne. Hele intentionen er, at behandlingerne skal forega i eller
teettere pa borgernes hjem.

Reformen medferer, at en reekke sundhedsopgaver skal flyttes fra kommunerne til regionerne. Formelt flytter
myndigheds- og finansieringsansvaret fra en raekke kommuner til regionen fra d. 1. januar 2027. Den pracise afgreensning
for de enkelte opgaveflytninger skal afklares. Inden for rammerne af regionens overordnede planlegning vil
sundhedsradene pa regionsradets vegne konkret kunne vealge at indgé aftaler med kommunerne om, at de varetager
driften af hele eller dele af opgaverne tet pa borgerne pé vegne af regionen. Regionen vil dog beholde myndigheds- og
finansieringsansvaret uanset, om det er regionerne eller kommunerne, der lgser opgaverne. Det betyder ogsa, at
serviceniveauet kan opleves anderledes, nar regionen overtager opgaverne fra kommunerne, da serviceniveauet ma
forventes at blive udlignet. Den nye opgavefordeling vil i en periode skabe usikkerhed om de sammenhangende
borgerforlgb og koblinger mellem f.eks. sygehuse, midlertidige sengepladser, borgerens eget hjem, akut sygepleje,
genoptrening mv. Kommunerne vil have en sarlig opmarksomhed pé, at de opgaver, der flyttes, ikke pé sigt glider
tilbage i kommunen.

Overflytningen af en reekke sundhedsopgaver fra kommunerne til regionerne betyder, at medarbejdere, der udelukkende
eller helt overvejende er knyttet til de opgaver, skal virksomhedsoverdrages til Region @stdanmark i takt med, at disse
opgaver overgar til regionen.

Fra ledelsens side er man optaget af at kommunikerer s& meget, som det overhovedet er muligt, idet man er opmaerksom
pa, at medarbejdere, der bereres af Sundhedsreformen oplever usikkerhed ift. lon, fysisk placering fremadrettet osv.

KommuneMED bakkede op om, at MED-inddragelsen i processen i forbindelse med Sundhedsreformen sé vidt muligt
foregar i afdelingsMED i £ldre, Sundhed og Social, herunder at man i afdelingsMED drefter, hvordan enskeprocessen
skal forega.

Der var enighed i KommuneMED om, at KommuneMED i forbindelse med, at udvalget skal informeres om det udkast til
delingsaftale, kommunen overleverer til regionen, ikke far information om, hvilke medarbejdere, der konkret bereres, jf. §
156 i Lov om overgangen til ny Sundhedsstruktur. Denne information vil alene tilgd de bererte medarbejdere og relevante
faglige reprasentanter.

KommuneMED holdes lobende ajour om status pa implementering af sundhedsreformen.
Fraveaerende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik Grberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag
Sundhedsreformen, PP til KommuneMEDs mede d. 11.12.2025

Tids- og handlingsplan

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravarende Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 9: KommuneMEDs medeplan for 2026

81.38.04-P00-2-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at KommuneMEDs medeplan for 2026 godkendes

Sagsfremstilling

I henhold til KommuneMEDs forretningsorden (bilag L til lokalaftalen) skal medeplanen for det kommende ar udarbejdes
senest 1 december méned éret for. Forslag til KommuneMEDs arsplan 2026 er vedlagt som bilag. Vedlagt er ogsa udkast
til en kalender for hele MED-organisationen, der dog er vejledende idet MED-udvalgene selv kan beslutte, hvor ofte der
er behov for at medes.

Jeevnfor forretningsordenen medes KommuneMED ordinzrt fem gange om éret (februar, april, juni, september og
december) og normalt én gang om aret med kommunens politiske ledelse med henblik pa at drefte den del af
budgetbehandlingen, der vedrerer budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen. I sammehang
med medet i juni gennemfores den arlige arbejdsmiljedroftelse og dreftelse af ny Plan MED (strategiplan), idet man pé
dette tidspunkt kender resultaterne af Trivselsmaling og APV 2026. Derudover planlaeegges temadage efter behov.

Ekstraordinaere meder kan holdes, nér forperson og naestforperson finder det nedvendigt, og hvis et flertal af
medarbejderrepraesentanterne over for formanden eller nestformanden fremsatter anmodningen med angivelse af de
spergsmaél, som egnskes behandlet.

Der er tale om en forelobig medeplan, idet der labende oprettes dagsordenspunkter til de planlagte meder.
Maodetidspunkter @ndres dog kun, hvis sarlige hensyn taler for og efter aftale med forperson og nastforperson. Naste ars
budgetproces er ikke politisk behandlet, hvorfor budgetprocessen draftes pa forste made 1 2026. Medferer det andringer i
medeplanen, vil den blive genudsendt til udvalget.

Af hensyn til kalenderplanlaegning er der allerede udsendt invitationer til planlagte KommuneMED mader i 2026.

Beslutning

KommuneMED godkendte madeplan 2026.
Fravarende:

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag
KommuneMEDs madeplan 2026

MED-kalender 2026 (21.11.2025)

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravarende Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 10: Budgetproces 2026

81.38.04-A00-1-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at budgetprocessen droftes og tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I henhold til procedureretningslinje for budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold (bilag J til den lokale
MED-aftale) skal KommuneMED senest ved udgangen af 1. kvartal orienteres om og drafte den politiske tidsplan for
budgetprocessen — herunder den planlagte MED-inddragelse 1 budgetprocessen.

Administrationen har udarbejdet et forslag til tidsplan for budgetprocessen i 2026 (Budget 2027). Tidsplanen er lavet ud
fra samme skabelon som processen for Budget 2026, og den vil danne rammen for administrationens arbejde med
Budgetforslag 2027 samt overslagsarene 2028-2030. Den nye kommunalbestyrelse kan velge at justere aktiviteter og
tidspunkter, hvorfor det kan blive ngdvendigt at @ndre pé tidspunkterne i MED processen. I sé fald vil KommuneMED
blive orienteret og planen for MED-inddragelse i budgetprocessen vil blive justeret behov med henblik pé at sikre reel
medindflydelse.

Der forventes i lighed med tidligere ér, at der skal udarbejdes forskellige former for analyser med henblik pa
at tilvejebringe brugbar viden for bdde administrationen og politikerne ift. nye prioriteringsmuligheder.

MED-inddragelse i budgetprocessen

MED-systemet ikke er haringspart i forbindelse med budgettet. Begrebet "hering” stammer fra Forvaltningsloven og skal
ske, nar en myndighed traeffer en afgarelse, som kan have betydning for en/flere borgere. Kommunens medarbejdere er
ikke at regne som borgere - de er derimod en del af myndigheden. Til gengald er medarbejdere som medarbejdergruppe
omfattet af den overenskomst, der hedder Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (MED Rammeaftalen),
som sikrer, at medarbejderne via deres reprasentanter i MED-systemet har mulighed for at f& deres synspunkter og
forslag med til et beslutningsgrundlag. Det rette niveau for MED-behandling budgetkataloget er KommuneMED, idet
indstilling til politisk beslutning sker pd direkterniveau.

I forbindelse med sidste ars budgetproces blev der gennemfort "baggrundsdreftelser” i afdelingsMED, og input fra
afdelingsMED indgik som bilag til budgetsagen ifm. den formelle MED-behandling i KommuneMED.
Baggrundsdreftelserne skal ses som et supplement til det almindelige baglandsarbejde, der altid ber forgd i MED-
organisationen. Efter dreftelse i KommuneMED blev MED-organisationens input til Budgetkatalog 2026 vedlagt som
bilag i politikernes budgetmappe.

KommuneMED bedes drefte om baggrundsdreftelser pa niveau 3 eventuelt skal indgé i den kommende budgetproces.

Generelt forudsattes det, at MED-organisationen orienteres med passende mellemrum om udviklingen i budgetprocessen,
herunder nar der er nyt, der er sarligt relevant for den enkelte afdeling eller arbejdsplads. Hensigten er, at udvise storst
mulig dbenhed, gennemsigtighed og dialog under de forudseatninger som den politiske ramme, MED-rammeaftalen samt
den lokale MED-aftale giver.

Se det vedlagt bilag (eftersendes) med en forelabig oversigt over budgetproces 2026, herunder den politiske del af
budgetprocessen samt den lebende MED-inddragelse.

Beslutning

Kommunalbestyrelsen godkendte en overordnet plan for budgetprocessen den 9. december. Forvaltningen udarbejder sag
til @konomiudvalget i februar 2026, hvor indholdet af aktiviteter dreftes, herunder en raekke andringsforslag. Disse
@ndringsforslag vil dog primart kunne f& betydning for aktiviteter for sommerferien, f.eks. borgermedet den 24. marts og
Kommunalbestyrelsens temamade den 14. april, hvor der er fremsat forslag om dreftelse i fagudvalgene inden medet.
Derudover foreleegger forslag om et ekstra borgermgde i maj méned.

I den overordnede plan indgar fastsattelse af forelabige maltal i februar méned. Méltallene starter altid ved 20 mio. kr.
Dertil kommer det, der vurderes, at der er brug for. Grundet merforbrug i indevaerende ar pa en rekke omréder forventes



det, at maltallene for budget 2027 vil blive sterre end de 20 mio. kr.

Det blev aftalt, at KommuneMED for forelagt en revideret tidsplan i februar. I planen indgér muligheden for dreftelser pd
niveau 3 i MED-organisationen (arbejdspladsniveau), med henblik pé at der kan gives input til dreftelserne i
afdelingsMED.

Medarbejderreprasentanterne kvitterede for tidsplan for budgetprocessen, der giver godt overblik over MED-inddragelsen
1 budgetprocessen.

Fravaerende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag

Budgetproces 2026 (budget 2027-2030)

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravaerende @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 11: Seniorpolitisk dreftelse 2025

81.37.00-P00-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at KommuneMED drafter om der er behov for at justere maden, hvorpd MED arbejder med kommunens seniorpolitiske
indsats?

2. Eventuelle forslag til justeringer medtages i KommuneMEDs strategiplan, Plan MED 2026 — 2027.

Resumé

I henhold til § 3 i rammeaftalen om seniorpolitik er det KommuneMEDs ansvar at drafte kommunens seniorpolitiske
indsats minimum hvert andet ar. KommuneMED har pa et moade, den 28. september 2022 besluttet, at dreftelsen skal ske
pé det sidste mede i KommuneMED i ulige &r.??

Sagsfremstilling
Formdalet med droftelsen af kommunens seniorpolitiske indsats er:?
at bidrage til fokus pa tilknytning af seniormedarbejdere til gavn for de ansatte og for arbejdspladserne og??

at sikre ejerskab og legitimitet i forhold til den seniorpolitiske praksis i kommunen, herunder bidrage til forankring i de
underliggende MED-udvalg og dermed pa de enkelte arbejdspladser?

Fokus pd tilknytning af seniormedarbejdere?

Tilknytning af seniormedarbejdere er en vigtig del af en baredygtig arbejdsstyrke. Seniormedarbejdere spiller en vigtig
rolle pa vores arbejdspladser, nér vi er i stand til at bruge den viden og erfaring seniormedarbejdere har, til for eksempel at
understotte opgavelgsningen, det gode arbejdsmilje, trivsel og arbejdsglade til gavn for arbejdspladsen. Det kan for
eksempel ske ved, at seniormedarbejdere bidrager med viden, gode rad og tips, arbejds- og livserfaringer til yngre eller
nye medarbejder, der enten skal i gang, eller videre, med deres arbejdsliv.?Dette fremgar ogsa af retningslinje for
Seniorindsatser, aftalt i KommuneMED, den 30. april 2025.

I april 2024 var der omkring 30% ansatte i Albertslund Kommune, der var 55 ér eller derover. P4 samme tidspunkt, havde
Seniorpartnerskabet (arbejdsgruppe under KL og de forhandlingsberettigede organisationer) opgjort, at omkring 100.000
medarbejdere pa landsplan traekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet frem mod 2030 pé grund af alder. Denne bevagelse
forventede man ville ske hurtigere i kommunerne, da andelen af medarbejdere pa 55+ er starre, og tilbagetraekningen sker
tidligere blandt de kommunale ansatte.?

Hvordan ser det ud i Albertslund Kommune i 2025

Et udtreek fra KRL, fra juni 2025 viser, at der er omkring 26% ansatte i Albertslund Kommune, der er 55 ar eller derover.?
Opgerelsen fra henholdsvis 2024 og 2025 er ikke nedvendigvis direkte sammenlignelige, da der muligvis ikke er anvendt
samme grunddata.

Nedenstéende udtraek fra KRL, trukket for juni 2025, viser fordelingen af ansatte i alderen 60 til >=75, pa tvaers af
udvalgte faggrupper.

Det samlede antal ansatte er opgjort til 2.639. Det fulde udtraek kan ses i vedhaftede bilag.?


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/personaleforhold/saerlige-ansaettelser/seniorer#retningslinje-for-seniorindsatser-b0
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/personaleforhold/saerlige-ansaettelser/seniorer#retningslinje-for-seniorindsatser-b0

Administration og it mv., KL 60 186 32%

Laerere m.fl. i folkesk. og 35 409 9%

spec.underv.

Pzad. pers., daginst./klub/skolefr. 20 366 14%

Paadagogisk uddannede ledere 2 22 23%

Psedagogmedhj. og peedagogiske 29 271 11%

assistenter

Social- og sundhedspersonale, KL (6] 207 15%
- Syge- og Sundhedspersonale, basis 15 80 19%

KL

Syge- og Sundhedspersonale, ledere 0 11 0%

KL

Fordeling pa afdelings niveau, i totaler. Det fulde udtraek kan ses i vedhaftede bilag.?

Antal ansatte
60 - >=75 ar

Opgjort i procent

Borger, Arbejdsmarked & Erhverv 28 114 25%
Born & Familie 20 132 15%
Dagtilbud & Skole 145 1212 12%
Kultur, Fritid & Ejendomme 36 211 17%
Milje & Teknik 38 138 28%
Aldre, Sundhed & Social 118 737 16%
@konomi & Stab 14 65 22%

Oversigt over personalegennemstremning i Albertslund Kommune 2024-2025, fordelt pa aldersintervaller. Sammenlignet
med omegnskommuner samt kommuner i regionen

d g 0 Dmegnsko 0
lalt 19.6% 17.7% 14.4%
0-59 20.1% 18.3% 14.9%
60-64 15.4% 12.4% 9.4%
65-69 23.8% 17.2% 15.6%
70-74 12.0% 24.3% 15.2%
>=75 14.3% 28.0% 20.2%




Hvilke onsker har seniorerne til deres arbejdsliv, er de i virkeligheden sa forskellige fra ovrige aldersgruppers
arbejdsliv??

Forskning peger pa, at der er forskellige faktorer, der er vigtige i forhold til seniorers lyst til at blive pé arbejdspladsen.
Disse faktorer er nogenlunde ens, pé tvers af forskellige undersogelser.

En rapport fra 2025, udgivet af VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd) peger pa fem greb, der
kan understette fastholdelse af seniormedarbejdere.

VIVE’s fem greb?
At tilbyde indflydelse og fleksibilitet — fx mulighed » at fa andre arbejdsopgaver
for:
» at fa aendret arbejdstid, fx mere fleksible
madetider, nedsat tid eller flere seniordage
At tilbyde kontinuerlige kompetence- og » traening i nye teknologier, mulighed for at
udviklingsmuligheder samt at give mulighed for at indtage en mentorrolle samt mulighed for
indtage nye roller — fx gennem: stillingsskift og forfremmelse
s laering gennem uddannelses- og
kursusaktiviteter
At tilrettelazgge arbejdet, sa arbejdsbyrden er
realistisk
At begraense fysisk og psykisk belastning fx via s korte pauser

indferelse af: _ ) _
o skift mellem forskellige arbejdsopgaver

s brug af tekniske hjselpemidler som

lafteudstyr
At sikre inklusion og anerkendelse pa » Faler sig som en del af arbejdspladsen bade
arbejdspladsen, dvs. sarge for, at medarbejder: i en social og faglig kontekst

» Bliver anerkendt af bade ledelse og
kollegaer

De gor dog ogsé opmarksomme pa, at det er vigtigt at tage hgjde for, at seniorer udger en sammensat gruppe med
forskellige behov, ligesom mulighederne for tilpasninger pa forskellige dele af arbejdsmarkedet varierer. Derfor kan
individuelle lgsninger, der er udformet med afsat i arbejdspladsens rammer og tilpasset til den enkelte medarbejders
behov, veere centralt for fastholdelsen af den enkelte seniormedarbejder — for eksempel gennem en senioraftale eller anden
ordning pa arbejdspladsen.

Se yderligere materiale i vedhaftede bilag.

Hvad har KommuneMED allerede sat i gang?

De indsatser der henvises til nedenfor, er malrettet alle medarbejdere pé tvers af hele kommunen, herunder ogsa
seniormedarbejdere.

I de personalepolitiske malsatninger for Albertslund kommune har to malsatninger (ud af 19), et saerligt fokus pa
seniormedarbejdere, idet der star, at:

Medarbejderne skal have mulighed for at udvikle sig pa nye omrader gennem hele arbejdslivet, uanset alder

Velkvalificerede seniormedarbejdere skal understattes i at have lyst og overskud til at blive pa arbejdspladsen, s den
viden, faglige indsigt og livserfaring medarbejderen har, fortsat kan blive til gavn for den enkelte arbejdsplads.


file:///C:/Users/local_JBN/INetCache/Content.Outlook/4KYCUECF/Rapport%20fra%20VIVE%20%E2%80%93%20nyhed%2021.%20maj%202025
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/personaleforhold/personalepolitik-og-kompetencefordeling/personalepolitikken-i-albertslund-kommune#personalepolitiske-maalsaetninger-6e

I arbejdsgruppen om Albertslund Kommune som attraktiv arbejdsplads, anbefalinger til fokusomrade 6, peges der
ligeledes pa, at der ber vaere en opmarksomhed pa ansattes livsfaser 1 de personalepolitiske mélsetninger for Albertslund
Kommune.

HR & Lon har derfor i deres arbejde ogsé fokus pa medarbejdernes livsfase, herunder seniormedarbejdere.

KommuneMED har gennem flere ar arbejdet med de samme temaer som VIVE’s rapport henviser til. Dette er sket i flere
arbejdsgrupper, herunder Arbejdsgruppe om Albertslund kommune som attraktiv arbejdsplads og Arbejdsgruppen om
Krav i arbejde. Temaerne indgar ligeledes i KommuneMEDs strategiplan, Plan MED, for 2023 — 2025 samt
KommuneMEDs arlige arbejdsmiljedreftelse i 2025.

Arbejdsgruppen om Albertslund kommune som attraktiv arbejdsplads har udarbejdet et notat med 6 fokusomrader med
tilherende anbefalinger for hvert omrade. Fokusomraderne omhandler:

Fokusomrade 1 Tiltraekning og tilknytning af medarbejdere

Fokusomrade 2 Strategisk fokus og arbejde med prevehandlinger

Fokusomrade 3 Organisationskultur og lokal raderum

Fokusomrade 4 Kompetent og staerkt samarbejde i ledelseskasden og TRIOsamarbejdet
Fokusomrade 5 &g sundhed og trivsel

Fokusomrade 6 Saet fokus pa livsfaser og fleksibilitet i arbejdslivet

Arbejdsgruppen om Krav i arbejde er nedsat i forbindelse med KommuneMEDs Strategiplan for 2022-2023, hvor den nye
bekendtgerelse om psykisk arbejdsmilje kom. Der er blandt andet udarbejdet et lokalt vaerktej, som blev anvendt i
forbindelse med Trivsels- og APV-malingen 2023. Formélet med varktejet er at gore arbejdspladserne i stand til at
undersege mere precist, hvilken type krav i arbejde, der er i spil hos dem.

Temaet Krav i arbejde blev ved den arlige arbejdsmiljedreftelse 2025 endnu en gang valgt som indsatsomrade for det
naeste ar. KommuneMED atholdt deres arlige arbejdsmiljedreftelse den 10. marts 2025. Referat af droftelsen kan ses i
Dagsordener og referater.

KommuneMED aftalte, at de anskede at se pé temaet med nye briller, blandt andet blev der sat fokus pa
arbejdsfaellesskab:

¢ Det organisatoriske fzellesskab
o Det opgaverettede fzllesskab
o Det faglige feellesskab og

¢ Det kollegiale fallesskab

Pa Medarbejdersiden ligger der en reekke videoer, der giver en introduktion til arbejdsfellesskaberne samt flere
faciliteringsvideoer, hvor arbejdspladserne bliver inviteret til selv at arbejde med fellesskaberne lokalt.

Der er ogsé introduceret til Rad og tips til temaer der kan arbejdes med, som har en afsmittende effekt p& det overordnede
tema “’krav i1 arbejde”. Det handler om:

MEDindflydelse og MEDbestemmelse
Forebyggelse af stress

Vold og trusler

Kollegial ferstehjelp, defusing og debriefing
Pausekultur

Beveagelse pa arbejdspladsen, samt nogle
Sma nemme varktejer

e o o o o o o

I KommueMEDs strategiplan, Plan MED, for 2024-2025 indgar ligeledes et fokus pé arbejdet med nogle af de 5 greb,
som VIVE’s rapport peger pa. Plan MED 2024-2025 arbejder under overskriften ”Den attraktive arbejdsplads” med fire



https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe-generelt/anbefaling-fra-arbejdsgruppe-om-albertslund-kommune-som-attraktiv-arbejdsplads
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe-generelt/krav-i-arbejde-spoergeskema-mm
https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.10-03-2025-kl.12.30&id=d7ca7a50-2981-425c-bccc-b5858c7b899d
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe-generelt/krav-i-arbejde-raad-og-tips#faciliteringsvideoer-9f
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoe-generelt/krav-i-arbejde-raad-og-tips#smaa-nemme-vaerktoejer-65
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/nyheder/2024-25/en-plan-med-med

indsatsomréader:

1. Tiltreekning

2. Tilknytning

3. Trivsel & Nerver

4. Den rummelige arbejdsplads

Du finder Plan MED 2023-2025 p& Medarbejdersiden.

Ejerskab og legitimitet, herunder forankring i MED?

For at sikre ejerskab og legitimitet omkring seniorindsatsen generelt, herunder den lokale retningslinje for seniorindsatser,
er det vigtigt, at tiltagene forankres pa den enkelte arbejdspladser. Dette kan ske via de lokale arbejdspladsMED’er og pa
personalemeder med MEDstatus som spiller en vigtig rolle i forhold til udbredelsen af kendskabet til muligheden for
seniorindsatser.?

?

KommuneMED har den 30. april 2025 aftalt en retningslinje for seniorindsatser.??

“Formadlet med retningslinjen er, at Albertslund Kommune skal veere en attraktiv arbejdsplads for alle gennem hele
arbejdslivet.??

Retningslinjen skal bidrage til at forebygge vanskeligheder med tiltreekning og tilknytning af medarbejderes ekspertviden,
erfaringer og kompetencer, samt til at sikre mulighed for faglig udvikling og speendende jobs til seniormedarbejdere.”?

?
I retningslinjen har KommuneMED ensket at understotte det bedste seniorarbejdsliv ved at:?

e "Have en lobende dialog om seniorindsatser og individuelle muligheder??

o Arbejde for at det bliver naturligt at tale om seniorarbejdslivet, frem for at dette er et tabubelagt emne?

o Bestreebe os pd at arbejdslivet kan afsluttes pd en god mdde, og den ansatte kan komme fra arbejdspladsen med
veerdighed?

o Behandle ansatte ens. Dette skal ikke forstds som, at alle fdr preecis samme behandling og/eller muligheder, men
ved at anerkende den enkeltes unikke behov, viden og kompetencer og vurdere mulighederne herudfra”?

Aftalte seniorordninger i Albertslund Kommune
Personalejura oplyser, at:

”Personalejura har ikke en samlet oversigt over alle indgdede seniorordninger, og det er ikke muligt at sortere disse frem
i systemet. Derfor baseres denne gennemgang pd de aftaler, personalejuristerne kan huske at have indgdet.

Der er lavet cirka 10 seniorordninger inden for de seneste 14 mdneder pd tveers af kommunen.

Som udgangspunkt aftales der kun en nedgang i arbejdstimer med bevarelse af pensionsrettighederne fra
fuldtidsstillingen.

Ofte er disse aftaler af kortere varighed pa 1-2 dr, hvor der enten sker fratreedelse eller genforhandling ved aftalens
udlob.

Der er dog en enkelt aftale, der streekker sig over mere end 3 dar, men denne er indgdet pa baggrund af en konkret og
individuel vurdering.”

Af Kompetencefordelingsplanen fremgar det, at @konomi & Stab skal inddrages, nar der laves senioraftaler, der pavirker
lensummen.

Det betyder, at der kan ligge mange forskellige ordninger, der ikke pévirker lonsummen, ude pa de enkelte
arbejdspladser.


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/nyheder/2024-25/en-plan-med-med
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https://medarbejdersiden.albertslund.dk/personaleforhold/personalepolitik-og-kompetencefordeling/kompetencefordeling-i-personalesager

Seniorsamtaler i Albertslund Kommune

Et krav i rammeaftale om seniorpolitik er, at seniormedarbejdere skal tilbydes en seniorsamtale i forbindelse med
medarbejderudviklingssamtalen. I Albertslund Kommune er det aftalt, at leder tilbyder medarbejderen en seniorsamtale,
nar medarbejderen er fyldt 52 &r og igen, nar han/hun er 55 &r, hvis ikke medarbejderen tog imod tilbuddet forste gang. ?

Retningslinje for seniorindsatser ligger pd Medarbejdersiden sammen med

¢ hjalp til, hvordan arbejdspladserne kan satte gang i seniorindsatsen lokalt
e Dbeskrivelse af muligheder efter Rammeaftale om Seniorpolitik

¢ Oplysninger om seniordage samt

¢ Beskrivelse af, hvordan Seniorpolitikken er en del af personalepolitikken

Seniorsamtaler indgér ogsa i konceptet for Udviklingssamtaler i Albertslund Kommune, hvor emnet ”Senior” er en af
stikordene/puslespils brikkerne, der kan valges.

HR & Len anbefaler, at KommuneMEDs droftelser og eventuelle forslag til justeringer medtages i KommuneMEDs
strategiplan, Plan MED 2026 — 2027 med henblik p4, at fa et samlet overblik over KommuneMEDs indsatser i de
efterfolgende to ar.??

Beslutning

KommuneMED dreftede muligheden for at lave en livsfasepolitik, hvor seniorordninger, overgangsalder, bernefamilier
osv. kan indgd, sd man taler om faser fremfor alder som et tal.

I Albertslund Kommune tilbydes man forste gang en seniorsamtale ved 52 ar, og der er dermed en del ar til, at man
rammer pensionsalderen. Der blev talt om, at det skal vere attraktivt at blive pa arbejdspladsen — ogsa nér man bliver
@ldre. Det handler ikke kun om gkonomiske ordninger.

I forbindelse med Plan MED har man i alle MED-udvalg skulle drefte, hvad der understetter en attraktiv arbejdsplads.
Det kunne veare interessant at here, hvor man er med dreftelserne, herunder overvejelser om balancen mellem den
enkeltes behov og faellesskabets behov.

En serlig opmaerksomhed er ogsa, at det nu som pensionist er muligt at tage lidt arbejde, uden at dette modregnes i ens
pension, sa denne gruppe kan ogsé teenkes ind.

KommuneMED skal gennemfere en ny strategisk dreftelse i 2027, jf. lokalaftalens § 5, stk. 7. I den forbindelse vil
udvalget fortsette droftelsen af en mulig livsfasepolitik.

Fravaerende:

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Bilag

Bilag til KommuneMEDs seniorpolitisk dreftelse 2025

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravarende Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/personaleforhold/saerlige-ansaettelser/seniorer#seniorpolitikken-en-del-af-personalepolitikken-i-albertslund-kommune-91
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/personaleforhold/loen-og-ansaettelsesvilkaar/udviklingssamtaler-i-albertslund-kommune-mus-grus-sus-og-lus#har-du-spoergsmaal-eller-mangler-du-et-puslespil--4d

Punkt 12: Historier til videreformidling
81.38.04-P35-2-24

Sagsfremstilling

Historier til videreformidling droftes.

Indstilling

Kommunaldirektor Henrik Harder indstiller,
1. at historier til videreformidling dreftes.

Beslutning
Henrik og Maiken laver en status pé aret i KommuneMED til organisationen. Formen aftaler de mellem sig.

Fravarende:

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)

Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fraverende @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)



Punkt 13: Eventuelt

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Eventuelt.

Beslutning

Henrik takkede for 2025 og for et god samarbejde i KommuneMED.
Fravarende:
Mark Thorse Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL) og Henrik Grberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)

Mark Thorsg Roslind - AMR, Margit Krogh - Valggruppe B (SL), Henrik

Fravaerende @rberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
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