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Punkt 1: CF — Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsorden til dette made godkendes
2. at referat fra madet den 29. februar 2024 godkendes

Beslutning

Chefforum godkendte dagsordenen til dette mede samt referat fra Chefforum den 29. februar 2024



Punkt 2: CF - Udpegning af holdledere og bemanding af valgsteder til
Europaparlamentsvalg

84.07.00-A00-1-23
Anledning

Chefforum skal godkende den forelgbige bemanding af kommunens valgsteder ifm. det kommende valg til Europa-
Parlamentet.

Sagsfremstilling

Chefforum har ansvar for bemanding af kommunens fem afstemningssteder ved valg. Chefforum har ansvar for at udpege
og godkende holdledere og holdlederassistenter. Herefter er det holdlederens ansvar at udpege sit hold og lebende
informere holdet om opgaverne forbundet med det kommende valg.

Det understreges, at Chefforum ber bisté holdledere med at finde og udpege medarbejdere, som kan deltage pa valgdagen,
safremt dette viser sig vanskeligt. Normalt er der mange ansatte, der melder sig frivilligt til at vaere med til at lafte
opgaven i Albertslund Kommune. Men hvis det ikke er muligt at lofte opgaven af frivillighedens vej, er det vurderingen,
at kommunen kan palegge administrative medarbejdere og ledere pa radhuset at deltage i arbejdet, saledes at
kerneopgaven bliver lgst. Dette gaelder administrative medarbejdere under overenskomst med HK, DJ@F og DM.
Opgaven honoreres, og det folger ikke af honoreringsaftalerne, at honoreringen forudsatter, at medarbejderne melder sig
frivilligt.

Holdledere- og holdlederassistenterne skal, med hjalp fra Chefforum, sikre et effektivt og kompetent hold pé hvert enkelt
afstemningssted. Dvs. at der er kompetente medarbejdere og ledere til radighed pa kommunens valgsteder, finteellingshold
samt suppleanter i tilfzlde af sygdom.

Albertslund Kommune har et erfarent korps af holdledere og holdlederassistenter, som skal sikre gennemforsel af valg pa
valgstederne. Holdlederne sammenszetter selv deres hold pé valgdagen. Holdledere og holdlederassistenter til kommende
valg er:

Valgsted Holdleder Holdlederassistent
Egelundskolen Carina Kofoed, KFEE Anne Borgesen, £SS
Kongsholmsalen  Lene Clausen, BA Birgitte Lund, @S
Herstedlund Kristine Klabel Vakant

Skole

Herstedvester Pernille Frandsen, KFEE (Vikar for  Der er dialog med flere
Skole Ulrik Skat Boysen-Magller) egnede kandidater
Herstedoster Jesper Dichman Hansen, @S Britta Vestergaard Lybech,
Skole BA

Holdledere og holdlederassistenter er i gang med at rekruttere de nedvendige medarbejdere til at foresta valget, bade ift.
valgdag og finteelling. Ved seneste valg i 2022 fordelte bemandingen af medarbejdere sig saledes:



@Okonomi & Stab: 14

Borger & Arbejdsmarked: 21

Kultur, Fritid, Ejendomme & Erhverv: 15
Miljo & Teknik: 11

Skoler & Dagtilbud: 4

Zldre, Sundhed & Social: 11

Born & Familie: 2

Hvis Chefforum kender til medarbejdere eller ledere, der gerne vil deltage pa valgstederne, kan de kontakte Hanne
Pedersen, Organisation & Politik.

Al gvrig information om valg kan findes pa medarbejdersiden her:

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum godkender listen af holdledere og holdlederassistenter til valg til Europa-Parlamentet

2. at Chefforum medvirker til at bistd med rekruttering, sdfremt der ikke af frivillighedens vej kan findes tilstraeekkeligt
med medarbejdere

Beslutning
Chefforum godkendte listen af holdledere og holdlederassistenter for valg til Europa-Parlamentet, idet afdelingschef

Marie Brachner Jespersen bliver holdlederassistent pa Herstedlund Skole, samt at udpegelsen af holdlederassistenten pa
Herstedvester Skole er i den afsluttende fase.

Chefforum godkendte, at cheferne medvirker til at bistd med rekrutteringen, hvis der mangler medarbejdere, der kan
deltage pa selve valgdagen.

Bilag
Notat - information om bemanding af valgsteder

Udkast til honoraraftale for administrative medarbejdere der deltager i valg


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/vaerktoejer/valg-og-afstemning/valghaandbogen

Punkt 3: CF - Genindferelse af miljoledelse

09.00.00-G01-27-23
Anledning

I forbindelse med vedtagelse af budget 2024 blev det besluttet at genindfere miljeledelse i Albertslund Kommune. Miljg
& Teknik har derfor udarbejdet et udkast til plan for opstarten og det forste ars drift. Med denne sag laegges der op til at
implementere certificeret miljoledelse i hele organisationen, og dermed en mere formaliseret og ressourcetung model end
blot et styrket fokus pé beeredygtighed.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2024 har budgetparterne besluttet folgende: "Med en genindferelse og nyteenkning af kommunens
miljoledelsessystem skal der fremadrettet arbejdes systematisk med milje, klima og beeredygtighed i den kommunale
organisation. Kommunen har arbejdet med miljeledelse i mange &r, og styrker nu arbejdet som forberedelse til de
europaiske krav virksomheder og kommuner skal leve op til pa sigt. Et af malene er at understette de decentrale enheders
arbejde med at reducere energiforbruget."

Det er Miljo & Tekniks vurdering, at genindferelse af miljoledelse kan ske bade som en "light-model", hvor der er tale om
anbefalinger snarere end krav til alle arbejdspladser, og en mere omfattende og ressourcekraevende model, som munder ud
i en certificering. Det er Miljo & Tekniks anbefaling, at der i Albertslund implementeres den mere omfattende model. DIF
har pa sit made den 29. januar 2024 tiltradt, at der gennemfores en reel miljocertificering pa baggrund af et
miljoledelsessystem.

Hovedargumenterne herfor er, at den omfattende model, hvor de enkelte arbejdspladser er forpligtede til at indga i
arbejdet, vil veere en forudsatning for at skabe den nedvendige lokale forankring og prioritering. Samtidig vil de
forudsatte ekonomiske og energimessige effekter kun reelt findes i en model med certificering. Endelig vil den politiske
hensigt, at forberede Albertslund Kommune til kommende europziske krav om baredygtighed, bedst kunne ske gennem
et certificeringsarbejde.

Et miljoledelsessystem, der skal efterleve eksempelvis ISO 14001-standarden, er omfattende og kraever et storre arbejde
at etablere. Dette er ogsa tilfeldet for Albertslund, selvom kommunen har et godt fundament i form af viden og data, fra
da kommunen var miljecertificerede i perioden 2008 til 2019.

Der er folgende trin i etablering af et miljoledelsessystem:

* Kortleegning af organisationen, dens aktiviteter, interessenter og miljepavirkninger
Planlegning af mal og aktiviteter til forbedring af miljeprastationerne

Arbejde med mél og indsatser

Evaluering af indsatser (interne og eksterne audits)

Korrigerende handlinger

e o o o

Det forste trin er grundleggende, da det er systemets fundament. De efterfolgende trin gentages lebende (arligt).

En grundtanke med det nye system er, at det skal understette Klimaplanens indsatser, hvorfor mal og aktiviteter i hej grad
vil vaere givet af de vedtagne indsatser fra Klimaplanen. En vigtig gvelse for organisationen, med Miljo & Teknik som
faglige tovholdere, vil derfor vaere at omsaette disse, sé de bliver relevante og tilpasset lokale forhold i de kommunale
enheder.

Skal miljeledelsessystemet virke og blive en succes, kreever det deltagelse og engagement i hele organisationen, bade pa
medarbejder- og ledelsesniveau. Som det fremgar af navnet, er det et ledelsessystem, og det er derfor serlig vigtigt, at der



tages ejerskab pa alle ledelsesniveauer — ogsa fra topledelsen, som er nevnt direkte flere steder i ISO-standarden.

Det vigtigste og mest presserende er at fa etableret en organisation, der sikrer bred deltagelse fra alle enheder. Erfaringer
fra det tidligere system er, at iseer de lokale repraesentanter i de decentrale enheder og deres tovholderfunktion er centrale
for, at systemet fungerer. Samtidig vil der skulle udpeges en gruppe medarbejdere, der kan deltage i de interne audits.
Erfaringsmeessigt fungerer det godt, at disse auditorer rekrutteres pa tvars af organisationen.

Ressourcetrak
At etablere og drifte et miljoledelsessystem vil traekke ressourcer i hele organisationen. Overordnet kan man dele
opgaverne i to — det centrale og det decentrale. Roller og ansvar fremgar af bilag.

Det centrale, som hovedsageligt udferes i Miljo & Teknik, omfatter det systemtekniske og de mange systemdokumenter,
som standarden foreskriver, udarbejdelse af klimaregnskab, planleegning af overordnede indsatser, planlaegning og
facilitering af meder og seminarer, kommunikation samt planlegning og gennemforelse af audits.

For de decentrale enheder vil arbejdet primert besta i at udarbejde lokale indsatser ud fra de overordnede indsatser,
arbejde med og folge op pa indsatserne. I mange enheder — is@r dagtilbud og skoler — gennemfores allerede klima- og
miljorelaterede aktiviteter, der vil kunne omsettes til mél og indsatser, hvorfor der ikke vil vare tale om ekstra opgaver
eller aktiviteter, men blot mindre opgaver med afrapportering og dokumentation.

Derudover forventes den lokale repraesentant at deltage i mader og seminarer, samt at satte miljo og klima pa
dagsordenen i enheden. Alle enheder vil pa skift blive udpeget til interne og eksterne audits. I disse forventes bade leder
og lokal repraesentant at deltage, ligesom udvalgte medarbejdere vil blive inddraget. Standarden stiller krav om, at audits
gennemfores hvert ar. Dog skal alle enheder ikke auditeres arligt.

Eksterne audits aftales og planlegges i samarbejde med et eksternt akkrediteringsfirma. Erfaring fra vores tidligere
miljoledelsessystem var, at enhederne typisk blev udvalgt til eksterne audits hvert fjerde eller femte ar.

Vi kan selv planlegge et program for interne audits, og dermed ogsé hvor hyppigt de gennemfores. Der er krav om arlige
audits, men ikke at alle enheder auditeres. Vi har tidligere forsegt at sikre, at hver institution havde intern audit hver andet
ar.

Udover lokale indsatser og audits skal der for alle enheder findes nogle instrukser til medarbejderne. Dette understottes i
videst muligt omfang centralt med skabeloner og guides, som den enkelte enhed blot skal tilpasse til lokale forhold.

Baseret pa den efterspargsel der blev oplevet, da det tidligere miljeledelsessystem blev nedlagt, blev det oplevet som en
overskuelig opgave at gennemfore i enhederne. Tilsvarende har en raekke kollegaer, bade centralt og decentralt, efter det
tidligere miljoledelsessystems nedleggelse efterspurgt et forum til videndeling og inspiration i klimaarbejdet. Det vil ogsa
blive genetableret med det nye miljoledelsessystem.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at der afsaettes de nedvendige ressourcer til opgaven i alle afdelinger
2. at det droftes, hvordan implementeringen bedst kommer fra start i 2024

Beslutning



Chefforum blev prasenteret for nedslag i processen for genindferelse af miljaledelse, herunder at det i lobet af det forste
ar vil kraeve flere ressourcer at etablere og drifte et miljaledelsessystem. Samtidig er der i organisationen allerede
erfaringer fra det tidligere miljeledelsessystem.

Chefforum dreftede, at der kan vaere mindre decentrale enheder, hvor det er problematisk at afsatte de nedvendige
ressourcer, hvorfor det skal undersgges, om der kan skabes nye grupperinger. Fx at én leder og én tovholder kan vere
ansvarlige og repraesentere flere enheders miljo- og klimaarbejde, samt at der atholdes en fzlles introduktion til
miljeledelse, som en del af introprogrammet i Albertslund Kommune, der planlegges og atholdes centralt. Videre kan der
vaere behov for et lokalt rdderum i forhold til at tilpasse og give mening til miljo- og klimaarbejdet p& den enkelte
arbejdsplads, samt skabe en tydelig kobling til arbejdet med Plan A.

Chefforum besluttede, at der skal udarbejdes et nyt opleeg til Chefforum, inden organisationen skal igangsatte arbejdet
med kommende mél/indsatser.

Bilag

Tidsplan for opstart og forste driftsar
Proces for genindforelse af miljoledelse
Beskrivelse af roller og opgaver

Udvidelsesforslag 3.1 Genindferelse af miljoledelse i Albertslund Kommune



Punkt 4: CF - Status pa arbejdet med budget 2025

00.30.00-P05-1-24
Anledning

Opfoelgning pé arbejdet med budget 2025 og tidligere draftelser.

Sagsfremstilling

Der folges op pé det seneste arbejde samt opfelgningspunkter ift. arbejdet med Budget 2025.

Budgetkatalog

Pé sidste Chefforum blev den endelige fordeling af maltal for budgetkataloget besluttet og udmeldt. Efterfalgende har
afdelingerne oplistet de nuvaerende ideer til budgetkatalogforslag og respektive provenuer til opfyldelse af maltallet.
Kommunaldirekteren giver tilbagemelding pa den forste oversigt.

Opfolgning pa ideer til Al lgsninger

Chefforum dreftede kort pa sidste made ideer til Al-lgsninger. Draftelsen genoptages og suppleres med chefernes
overvejelser siden sidste made.

Regelforenkling

Med udgangspunkt i regeringsgrundlagets malsatning om at afbureaukratisere, og de efterfolgende droftelser ifm.
konomiaftalen for 2024, har regeringen endeligt responderet pa KL's pres og forslag til regelforenklinger. Regeringen
har fremsat liste med omréder, hvor der vil blive lavet lovforslag til regelforenkling, som er vedlagt som bilag sammen
med KL's falgebrev. Chefernes bedes orientere sig i listen, sdledes at det pd Chefforum kan dreftes, om der er nogle af de
56 forslag, kommunen skal vere serligt opmarksomme pé, og som kunne give muligheder i budget 2025 og frem.
Emnerne pé listen deekker bredt, og er administration i den helt brede definition.

Pa nuverende tidspunkt er det uvist, hvordan kommunens bloktilskud og udligning pévirkes af tiltag, idet det vil blive
genstand for forhandling i @konomiaftalen for 2025. Der vil hejst sandsynligt veere et link til finansieringen af lonloftet
fra trepartsaftalen, men i hvilken grad og tidshorisont er uvist.

Besparelsespotentiale pa indkebsomradet

Pa sidste Chefforum blev cheferne bedt om at teenke over besparelsesmuligheder pd indkebsomradet, som cheferne kan
orientere om pa dette made.

Okonomi & Indkeb vil kort gennemgé negletal/benchmark for kommunens indkeb, som SKI har udarbejdet, og hvor
nogle har veret presenteret pd Kommunalgkonomisk Forum.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at opfelgning pa arbejdet med budget 2025 tages til efterretning
2. at ideer til Al-tiltag dreftes



3. at listen med regelforenklingstiltag droftes
4. at der udveksles ideer til indkebsbesparelser

Beslutning

Okonomi & Indkeb prasenterede nogletal/benchmark for kommunens indkeb, som SKI har udarbejdet, hvor bl.a. anleg
indgik. Chefforum udvekslede ideer til indkebsbesparelser, herunder indkebskultur pé tvaers af organisationen. Forslag til
reduktion i indkeb skal fremgé tydeligt af budgetkataloget.

Chefforum dreftede listen med forslag til regelforenklinger, herunder usikkerheden i forhold til, hvor store besparelser de
enkelte tiltag vil medfere. @konomi & Indkeb vil indarbejde i listen over regelforenklinger, hvilke afdelinger de
forskellige tiltag vil pavirke.

Chefforum fulgte op pé ideer til Al lgsninger, hvor cheferne dreftede muligheder pé kort og lang sigt, herunder
vigtigheden af at afdekke teknologisk understettelse, lovgivning samt mulige risici ved nye tiltag. Der er tilknyttet en
ekstern konsulent i @konomi & Stab, der bl.a. skal afdaekke Al lgsninger.

Bilag
Folgebrev Regelforenklingstiltag
Liste over forenklingstiltag KL

SKI udvalgte negletal for indkeb CF 110324



Punkt 5: CF - Netvark i Albertslund Kommune og kommissorier for
netvaerk

00.00.00-A21-1-24
Anledning

Chefforum orienteres om eksisterende netvaerk i Albertslund Kommune, og drefter udkast til kommissorier for to nye
netvark.

Sagsfremstilling
Chefforum bestilte i december 2023 en mapping over eksisterende netvaerk i Albertslund Kommune.
Der eksisterer pa nuvarende tidspunkt folgende netvaerk i organisationen:

 Kommunikationsnetvaerksgruppe

Netvark for webredakterer

Erhvervs taskforce

Netvaerk for medarbejdere der har kontakt til unge

Data netvaerk

ERFA gruppe for administrative medarbejdere vedr. KMD, OPUS og gkonomi
ERFA gruppe for personaleadministrative medarbejdere (centralt og decentralt)
Netveerksgruppe for SBSYS administratorer

Digitaliseringsnetvaerket

e 6 o o o o o o

I det vedhaftede bilag er ovenstdende netveaerk beskrevet med formal og deltagerkreds.

Videre bestilte Chefforum et udkast pi kommissorie for et konsulentnetvaerk til understottelse af arbejdet med "En
kommune, én organisation", samt kommissorie til et netvaerk for budgetprocessen. Oprettelsen af de to netveerk med faste
medekadencer skal styrke det lebende tvaergaende samarbejde i kommunen. I de nye netvaerk placeres ansvaret for, at der
sikres fremdrift, samt at alle relevante neglepersoner i kommunen inddrages, for bade at sikre kvalitet samt at deadlines
overholdes.

Kommissorierne er vedheftet til kommentering og godkendelse af Chefforum.

Afdelingscheferne skal efterfolgende pr. mail udpege den eller de neglemedarbejdere, der skal deltage i netvarket for
budgetprocessen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orienteringen om eksisterende netveaerk til efterretning

2. at Chefforum godkender kommissoriet for konsulentnetvaerket til understottelse af arbejdet med "En kommune, én
organisation"

3. at Chefforum godkender kommissoriet for netverk for budgetprocessen

Beslutning

Chefforum blev preesenteret for eksisterende netvaerk i organisationen, hvor enkelte af de oplistede netverk havde mere
karakter af uformelle tveergdende arbejdsgrupper.



Chefforum godkendte kommissoriet for konsulentnetvaerk til understottelse af arbejdet med "En Kommune - én
organisation" med bemarkning om, at der lebende kan vare behov for at inddrage flere af chefernes konsulenter, fx ved
kompetenceudvikling samt atholdelse af storre arrangementer.

Chefforum godkendte kommissoriet for netvark for budgetprocessen med folgende bemerkninger:

¢ Der er behov for en tydelig definition af deltagere i netvaerket, herunder om budgetnotat skal udga af den
nuvearende definition. Chefforum definerede, at deltagerne i netvearket skal have indblik i relevant indhold og
proces i budgetprocessen for at sikre ensartethed pa tvaers, samt at deadlines overholdes.

o Netverket skal understotte samarbejdet mellem @S og afdelingerne, hvor nedvendig information bliver udvekslet
mellem deltagerne.

Organisation & Politik vil udsende en mail til Chefforum, nér cheferne skal udpege 1-2 deltagere til netvaerk for
budgetprocessen samt udsende skriftligt forslag til en ny proces for besvarelse af budgetspergsmal, der i hgjere grad skal
inddrage udvalgte neglepersoner.

Bilag
Netvaerk i AK_CF_Mapping
CF_Kommissorium for konsulentnetvaerk for "En kommune, én organisation”

CF_Kommissorium Netverk for budgetprocessen



Punkt 6: CF - Lederdogn 2024

00.00.00-A21-7-23
Anledning

Chefforum skal drefte program og indhold pa Lederdegn 2024.

Sagsfremstilling

Chefforum presenteres for program og drejebog for drets Lederdegn den 4.-5. april 2024. Lederdegnet bliver atholdt ved
Bymose Hegn, Helsinge.

Den forste dag vil have fokus pa forandringsledelse og implementering med eksempler fra Plan A og kommunens
medarbejder- og ledelsesgrundlag. Ph.d og lektor Seren Obed Madsen vil holde et oplaeg, og facilitere en reekke gvelser
med lederne.

Omdrejningspunktet for Lederdeagnet er faellesskabet om ledelsesopgaven. Vi er én kommune og én organisation. Vi er et
feellesskab, og hvis vi skal lykkes med at skabe de bedste rammer for bern og borgere i kommunen, skal vi hjelpes ad. Vi
har som ledere en sarlig opgave i at std pd mal for fagligheden og samtidig vere skarpe pa helheden, at have blik for det
store mangfoldige hjul af muligheder, som kommunen rummer. Formélet med at fokusere péa forandringsledelse pa dag et
er, at vi sammen og hver for sig bliver klogere pd, hvordan vi implementerer. Dette er aktuelt gaeeldende vores
styringskompas, nar vi arbejder med Plan A og fx medarbejder- og ledelsesgrundlaget.

Pa forste dag vil Kommunaldirekteren praesentere muligheden for at tilmelde sig et internt ledernetvaerk. Netvaerkene
nedsettes for at skabe et ledelsesfagligt rum, hvor sparring, relationer og faglige droftelser skal vare i centrum. Det skal
bidrage til netveerksdannelse og videndeling under, og efter mgderne. Kommissoriet for de kommende ledernetvark er
vedhaftet sagen.

Pa dag to vil fokus vere pé inddragelse af civilsamfundet. Direkter for Macmann Berg, Thomas Johansen, vil give en
introduktion til inddragelsen af frivillige med brug af eksempler pa succesfulde inddragelser af frivillige, der har skabt
mening og verdi i andre kommuner. Der vil vare refleksionsgvelser undervejs med et fokus pé, hvad det kalder pa af
ledelse, nér man inddrager civilsamfundet og frivillige i kommunal regi. Formalet med at fokusere pé inddragelsen af
civilsamfundet pa dag to er, at vi bliver klogere pa, hvordan vi fremadrettet kan sikre en god service for vores borgere
gennem inddragelsen af civilsamfundet. Vores velfaerdsniveau kan ikke opretholdes uden en betydelig frivillig indsats og
oget inddragelse af civilsamfundet i losningen af opgaverne. Derfor skal vi gve os 1 inddragelsen, og efter lederdegnet
skal alle ledere hjem og lave mindre prevehandlinger, hvor de netop bruger den viden, som de far i lgbet af dag to pa
lederdegn. Erfaringerne fra disse prevehandlinger skal vi dele, s& vi sammen kan blive klogere pé, hvad der virker — og
hvad der ikke virker.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter program for Lederdegn 2024.

Beslutning
Chefforum godkendte programmet for lederdogn med folgende bemaerkninger:
¢ Erhvervsliv skal inddrages i programmet pa dag 2.

¢ Der skal udarbejdes et s@rskilt dokument til at understette droftelser pa lederdognet, hvor det tydeligt fremgar,
hvilke rammer og regler der er for inddragelse og samarbejde med frivillige.



Chefforum havde folgende bemarkninger til kommende ledernetvaerk:

¢ Ledernetvaerk skal bade understette ledernes egne opgaver, samt de opgaver vi har pé tvers.

e Det er frivilligt at deltage, men nér lederen forst har meldt sig til netveerket, forpligter det i forhold til at deltage i
meder og arrangementer.

¢ De forste moader i netvaerk andres til at blive atholdt i september/oktober 2024.

¢ Der nedsettes i forste omgang tre netverk, hvorefter det i Chefforum besluttes, om der skal nedsattes yderligere
netvaerk.

¢ Der er behov for, at ledelsesudvikling pé tvars planlegges og prasenteres i god tid, s& indholdet kan afstemmes
med ledelsesudvikling i den enkelte afdeling.

Bilag
Program Lederdegn april 2024 CF.docx
Drejebog Lederdegn april 2024 CF.docx

Kommissorium Ledernetveerk CF.docx



Punkt 7: CF - Interne styringsdokumenter

00.15.01-A00-1-24
Anledning

I denne sag beskrives processen med at revidere interne styringsdokumenter i @konomi og Stab.

Sagsfremstilling

Vi har mange styringsdokumenter i Albertslund Kommune, og mens revidering af de borgerrettede politikker har vaeret
fokus for samtlige fagomrader i 2023, skal @konomi & Stab fortsatte arbejdet med de interne styringsdokumenter i 2024.
De interne styringsdokumenter skal understette den administrative drift i kommunen og sikre, at alle medarbejdere kender
deres rolle og opgaver i organisationen, og ved hvor de kan sege hjelp i deres arbejde. Med et revideret internt
styringslandskab far vi en bedre fzlles forstaelse for, hvordan vi griber vores arbejdsopgaver an, og hvordan vi
samarbejder pa tveers af stabs- og fagomrader.

12022 blev revidering af de interne styringsdokumenter igangsat ved nedsattelse af en arbejdsgruppe med repraesentation
fra bade stabs- og fagomrader. Gruppens arbejde tog udgangspunkt i, hvad der kendetegner et godt internt
styringsdokument, samt hvordan styringsdokumenter kan gares let tilgeengelige for alle medarbejdere i kommunen.
Arbejdsgruppen udarbejdede bl.a. en skabelon, der indeholder forskellige kriterier for det gode interne styringsdokument.
Skabelonen fremgér som bilag.

I Okonomi & Stab er der isar arbejdet med tilgaengeligheden af de interne styringsdokumenter. Via appen
Serviceportalen, der kan tilgas i Citrix, kan medarbejderen modtage hjaelp inden for fire udvalgte omrader:
brugeradministration, indkeb, skonomi samt it & digitalisering. Appen hjelper medarbejderen ved at opstille beskrivelser
af konkrete processer samt linke til relevant indhold fra medarbejdersiden. Hvis medarbejderen ikke finder den relevante
information, fungerer portalen som en faelles indgang til at oprette en sag, som derefter tilgér de rette medarbejdere i
Okonomi & Stab. Serviceportalen tager udgangspunkt i de emner og processer, der oftest bliver spurgt ind til fra
medarbejdere pa tvaers af organisationen. En oversigt over nuverende indhold i appen fremgér af bilaget ”Serviceportal”.

konomi & Stab har derudover gennemgaet en intern proces, bl.a. gennem sammenlaegning af enheder, i forhold til at
definere og tydeliggare kompetencer og opgaver i de enkelte teams, herunder kortleegning af hvor og hvad resten af
organisationen kan sege hjelp til i Okonomi & Stab. I bilaget ”Organisationsdiagram” fremgar den nuvaerende
opgavefordeling i afdelingen. Pa sigt skal organisationsdiagrammet ogsé indeholde opgaver og kompetencer pa
medarbejderniveau.

Der udestar fortsat et arbejde med at revidere de interne styringsdokumenter med udgangspunkt i arbejdsgruppens
skabelon, iseer med henblik pa at fastsatte rollefordeling mellem stabs- og fagomrader. 1 2024 vil @konomi & Stab derfor,
for udvalgte procesbeskrivelser, redigere eller udarbejde tydelige rolleafklaringer: hvem ger hvad hvornar? De udvalgte
processer er, hvor ansvars- og rollefordelingen endnu ikke er beskrevet eller fremstér uklar i de interne
styringsdokumenter. I revideringen vil der lebende blive inddraget relevante afdelingschefer og ledere med henblik pé at
sikre enighed omkring, hvordan vi samarbejder pé tveers af stabs- og fagomrader. De udvalgte procesbeskrivelser fremgér
af bilaget ”Processer”. Nye interne styringsdokumenter vil lebende blive prasenteret for resten af organisationen for at
sikre kendskab hos medarbejdere.

Hvis Chefforum har forslag til interne styringsdokumenter pa medarbejdersiden, der skal revideres, eller
procesbeskrivelser der mangler at blive udarbejdet, kan der efterfelgende sendes en mail til Liv Bjerg Jensen,
Organisation & Politik.

Efterfolgende vil der i @konomi & Stab blive udarbejdet en mere detaljeret implementeringsplan for revideringen i 2024.



Indstilling
Chef for @konomi & Stab indstiller,

1. at revidering af interne styringsdokumenter dreftes

Beslutning

Punktet blev udsat til Chefforum den 10. april 2024
Bilag

Skabelon
Serviceportal
Organisationsdiagram

Procesbeskrivelser



Punkt 8: CF - Tryghedspolitik 2024-2026

27.00.00-P22-2-24
Anledning

Chefforum skal drefte udkast til en ny Tryghedspolitik for 2024 - 2026.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. september 2022 et nyt styringskoncept. Med beslutningen om et nyt

styringskoncept blev det derudover besluttet, at Albertslund Kommunes 17 politikker fremadrettet skal leve op til to
kriterier. Kriterierne skal sorge for at skabe genkendelighed for politikere, borgere og organisationen.

Kriterierne, som politikkerne fremover skal opfylde, er felgende:

o En beskrivelse af ensket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen.
¢ Formulering af konkrete malsatninger, som skal understette arbejdet med at indfri det enskede fremtidsscenarie.

Pé den baggrund er der udarbejdet en ny Tryghedspolitik for 2024 - 2026, der skal sendes til politisk behandling.

I Tryghedspolitikken foreslas - med udgangspunkt det beskrevne fremtidsscenarie - folgende mélsatning:

¢ Albertslundere foler sig trygge i hverdagen.

Udkast til politikken er vedlagt.

Indstilling
Konstitueret direkter for Barn, Sundhed & Velfaerd indstiller,

1. at den nye Tryghedspolitik 2024 - 2026 godkendes

Beslutning
Chefforum godkendte udkast til tryghedspolitikken med folgende bemaerkninger:

Der kan med fordel indarbejdes underoverskrifter i politikken.

Udarbejde mere konkrete eksempler pa, hvad der allerede eksisterer af indsatser pa omradet.
Betone udviklingen pa omradet i Albertslund Kommune, fx ved brug af grafer

Overveje at nedtone bestemte formuleringer, fx i forhold til det eksisterende samarbejde pa tvaers

Bilag

Tryghedspolitikken 2024-2026



Punkt 9: CF - Nyt fra afdelingerne
00.01.00-P35-7-23
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringer fra afdelingerne tages til efterretning
Sagsfremstilling

Chefer orienterer om nyt fra deres afdelinger.

Beslutning

Punktet blev udsat til behandling pé et senere Chefforum.



Punkt 10: CF - Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-P35-7-23
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at punktet droftes.
Sagsfremstilling
o Status pa malplaner 2023
Beslutning
Punktet om status pad malplaner 2023 blev udsat til Chefforum den 20. marts 2024.
Bilag

Oversigt mal 2023
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