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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: Certificeringsaudit 2025 (klima- og miljoledelse)

09.00.00-K01-1-25
Indstilling

DirektA ren for By, Kultur, MiljA | & BeskA lftigelse indstiller, N
1. at Chefforum tager orienteringen om dagens auditering pA¥ Chefforums mA de til efterretning, og

2. at Chefforum deltager aktivt under auditeringen, som foregA¥r pA¥ selve mA det og ventes at tage ca. 30 min

A

A

ResumA®©

I uge 19 auditerer firmaet Avancert kommunens klima- og miljA ledelsessystem.

Auditorerne har efterspurgt at tale med Chefforum, der 1 ISO 14001-standardens forstand I{dgA,r topledelsen i
organisationen. Denne sag opridser de emner, som auditA rerne forventes at komme ind pA¥, og som Chefforum derfor
skal vAre forberedt pA¥ at kunne svare pA¥.A

Sagsfremstilling
(30 min.)

Et centralt element i et ledelsessystem som ISO 14001 er 1A bende evaluering i form af henholdsvis interne og eksterne
audits. Denne eksterne audit er den fA rste af det nuvAlrende klima- og miljA ledelsessystem, og da det er denne audit,
hvor det vurderes, om vi i fA rste omgang kan indstilles til et certifikat, kaldes det en certificeringsaudit. At det er en
certificeringsaudit betyder, at der er afsat flere timer, og at flere enheder og grupper vil blive auditeret end til de

efterfA lgende re-certificeringsaudits.A

Der 1Algges i standarden vAlgt pA¥, at det er et ledelsessystem, hvor ledelsen pA¥tager sig en vigtig rolle. Auditorerne
har derfor A nsket bA¥de at tale med borgmesteren og med Chefforum.A

Af auditprogrammet, som firmaet har udarbejdet, er fA 1gende temaer listet op for auditten i Chefforum:

o PrAlsentation

Metode

Interessentanalyse

Lederskab

MiljA politik

Rolle og ansvar

Risici

MiljA mA¥ (klimamA¥l i Albertslund Kommune)
¢ Bevidsthed og kommunikation

e o o o o o o

Auditten vil dog vA're pA¥ et meget overordnet niveau, da der kun er afsat 30 minutter, men ogsA¥ fordi der ikke er
forventninger om, at topledelsen har indgA¥ende kendskab til de enkelte systemdokumenter.

Topledelsens rolle gA¥r mere pA¥ at sikre, at dokumenterne er udarbejdet; at miljA politik og mile,rrlA¥l stemmer
overens med organisationens strategiske retning, og at der er afsat tilstrAjkkelige ressourcer, samt at stA  tte medarbejdere
og ledere i at bidrage til klima- og miljA ledelsessystemets effektivitet. A

Der henvises til tidligere sager og prAlsentationer i Chefforum. Senest vedtagelsen af miljA politikken den 26. marts
2025 og status pA¥ implementering og afrapportering fra interne audits den 29. januar 2025. Som bilag er endvidere
vedlagt den mail, som hele organisationen har modtaget forud for auditeringerne i uge 19.A A

Kommunens vision og politikker

Klima- og MiljA certificering er ikke formelt en del af kommunens Klimaplan 2050. Men med den kommende revision af
klimaplanen vil klima- og miljA ledelsessystemet udgA re en del af fundamentet for at indfri klimaplanens
mA¥lsAltninger.A



A~Konomi

Intet at bemA!rke.

Lovgrundlag
Intet at bemAlrke.
Borgerperspektiv
Intet at bemAlrke.

Beslutning

Avencert deltog pA¥ Chefforum, da firmaet i uge 19 auditerer kommunens klima- og miljA ledelsessystem. Avencert har
desuden besA gt flere af arbejdspladserne i kommunen i 1A bet af ugen. Der blev bl.a. gennemgA¥et miljA politikken, og
hvordan Chefforum understA tter arbejdet med klima- og miljA ledelsessystemet i organisationen. Videre blev det

drA ftet, hvordan forbedringer kan mA¥les og dokumenteres samt vigtigheden af at udvAllge og arbejde med de
omrA¥der, hvor der kan ske en stor forbedring for miljA , klima og bA!redygtighed. Avancert prAlsenterede Plan-do-
check-act som en tilgang, der anbefales til Albertslund Kommune.

Bilag

Certificeringsaudit pa jeres arbejdsplads - praktisk information og tips til forberedelse (klima- og miljeledelse)



Punkt 3: Orientering om sygefraveer 1. kvartal 2025

81.28.00-P05-6-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen om sygefravaer tages til efterretning.

Resumé

Chefforum orienteres om status pa sygefraver i Albertslund Kommune for 1. kvartal 2025. I forleengelse heraf skitseres
status pé arbejdet med sygefraveer.

Sagsfremstilling

(15 min.)
Status sygefraveer 1. kvartal 2025

Sygefravaeret opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefravaeret i
perioden 2. kvartal 2024 til 1. kvartal 2025.

Sygefravearet er i denne opgerelse opgjort til 14,3 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit. Der er séledes tale om en
gennemsnitlig stigning pa 0,3 dage pr. medarbejder i forhold til opgerelsen fra 4. kvartal 2024 (14,0 dagsveerk pr.
medarbejder). Udviklingen skyldes primert en stigning i langtidsfraveaeret.

Sammenlignet med 2. kvartal 2023, hvor sygefraveret toppede med 15,8 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit, er
sygefravaeret sdledes i gennemsnit 1,5 dag lavere pr. medarbejder.

Udviklingen pa kommuneniveau er illustreret i Figur 1 herunder:

15,7 158 157 157

i

- 151 153 151 152

3 N e o 149 105 145 0 143

=

=

a

E

a

by

#

7

-7¥]

m

=

&

#

5

B

%

&

A

c

w . . .

fi, A,

é’ -? Q é‘ -.-"' \—“ 3 -6’ t o '3 .? C é‘
[k % O 2 03 5 [k} 2 O‘JE (7L ] s G“:': s (25 35 (£} > (k) » O » Oz 'y Gi‘:; 3

B Langtidssygdom Korttidssygdom

Figur 1 - Kvartalsvis udvikling i sygefravaersdage pr. medarbejder i gennemsnit i Albertslund Kommune.
Udvikling pd omrddeniveau

Fra 4. kvartal 2024 til 1. kvartal 2025 er sygefraveret i gennemsnit faldet med 0,1 dag pr. medarbejder i By, Kultur, Milje
& Beskeftigelse. I Barn, Sundhed & Velfeerd er sygefraveret i gennemsnit steget med 0,4 dag pr. medarbejder.



Udvikling pa afdelingsniveau

Sygefravearet er i gennemsnit faldet med 0,5 dag pr. medarbejder i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv, med 1,0 dag pr.
medarbejder i Kultur, Fritid & Ejendomme og med 1,4 dag pr. medarbejder i @konomi & Stab.

I Dagtilbud & Skole er sygefraveret i gennemsnit uaendret i forhold til opgerelsen for 4. kvartal 2024.

I Miljo & Teknik er sygefravaeret i gennemsnit steget med 1,6 dag pr. medarbejder. I £ldre, Sundhed & Social er
sygefravaeret 1 gennemsnit steget med 1,1 dag pr. medarbejder. I Barn & Familie er sygefravaeret i gennemsnit steget med
1,0 dag pr. medarbejder.

Langtidsfraveer (30 dage eller derover)

Langtidssygefravaret udger i denne opgerelse 44 pct. af det samlede sygefraveer, hvilket er 1 procentpoint hgjere end i
seneste opgerelse.

Vedlagt sagen her er oversigt over sygefravaeret henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed.

Langtidsfriske

Medarbejdere, som har under fem sygedage om aret i minimum to &r i treek, betragtes som langtidsfriske.
Pr. 4. kvartal 2024 var 34 % af medarbejderne i Albertslund Kommune langtidsfriske efter denne definition.
Chefforum orienteres om opdateret status pr. 1. kvartal 2025 til medet 7. maj.

Andelen udregnes ved udtraek i OPUS (rapport LPT169). Medarbejdere teller som langtidsfriske, hvis de bade i 2023 og i
2024 har haft mindre end 5,0 fraveersdagsverk.

Sygefraveaersindsats

Vores retningslinjer for sygefravaer fra marts 2023 legger vaegt pa det forebyggende arbejde med en sund fremmedekultur,
hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som felge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pa, hvordan vi hgjner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefravaeret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. p4, at der aftholdes sygefravaerssamtaler iht.
geldende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder labende og systematisk med arbejdsmilje og trivsel
(APVhandleplaner) samt MED-droftelser af, hvordan trivsel og narver ser ud i afdelingerne/pé arbejdspladserne, herunder
hvad der allerede bidrager til at hegjne trivslen og fremme naerveer, hvad der skal arbejdes pa, og hvordan man vil gere det.
Formalet med dreftelsen er, at man i Afdelings- og ArbejdspladsMED/Personalemede med MED-status ivaerksatter
handlinger, der malrettes udvalgenes egne omrader.

Som del af den forebyggende indsats udarbejder arbejdspladserne 1-arige maltal for deres sygefraver. Maltal for 2025 er
indmeldt og vil snarest vere tilgengelige i Ledelsesinformationssystemet.

Afdelingschefen skal ménedligt folge op pé ledernes sygefravaersindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfelgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun ma se
data om ansatte inden for eget ansvarsomrade.

Samarbejdet mellem HR & Len og fem ledere pa Skole- og dagtilbudsomradet om en serlig lederunderstattelse af
sygefravaersarbejdet er fortsat i gang.

Chefforum har 23. april faet e-mail med vigtig information om registrering af delvis syg, der traeeder i kraft 1. maj 2025.
Som beskrevet tidligere vil indferelsen af registrering af delvis syg alt andet lige medfere en stigning i registreret
sygefraver. HR & Lon forventer dog ikke en na@vnevardig stigning i sygefraveret pga. @ndringen.

I sommeren 2025 settes der gang i et nyt system for fravaersadvisering, som gor det muligt at tilpasse og malrette de
meddelelser, der dannes i forbindelse med det fravar. Formélet med den nye fravaersadvisering er i endnu hejere grad at
understeotte kommunens sygefraversindsats ved at hjelpe lederne med at fa fulgt op pa medarbejdernes sygefravar rettidigt
og dokumenteret deres opfolgning.



Kommunens vision og politikker

Arbejdet med forebyggelse og handtering af sygefraver er del af det tveergdende arbejde med indikator 6 i
organisationskompasset.

Samtidig er sygefraversarbejdet konkret forankret i indsatsomrade 3 i KommuneMEDs Plan MED 2024-2025.
Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemeerke.

Beslutning

Chefforum tog orienteringen om sygefravaer til efterretning, hvor der er sket en gennemsnitlig stigning pa 0,3 dage pr.
medarbejder i forhold til opgerelsen fra 4. kvartal 2024. Status pé sygefraveret samt hvordan der arbejdes med
nedbringelsen af sygefravaeret blev gennemgéet for den enkelte afdeling. Chefforum dreftede, at der er behov for, at
kommende indsatser for at nedbringe sygefraveret skal have et mere bredt og tvaergédende fokus pé baggrund af menstre i
data. Dermed skal HR’s kommende indsatser mélrettes de omrader hos Dagtilbud & Skole, hvor der er sterst potentiale, fx
pa tveers af peedagogomradet.

Bilag
Sygefraver pr 1 kvartal 2025 afdelinger

Sygefraveer pr 1 kvartal 2025 enheder



Punkt 4: Orientering om status pa Budget 2026

00.30.00-P05-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pé arbejdet med budget 2026 dreftes og tages til efterretning

Resumé

Der har forud for Chefforum veret atholdt @U-Temamede, og det videre arbejde med budgetkataloget og budget 2026
skal dreftes.

Sagsfremstilling

(30 min)
Budgetkatalog

Styregruppen har haft mede hvor afdelingernes status pa budgetkataloget blev gennemgéet. Eventuelle bemerkninger fra
gennemgangen draftes 1 Chefforum. Afdelingscheferne bedes orientere om, hvis der er budgetkatalogforslag, som kan
have udfordringer, eller hvor der kan vere et tveergdende opmerksomhedspunkter mellem afdelingerne.

I forhold til budgetkataloget er der, jf. den opdaterede tidsplan, "budgetkatalogsworkshop" fredag d. 16. maj 2025.
OU-Temameode

Der blev atholdt @U-Temamede d. 6. maj 2025, hvor budgetanalyserne, som var blevet skudt fra KB-Temamedet den 8.
april, blev gennemgaet. Chefforum skal vende de eventuelle bestillinger og bemarkninger som temamedet afstedkom.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om @U-Temameade den 6. maj 2025, hvor de tre analyser blev prasenteret, og
Chefforum gennemgik budgetkatalogforslag ud fra opmarksomhedspunkter for den enkelte afdeling samt pa tveers af
organisationen. Chefforum tog orienteringen til efterretning. P& det kommende Chefforum den 21. maj 2025 vil der blive
prasenteret et oplaeg til dreftelse for to af analyserne (ledelse og administration samt tverkommunalt samarbejde) i
forhold til, hvad der skal arbejdes videre med fra analyserne. P4 baggrund af analysen af det specialiserede socialomrade
vil der blive udarbejdet en politisk sag, hvor der kan arbejdes med et leengere sigte end budget 2026. P4 det kommende
Chefforum den 21. maj 2025 bliver der ogséa samlet op pa budgetworkshoppen, der atholdes den 16. maj 2025, samt om
der er budgetforslag hvor forudsatningerne har andret sig, da dette vil kraeve nye forslag, for at opna maltallet samt
overholde tidsplanen, da budgetkataloget skal veere feerdigt inden sommerferien 2025. Videre dreftede Chefforum, at hvis



der skal vere bedre mulighed for at teenke budgetkatalogforslagene mere tveergaende, skal der atholdes en
budgetworkshop tidligere i processen.



Punkt 5: Budgetaftale 2025 opfelgning pa hensigtserklaeringer
00.30.14-S00-4-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at bilaget med hensigtserkleringer fra budgetaftale 2025 gennemgés

Resumé

Chefforum har tidligere gennemgaet den ordinaere status pa budgetaftale 2025, og nu skal de udestdende
hensigtserklaringer, der er indeholdt i budgetaftale 2025, dreftes.

Sagsfremstilling

(20 min.)

Udover den ordinare status indeholder budgetaftalen for 2025 ogsa en raekke hensigtserklaringer, som ikke direkte
fordrer handlinger i 2025, men som administrationen skal forholdes sig til alligevel, da der kan vare tale om sager eller

orienteringer, som skal laves til 2026 eller i forbindelse med budgetprocessen til budget 2026.

De udestdende punkter fra budgetaftalen fremgér af bilaget, og Chefforum skal drefte, om der skal vere tovholdere pa
punkterne og i givet fald, hvilke punkter der skal arbejdes med pé den korte bane.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Chefforum gennemgik bilaget med hensigtserkleringer fra budgetaftale 2025, hvor punkterne pa tveers er i proces.
Bilag

@vrige punkter fra Budgetaftale 2025



Punkt 6: Beslutning om udmentning af digitaliseringspuljen 2025

85.11.00-P20-12-25
Indstilling

IT-projektrédet har screenet ansggningerne og indstiller:

1. at Chefforum godkender indstilling til beslutning om udmentningen af digitaliseringspuljen for 2025,
2. at justering af ansegningsprocessen for Digitaliseringspuljen fremadrettet dreftes for at sikre et bedre
beslutningsgrundlag.

Resumé

Digitaliseringspuljen har modtaget syv projektansegninger fordelt pa fire afdelinger indenfor ansegningsfristen den 1.
april 2025.

De syv projektansegninger sgger stotte for en samlet sum pé kr. 600.764. Puljens starrelse er pa kr. 250.000 arligt.
Kommunens IT-projektrad (ITP) har gennemgaet ansggningerne, og anbefaler folgende udmentning:

¢ TOBS og triagering tilkebsmodul i Aldre, Social & Sundhed: 122.500 kr.

o Letdialog til Bern & Familie: 75.000 kr.

¢ Webintegration til IST Tjenestetid til Dagtilbud & Skole, Herstedvester Skole:12.500 kr.
e Tjek ind og ud system til Materialegarden: 40.000 kr.

Den gennemforte ansegningsproces viser forbedringsmuligheder i forhold til at sikre ensartet og fyldestgerende materiale
til vurdering og afgerelsen af de bedste investeringer i henhold til de syv principper, der ligger til grund for
udmentningen. ITP vil justere proces frem til naeste ansegningsfrist den 1. december 2025 for udmentning af midlerne i
2026. Ligesa har det vist sig vigtigt ogsa i denne situation, at informationer i kommunens it-systemoverblik (KITOS) er
opdateret.

Sagsfremstilling
(30 min.)

Udmentning af digitaliseringspuljen skal ske ud fra nedenstdende syv principper, som Chefforum har lagt til grund for I[T-
projektradets (ITP’s) vurdering af projektansegningerne (i ikke prioriteret rekkefolge):

1. Fa men markbare investeringer

2. Chefforum beslutter med KL’s tre bundlinjer i fokus; borger, medarbejder, kommune
3. Lesninger med dokumenteret effekt

4. Losning af tveergéende behov prioriteres

5. Investeringer behandles i [TP

6. Alene tale om et éngangsbidrag — der dog fint kan supplere en egeninvestering

7. Hele belabet kan gives til én lasning

ITP har gennemgéet alle ansegningerne og har i den indledende screening konstateret, at et enkelt projekt falder udenfor
ansggningsrammen. Det angdr ansggning om stette til indkeb af Ipads til medarbejdere pa Materialegarden, hvilket
vurderes at falde ind under afdelingens ordinare driftsbudget. Derfor er den ansegning administrativt afvist. @vrige
projekter beskrives kort nedenfor og jf. bilag.

Projektansegninger til digitaliseringspuljen:

1. ZAldre, Social & Sundhed sgger stotte til keb og implementering af TOBS og triagering tilkebsmodul til en samlet pris
pa kr. 140.000 i 2025. Arlige driftsudgifter pa kr. 18.750 dakkes af Z£SS.

ITP's vurdering:

ITP vurderer, at ansggningen ligger inden for principperne for tildeling med specielt fokus pa principperne 1, 2, 4 og 6.
Lesningen har stor betydning for bdde medarbejdere men szerligt borgerne, da systemerne understotter arbejdet med
eldrepleje og sundhed. Systemerne muligger tidlig opsporing og triage af borgere, der viser tegn pa sygdom, hvilket er af
afgerende betydning for at sikre patientsikkerhed, kvalitet i pleje og behandling samt aget faglig refleksion blandt


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/vaerktoejer/it/digitale-loesninger-og-projekter-i-albertslund-kommune
https://medarbejdersiden.albertslund.dk/vaerktoejer/it/digitale-loesninger-og-projekter-i-albertslund-kommune

medarbejderne. Samtidig styrker lesningen arbejdet med tidlig opsporing og triage ved at implementere en IT-lgsning i
omsorgsjournal, der kan understette de systematiske arbejdsgange, som Sundhedsstyrelsen anbefaler. Losningen hjlper
med at prioritere opgaver, forbedre samarbejdet mellem faggrupper og sikrer hurtig ivaerksattelse af relevante indsatser
for borgerne.

2. ZFldre, Social & Sundhed soger stotte til keb og implementering af Mit Team + Team Planlaegning i Cura til en samlet
pris pa kr. 203.264 i 2025. Arlige driftsudgifter pa kr. 37.917 dekkes af A£SS.

ITP's vurdering:
ITP vurderer, at losningen ikke i tilstreekkelig grad lever op til principperne for udmentning af puljemidler.

3. Born & Familie soger stotte til Letdialog til en samlet pris pa kr. 75.000 i 2025. Arlige driftsudgifter dekkes af Born &
Familie.

ITP's vurdering:

ITP vurderer, at losningen lever op til principperne for tildeling med specielt fokus pé principperne 2 og 4. Der er tale om
en lgsning, som vil lette kommunikationen mellem borgere og socialrddgiverne, hvor der er mulighed for at foretage
opkald, sende beskeder, atholde videomader samt fa borgeren til at underskrive dokumenter i lesningen. Dette vil lette
socialrddgivernes kommunikation med borgerne og effektivisere deres sagsbehandling.

Losningen har ogsa tvaergédende potentiale ved, at den kan bruges til at dele kommunikationen med andre afdelinger.
Losningen kan ogsa vere interessant for andre afdelinger og enheder som sagsbehandler i dialog med borgeren.

4. Dagtilbud & Skole ved Herstedvester Skole sager om statte til tilkeb af implementering af webintegration til IST
Tjenestetid til samlet pris pa kr. 12.500. Arlige driftsudgifter pa kr. 9.858 daekkes af Herstedvester Skole med tilbud til
ovrige tre skoler om at indga i brug samt finansiering af lgsningen, safremt de ensker det, hvilket for nuvarende afventer
afklaring.

ITP’s vurdering:

Der er tale om en relativ lille investering med en stor forventet effekt, hvis alle fire skoler fir mulighed for lette deres
administrative byrder relateret til fraveer. Automatisering bygget pd modul sikrer gevinstrealisering i forhold til
medarbejdere og lederes tidsforbrug samt datakvalitet. Ansggningen lever op til principperne for tildeling med seerligt
fokus pé principperne 2-5. ITP anbefaler at stette for at afsege naermere, hvordan en lille investering kan give en stor
gevinst. ITP anbefaler at folge projektet og skalere op til alle skoler. Pa sigt ses bade kvalitetsloft og tidsbesparelser.

5. Ansggning indsendt af Materialegdrden om stette til indkeb og implementering af Tjek ind og ud system til en samlet
pris pa kr. 40.000 i 2025. Arlige driftsudgifter deekkes af Materialegarden.

ITP's vurdering:
Det er afsggt, hvorvidt Tidsregistreringsmodulet i Mine Apps kan dekke Materialegérdens behov, hvilket ikke er tilfaeldet.
ITP anbefaler derfor tildeling af midler til lesningen, da det vil give gget gevinst for medarbejdernes samarbejde.

6. Ansggning indsendt af Materialegarden om stette til indkeb og implementering af GPS-system til Materialegardens
biler til en samlet pris pa kr. 100.000 i 2025. Arlige driftsudgifter deekkes af Materialegirden.

ITP's vurdering:

Det anbefales ikke at tildele midler til denne ansegning, da der muligvis er andre alternativer, som vil vare billigere og
lettere at implementere. Dette bar afklares neermere herunder med fokus pa evt. anvendelse af samme lgsning pa evrige af
kommunens biler.

Proces for og administration af Digitaliseringspuljen fremadrettet:
Ansggningsproces til Digitaliseringspuljen 2025 har fungeret som testrun pa ansggningsprocessen fremadrettet.

Evaluering af processen har vist, at det meget frie og dbne format for indsendelse af ansegningerne har fungeret godt i
forhold til at fA medarbejdere og ledere til at ansege, men mindre godt i forhold til screening og vurdering af de indkomne
ansggninger. Der har saledes veret behov for at indhente supplerende information hos anseger efter endt
ansggningsproces for at kunne vurdere projekternes gevinster samt i hvilken grad, de lever op til principperne for
tildeling. Se bilag for illustration af den meget forskelligartede ansggningsdokumentation.



ITP vil arbejde videre med et format, hvor ansegninger skal indsendes i et skema med foruddefinerede spergsmal med
afset i principperne, som ansgger skal besvare i deres ansggning. Pa4 den made vil ansegeren opfordres til at tage stilling
til bl.a. udbredelse til flere omrédder samt gevinster ved den enskede losning. Derved sikres et bedre beslutningsgrundlag
fremadrettet, da denne runde har vist sig at vere for lost beskrevet grundet de utydelige rammer for ansegerne fra ITPs
side. Det er dog afgerende fortsat at have et setup, der ikke forhindrer ansggninger, fordi det bliver for omkostningstungt
at fremskaffe det onskede baggrundsmateriale til ansegningen.

ITP vil forud for naste ansegningsrunde 1. december 2025 udarbejde revideret ansggningsproces samt ansggningsskema
med tilherende vejledning.

Som afsluttende bemaerkning skal det naevnes, at processen med vurdering af ansegningerne endnu engang kalder pé
behovet for et opdateret KITOS med overblik over de forskellige afdelingers system- og lasningsbrug som en vigtig del af
et godt beslutningsgrundlag, som bade ansegere og ITP er opmerksomme pa og prioriterer ud fra.

For at Iykkes med denne ambition er det vigtigt med ledelsesbevagenhed i forhold til indmeldelse af @ndringer, samt
vende tilbage pa forespargsler ang. manglende informationer til egne systemer. Pé sigt forventes en del af manglerne i
KITOS at blive udbedret ved hjelp af automatiseringsrobot, som sattes op til at koble informationer pé tvers af systemer
mhp. forenklet indberetning og opdatering. En sarskilt sag til chefforum om organisationens brug af KITOS og hvorfor er
under udarbejdelse.

ITP kan med udgangspunkt i de indkomne ansggningers prisniveau og antallet af ansggninger - som kun forventes at stige

i takt med, at Digitaliseringspuljen bliver mere kendt i organisationen — se, at en arlig pulje pa 250.000 er lavt sat, hvilket
er et opmaerksomhedspunkt fremadrettet.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke

Okonomi

Intet at bemaerke

Lovgrundlag

Intet at bemaerke

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke

Beslutning

Leder af It & Digitalisering prasenterede vurdering af projektansegningerne. Der er sket en @ndring i vurderingen, da
ansggning om webintegration til IST Tjenestetid til Dagtilbud & Skole, Herstedvester Skole for 12.500 kr. udgér.
Chefforum godkendte indstilling til beslutning om udmentningen af digitaliseringspuljen for 2025, hvor de 12.500 kr.
forst tilteenkt webintegration til IST Tjenestetid i stedet overgar til ansggningen om TOBS og triagering tilkebsmodul i

Zldre, Social & Sundhed. Chefforum besluttede, at det fremover skal fremga i ansegningsprocessen, at ansggningen er
godkendt af afdelingschefen, for bl.a. at sikre kendskabet pa tveers.

Bilag
Excelark med ansegninger inkl. ITPs vurdering

Indsendt ansggningsmateriale til Digitaliseringspuljen



Punkt 7: Beslutning om introduktion til fagudvalg

00.22.00-G20-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter introduktion til fagudvalg og udvalgsformand for den nye Kommunalbestyrelse i januar 2026

Resumé

Der skal planlegges et lokalt introduktionsforleb til den nye Kommunalbestyrelse, der tiltraeder i januar 2026. Foruden
det generelle introduktionsforleb skal der planlaegges en sarskilt introduktion til de enkelte fagudvalg samt en falles
introduktion til udvalgsformeand. Chefforum skal have deres forste dreftelse af denne del af introduktionsforlgbet.

Sagsfremstilling

(20 min.)
Introduktion til fagudvalg

Efter kommunalvalget den 18. november 2025 tiltreeder en ny Kommunalbestyrelse den 1. januar 2026. For hvert
fagudvalg skal der planlaegges en introduktion i forbindelse med de forste fagudvalgsmeder i januar 2026.

12022 blev der udarbejdet en felles skabelon til inspiration, som afdelingschefer og omradedirektor var ansvarlige for at
udfylde for det enkelte fagudvalg. Den felles skabelon samt introduktionen til fagudvalgene fremgéar som bilag til sagen.

¢ En generel introduktion til fagudvalgets ressortomradet
o Direktaren, som indstiller til udvalget, gav en indledende introduktion om udvalgets ressortomrade og dets
snitflader til andre fagudvalg og §17, stk. 4 udvalg.
¢ En introduktion til direkteromradet og de afdelinger, der herer under udvalgets omréde
o Afdelingscheferne praesenterede deres egen afdeling. Introduktionen indeholdt bl.a.:
= Sédan ser direkteromradet ud samt afdelingernes opgaver
= Politikker og strategier
= Temaer i det kommende ar
= Tvargidende temaer
= Samspillet mellem politikere og administrationen
= Eksterne samarbejder.

Chefforum skal give deres input og kommentarer til den falles skabelon. P4 denne baggrund vil Sekretariatet praesentere
udkast til en ny skabelon for Chefforum i august 2025.

Introduktion til udvalgsformaend

Der var i 2022 en sarskilt introduktion kun til udvalgsformand (inkl. §17.4 udvalgsformand) pé i alt tre timer, hvor der
var planlagt med felgende nedslag:

¢ Introduktion til opgaven som udvalgsformand v. Borgmester og Direktorer
¢ God medeledelse og facilitering af moder v. Kommunaldirekteren
e Medietraening, herunder det kritiske interview v. Kommunikation

Chefforum skal give deres input og bemarkninger til introduktionen for udvalgsformand.
Videre proces frem til januar 2026

P& KB-temamedet i juni 2025 vil politikerne f4 mulighed for at give deres input og ensker til introduktionsforlgbet.

Pa Chefforum i august 2025 skal den fzlles skabelon til introduktion for fagudvalg godkendes. Herefter er afdelingschefer
og omradedirektor ansvarlige for at udfylde skabelonen til hvert fagudvalg.



Pé Chefforum i november 2025 skal der gives en status pa at udfylde skabelonen for hvert fagudvalg.
Kommunens vision og politikker

Arbejdet med politikkerne skal bl.a. fremgé i introduktionen til fagudvalg.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning
Chefforum dreftede introduktionen for fagudvalg, hvor der var felgende opmarksomhedspunkter, der skal fremga af

prasentationerne: reformer, politikker og vision, rdd og naevn, serlig intro for indhold og roller i Barne- og Ungeudvalget,
roller og ansvar som forperson og medlem, dialogen med forvaltningen samt fokus pa den hele borger.

Bilag

Felles skabelon - Introduktion til fagudvalg
Introduktion BSU
Introduktion til @U
Introduktion til £U
Introduktion KFU 1
Introduktion KFU 2
Introduktion MBU 1
Introduktion MBU 2
Introduktion SSU
Introduktion EBU 1

Introduktion EBU 2



Punkt 8: Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-A00-32-24

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning

Chefforum dreftede punktet, hvor afdelingschef for Aldre, Sundhed & Social orienterede om organisationsandringer i
afdelingen.

Bilag

Temadreftelser maj 2025



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat
	Punkt 2: Certificeringsaudit 2025 (klima- og miljøledelse)
	Punkt 3: Orientering om sygefravær 1. kvartal 2025
	Punkt 4: Orientering om status på Budget 2026
	Punkt 5: Budgetaftale 2025 opfølgning på hensigtserklæringer
	Punkt 6: Beslutning om udmøntning af digitaliseringspuljen 2025
	Punkt 7: Beslutning om introduktion til fagudvalg
	Punkt 8: Temaer til kommende møder og eventuelt

