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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-3-17

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender dagsordenen for madet
2. at chefforum godkender referat for medet d. 17.august 2017

Beslutning
Chefforum godkendte dagsorden for medet.

Chefforum godkendte referat for medet d. 17. august 2017.



Punkt 2: CF - Droftelse af indhold og form pa chefforum

00.01.00-A00-26-17

Anledning

Chefforum drefter hvordan der fremadrettet skal arbejdes med form og indhold pa chefforums meder.
Sagsfremstilling

Chefforum har lgbende italesat et enske om, at fa skabt en form p&4 mederne, hvor der var plads og rum til at tale om
ledelse og indhente sparring hos hinanden. Dette fremgér ogsé som en treeningsbane i chefforums treningsplan for 2017-
2018.

Med inspiration fra domaneteori har Sekretariat for Politik og Ledelse atholdt en proces for Direkterforum, der skulle
kvalificere hvordan der arbejdes med indhold og form i Direkterforums meder. Ligeledes blev chefforum ogsa dreftet
som del af denne proces. Processen tog udgangspunkt i et opleeg fra sekretariatet. Direkterforum kvalificerede dette
oplaeg. Pé baggrund af denne kvalificering bringes et revideret oplaeg til dreftelse og kvalificering i chefforum.

Domeneteori kan i praksis bruges til at afklare og gere klart hvad formalet med en dialog og dagsordenspunkt er. Det
handler om at indarbejde et klarere formal og afklaring af hvad hvert enkelt dagsordenspunktet indebeerer:

e Skal der udvikles?

Skal der afdaekkes?

Skal muligheder undersoges?
Skal der debatteres?

Skal der informeres?

Skal der besluttes?

P& madet vil afsattet for domeneteorien kort blive uddybet. May Lundsgaard vil praesentere det reviderede opleeg med
forslag til hvordan indhold og form pa chefforums meder struktureres.

Chefforum drefter og kvalificerer oplaegget for form og indhold pa mederne.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum drefter forslag for strukturering af chefforums meder og indhold

Beslutning
Chefforum dreftede oplegget med folgende bemaerkninger:

¢ Der er behov for at der skabes plads til, at dagsordener som ikke nedvendigvis finder indpas i chefforum eller er
relevant for alle tolv medlemmer kan gribes af cheferne.
o Her kan omrddemederne understotte fremadrettet
¢ Det er vaesentlig at der skabes klarhed over hvilket domane forskellige dagsordener falder inden for.
o Det er vigtigt, at der i chefforum er rum til at snakke ledelse, og at snakken kan befordre samarbejdet pa tveers
mellem chefer, bl.a. ved at blive klogere pa hinandens ledelse af respektive omrader.

Den fremadrettede model for chefforum ber indeholde 15-30 minutters plads til at tage relevante dreftelser som er
aktuelle eller pludselige.

Chefforum besluttede, at direkterernes omrddemeder skal dreftes separat ift. hvordan de kan understotte opgavelgsningen
og arbejdet i chefforum.



Punkt 3: CF - Valg af chefreprasentant til KommuneMED

00.01.00-A00-25-17

Anledning

Valg af chefreprasentant til KommuneMED
Sagsfremstilling

Udfaldet af valget til KommuneMED betyder, at der skal omrokeres i repraesentanterne fra kommunens ledelse.

Chefforum velger repreesentant til KommuneMED.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum udpeger en reprasentant til KommuneMED

Beslutning

Jan Eriksen treeder ud af KommuneMED.

Chefforum valgte Merete Lokkegaard som ny chefrepresentant i KommuneMED



Punkt 4: CF - Dreftelse om Albertslundpraktik

87.15.00-A00-1-16
Anledning

I januar 2017 vedtog chefforum, at en intern praktikordning for Albertslund kommune skal settes i vaerk i labet af
efteraret 2017. Ordningen AlbertslundPraktik er nu tilrettelagt og klar til at blive sat i gang. Hvis indsatsen skal lykkes, sé&
kraever det opbakning fra hele ledelsesorganisationen. Organisationene gar et travlt efterar i mede og pa den baggrund
enskes det, at chefforum tager stilling til, om ordningen skal gennemferes som planlagt eller om den skal udskydes.

Sagsfremstilling

Praktikperioden er pt. planlagt til at finde fra d. 30. oktober til d. 3. november, hvor man har mulighed for at vaere 1
praktik fra 1-5 dage. Forud for praktikperioden igangsettes en kommunikations kampagne, hvor alle ledere modtager en
mail med information om praktikordningen. P4 samme tidspunkt modtager alle medarbejdere en mail med en invitation
og et direkte link til medarbejdersiden, hvor bade information om praktikordningen og tilmeldingsblanketten findes.

Under hele kampagneperioden er der en notits pé forsiden af medarbejdersiden, der linker direkte til kampagnen. Den 28.
september udkommer en artikel i Pippet, der setter fokus pa ordningen. Samme dag vil alle medarbejder og ledere
modtage endnu en mail, som opfordrer medarbejdere og ledere til at tilmelde sig praktikken. D. 18. september gores der
status over antal tilmeldte. Herfra vil det blive vurderet, om der skal geres en ekstra indsats for at ehverve
praktikanter/praktikveerter. Efter praktikugen gennemforer arrangererne en evaluering af forlgbet som senere prasenteres
for chefforum.

For at sikre maksimal udbytte af ordningen, sa far alle chefer et sarligt ansvar for at sikre, at ledere forholder sig til hvilke
medarbejdere, der har brug for at komme i praktik eller tage imod praktikanter.

Mundtlig dreftelse om Albertslundpraktik
Sekretariat for Netveerksstrukturen og @konomi & Stab HR indstiller

1. at Chefforum tager beslutning om hvorvidt praktikken skal igangsattes som planlagt eller udskydes, og i sé fald til
hvornar.

Beslutning

Chefforum besluttede at AlbertslundPraktik igangsaettes som oprindeligt planlagt.
Praktikken skal aftales med naermeste leder, men det kan vere ngdvendigt at ledere orienterer relevante medarbejdere om
muligheden for praktikforlebet.

Okonomi & Stab udsender informationsmateriale om AlbertslundPraktik.



Punkt 5: CF - Opfelgning pa Vision & Strategi 2017

00.01.10-P22-1-15

Anledning

Opfoelgning pé Vision & Strategi 2017.

Sagsfremstilling

Vision & Strategi blev vedtaget i Albertslund Kommune med udgangen af 2015.

Den forste opfelgning pd Vision & Strategi blev behandlet i Chefforum d.15. september 2016. Baggrunden for

behandlingen var et skema, der viste status pa de 5 fyrtdrne. Opfolgningen var lavet i de forskellige afdelinger ud fra
indikatorer, som Chefforum tidligere havde besluttet.

Péa madet blev det konkluderet, at der er brug for en dreftelse af, hvordan opfelgningen fremadrettet skal forega. Der blev
bl.a. peget pé, at nar opfelgningen fremlaegges politisk, skal teksterne i skemaet udfoldes noget mere. Dette fordi
indikatorerne ikke fremgar i afrapporteringen til det politiske.

Pa denne baggrund udarbejdede Sekretariat for Politik & Ledelse et revideret opfelgningsskema, der blev politisk
behandlet i @konomiudvalget i november 2016.

Nu er det blevet tid til at felge op pa Vision & Strategi for 2017. I den forbindelse foreslar Sekretariat for Politik &
Ledelse, at afdelingernes opfalgning kommer til at forega i det samme skema, der sidste ar blev brugt til den politiske
orientering (se bilag).

Som bilag til dette dagsordenspunkt vedlagges ogsé et notat med de indikatorer, Chefforum arbejdede med i januar 2016.
Notatet skal betragtes som et hjelpedokument, der kan inddrages i opfelgningsarbejdet, hvis afdelingerne finder det
relevant.

Processen for opfelgningsarbejdet er:

September - oktober 2017: Afdelingerne laver opfelgning pa Vision & Strategi for 2017
Oktober 2017: Orientering om opfelgningens resultater pa Chefforum
November 2017: Politisk orientering om opfelgning pa Vision & Strategi 2017

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at afdelingernes opfelgning pa Vision & Strategi 2017 sker i det samme skema, som bruges til den politiske
orientering.

Beslutning

Chefforum godkendte at opfelgning pa Vision og Strategi 2017 sker i samme skema, som bruges til den politiske
orientering.

Indskrivning i skemaet kan afvente til efter processen om budgetspergsmal.

Bilag
Indikatorer pd mal - Vision og strategi - endelig (9602)

Opfelgning pé Vision & Strategi 2017



Punkt 6: CF - Godkendelse af chefforums traeningsplan 2017-2018

00.01.00-A00-26-17

Anledning

Godkendelse af treeningsplan for 2017-2018
Sagsfremstilling

Chefforum behandlede senest treeningsplanen ved madet d. 18. maj 2017. Rettelser til treeningsplanen er nu indarbejdet og
teksten gennemskrevet, s& indholdet nu er opdateret.

Traeningsplanen indstilles til endelig godkendelse af chefforum.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender treeningsplanen for 2017-2018

Beslutning

Chefforum godkendte treeningsplanen.

Traeningsplanen kan revideres nar processen med Direkterforums indsatsomrader er gennemfort.

Der henstér en overvejelse om hvorvidt man kan gere arbejdet med treeningsplanen mere aktivt og hvordan

treeningsbanerne gores mere aktive ift. dagsorderne pa chefforum.

Bilag

Traeningsplan for Chefforum 2017-2018



Punkt 7: CF - Ny forretningsorden for ad hoc raidhusMED

00.00.00-A00-17-16
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at ny forretningsorden for ad hoc RadhusMED godkendes

Sagsfremstilling

Budget 2018 indeholder forslag til besparelser pa konto 6. Pa4 denne baggrund nedsettes et ad hoc RadhusMED.
Den tidligere forretningsorden for ad hoc RadhusMED er foraldet. Der er nu udarbejdet en forretningsorden, der matcher
den made MEDorganisationen er sammensat pa anno 2017.

Beslutning
Forretningsordenen for ad hoc R&dhusMED er opdateret.

Chefforum godkendte den ny forretningsorden.

Bilag

Forretningsorden for Ad hoc RddhusMED, august 2017



Punkt 8: CF - Kulegravning af velfaerdsomrader til sammenhangsreform,
Innovationsministeriet

00.01.10-A00-2-17

Anledning

Albertslund Kommunes input til Innovationsministeriet i forbindelse med sammenhangsreformen.
Sagsfremstilling

Som led i at frigere tid til kerneopgaven har Innovationsministeriet ivaerksat en kulegravning af velfeerdsomréader i
forbindelse med sammenhangsreformen.

Kommunerne indbydes til at byde ind med konkrete forslag til kulegravningen. Ministeriet skriver: "Det kan fx vaere en
regel, som medarbejdere oplever som unedig tidskreevende eller steder, hvor centrale regler eller styringskrav er til hinder
for at give en sammenhangende service."

Kommunernes bidrag vil indga i det videre arbejde med kulegravningen, som regeringen igangsatter snarest.
Chefforum bedes orientere deres afdelinger og enheder om kulegravningen og anmode medarbejdere og ledere om at
melde tilbage med muligheder for regelforenkling og eksempler herpé. Et eksempel er allerede fundet hos tandplejen og
vedhaftet som bilag.

Vedheftet som bilag er ogsé ministerens brev til borgmesteren, samt skema hvori bidrag til kulegravningen indskrives.
Skemaet til kulegravning udsendes til chefforum i word-dokument til deling.

Bidrag til kulegravningen sendes indskrevet i skemaet til Jonatan Wiirtz Petersen, jws@albertslund.dk, Sekretariat for
Politik og Ledelse

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum orienterer deres afdelinger om kulegravningen
2. at relevante eksempler fra afdelinger og enheder sendes til Jonatan Wiirtz Petersen

Beslutning

Deadline pa tilbagemelding fastsettes til ultimo november.

Bemarkning om at beskeftigelsesomradet star uden for Albertslund Kommunes bidrag til kulegravningen, da omradet
allerede er vurderet gentagne gange centralt.

Bilag
Eksempel Tidskreevende regler ved tandplejen
Albertslund Kommune - Brev fra Innovationsministeren

Skema til kulegravning


mailto:jws@albertslund.dk

Punkt 9: CF - Orientering om Sygefravarsstatistik for 1. halvar 2017

81.28.00-P05-1-17
Orienteringspunkt om sygefravaersstatistikken for 1. halvar 2017
Afdelingschef for @konomi og Stab Helle Wagner Gehlert indstiller,

1. at sygefraversstatistikken for 1. halvar 2017 tages til efterrretning

Sagsfremstilling

Hermed sygefraversstatistikken for 1. halvar 2017. Statistikken er opdelt pa enhedsniveau. Det samlede sygefravar for
Albertslund kommune i 1. halvar 2017 var pa 6,9 dage i gennemsnit pr. medarbejder. Det er en stigning pa 0,1 dag
sammenlignet med samme periode 2016. Heraf er de 4,4 dage korttidssygefraveer (mindre end 30 kalenderdage i
sammenhang), og de 2,5 dage langtidssygefraveer (mere end 30 kalenderdage i sammenhaeng). Korttidssygefraveret er
steget med 0,4 dage og langtidssygefraveret er faldet med 0,3 dage.

Udviklingen i sygefravaeret fordeler sig forskelligt. P4 afdelingsniveau er der flere steder en stigning i sygefravaeret. Det
drejer sig om:

¢ ’Sundhed, pleje og omsorg’, hvor sygefraveer i 1. halvar 2017 var pa 8,7 dage i gennemsnit. Det er en stigning pa
0,5 dage i gennemsnit pr. medarbejder (korttidsfraveer + 0,5 dage og langtidsfravar -0,0 dage)

¢ ’Miljo og teknik’ hvor sygefraver i 1. halvar 2017 var pa 5,5 dage i gennemsnit. Det er en stigning pa 2,6 dage i
gennemsnit pr. medarbejder (pa korttidsfraver + 0,6 dage og langtidsfraveer + 2,0 dage)

¢ ’Skole og Uddannelse’, hvor sygefraveer i 1. halvar 2017 var pa 7,5 dage i gennemsnit. Det er en stigning pa 1,0
dage i gennemsnit pr. medarbejder (korttidsfravaer + 0,8 dage og langtidsfraveer + 0,2 dage).

I de evrige afdelinger er der et fald. Her skal *Drift og service’ fremhaves med et gennemsnitligt fald pa 2,2 dage
sammenlignet med 1. halvéar 2016.

Statistikken indeholder ogsa oversigt over i barnet 1. og 2. sygedag. [ 2017 var det gennemsnitlige antal barn sygi 1.
halvér 0,6 dage. Tallet svarer til tallet i 2016.

Udviklingen i sygefravaret i Albertslund Kommune lever ikke op til mélsatningen om et fald i sygefraveret i 2017
sammenlignet med 2016, som CF besluttede 1 september 2016.

Der er fortsat fokus pé sygefraver i Albertslund Kommune. Og i de omrader, hvor sygefravearet er stigende, er der
forskellige initiativer i gang for at nedbringe sygefravaret. F.eks. har plejeboligomradet gang i en stor trivselsindsats.

Beslutning

Der er en bekymrende stigning i sygefravaret pa nogle omrader. Sygefravarskonsulenten arbejder primaert ind omraderne
Sundhed, Pleje og Omsorg, samt Skole og Uddannelse, hvor der har veret en stigning i fravaeret.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Sygefravaersstatistik 1 halvar 2017

maltal 2017 og realiseret 1 halvar 2016 og 17



Punkt 10: CF - Orientering om Jkonomi og Stabs interne revision sommer
2017 samt status for implementeringen af nyt ledelsestilsyn

00.32.00-K01-2-17
Indstilling

Afdelingschefen for @konomi & Stab indstiller,
1. at chefforum tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Okonomi & Stab har ansvaret for at understatte et velfungerende ekonomisk ledelsestilsyn. I den rolle ligger bade at
kontrollere, at kommunens ledere overholder regler og retningslinjer, samt sikre at lederne far den nedvendige vejledning.

Okonomi & Stab har i den forbindelse gennemfort en ny “runde af gkonomiske ledelsestilsyn™. I maj og juni 2017 har 5
enheder faet besgg af Viktoria Feldstedt, medarbejdere fra @konomidrift samt den fagspecifikke ekonomikonsulent pé
omradet.

konomi og Stab er derudover i gang med at implementere nyt ledelsestilsyn, som er vedtaget af Kommunalbestyrelse d.
13. december 2016.
Formélet med tilsynet er at:

1. sikre at kommunens gkonomiske fundament er i orden og at “’Spillereglerne for God ¥konomistyring” bliver fulgt,

2. oplyse om nye tiltag (info om nyt ledelsestilsyn, digitalisering af arbejdsgange, nye momsregler eller lign.)

3. fa feed-back til at udvikle og forbedre Gkonomi og Stabs ydelser (Callcenter, arbejdsgangsbeskrivelser, hjemmeside
mv.) samt

4. give kommunens ledere en storre tryghed i forhold til skonomisk administrative procedurer.

Folgende enheder fik besog i maj og juni:

Sekretariat for Politik & Ledelse

Biblioteket (By, kultur, Miljo & Beskaftigelse)
Brendagerskolen (Born, Sundhed & Velfaerd)
Intern Service (By, kultur, Miljo & Beskaftigelse)
Sundhedsplejen (Bern, Sundhed & Velfaerd)

Resultaterne af besoget:

Generelt er resultatet af runden positivt. Der er en overordnet styr pa de administrative procedurer i de enkelte afdelinger.
De respektive ledere og administrative medarbejdere er generelt ogsa tilfredse med informationer og ydelser, som
Okonomi & Stab leverer, samt samarbejde med deres skonomikonsulenter og CallCenter.

Ved besggene i sommers har @konomi og Stab derudover haft sarlig fokus pa forudsatningerne for implementeringen af
nyt ledelsestilsyn, beskrivelse af interne procedurer og en styrkelse af den enkelte leders eget ledelsesstilsyn.
Gennemgangen har vist et behov for at styrke kompetencerne hos bade de administrative medarbejdere og
budgetansvarlige ledere. Eksempelvis behov for oplering/opfriskning i diverse rapporter i RolleBien. @konomi og Stab
tilpasser derfor indsatsen i forhold til oplaringen i overensstemmelse med den kommunens tvergéende
kompetenceudviklingsplan.

I de naeste 5 besag, vil der veaere fokus pa:

¢ Korrekt kontering, herunder artkontering og momsregler
¢ Opfelgning pa tilretteleeggelse af det nye ledelsestilsyn

Status p& implementeringen af nyt ledelsestilsyn

D.13. december 2016 har Kommunalbestyrelsen vedtaget &ndringer til Spilleregler for god ekonomistyringen, herunder
@ndret model for ledelsestilsyn. Chefforum har d. 2, marts 2017 besluttet , at samtlige afdelingsledere skal have en
obligatorisk gennemgang af de konkrete tilsyn i deres afdelinger i 2017. Indtil videre har folgende afdelinger/enheder har
inviteret @konomi og Stab pa besog:



Afdelingen for Social og Familie
Afdelingen for Borger og Arbejdsmarked
Qkonomi og Stab

Sekretariat for Politik og Ledelse
Materialegarden

Der mangler derved 6 afdelinger, der skal aftale besog med Jkonomi og Stab.
Beslutning

Chefforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 11: CF - Evt.

00.01.00-A00-3-17
Beslutning

Albertslund har féet tildelt yderligere midler fra sertilskudordningen. Det @ndrer ikke pé at kommunen er ekonomisk
klemt og forbruget af kassebeholdningen skal stabiliseres.
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