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Punkt 1: Godkendelse af referat og dagsorden
81.38.04-P35-4-22

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat og dagsorden.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at referat fra det sidste megde i KommuneMED godkendes
2. at dagsorden for dette mede godkendes

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Referat 070223



Punkt 2: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.04-P35-4-22
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringerne sages til efterretning.

Sagsfremstilling
KommuneMEDs formand og nestformand orienterer, herunder om:

¢ Borgermede om budget den 3. maj 2023

¢ Samtaler mellem medarbejdere, der fratreeder deres stilling i maj og november maneder, og nermeste leder pé
settes pé standby. Der er ved at blive udarbejdet et spergeskema, som udsendes til alle medarbejdere, der stopper pa
deres arbejde. Spergeskemaet skal bidrage til en arlig undersegelse af, hvad der var godt i medarbejderens stilling,
hvad der kunne have vaeret bedre og hvad der har faet medarbejderen til at forlade arbejdspladsen/kommunen.

Beslutning

¢ Borgermede den 3. maj: der er ikke udarbejdet forslag pa forhdnd. Borgerne sparges om, hvad de er mest optagede
af, ift. de 23 millioner, der skal findes til budgetkataloget til 2024. De nye befolkningsprognoser ser ud som om, der
skal bygges faerre institutionspladser end forventet.

¢ Der har varet kontaktudvalgsseminar, hvilket har skabt en god basis for samarbejdet mellem kontaktudvalget og
medarbejderrepraesentanter

o Der skal vere valg til MED inden 1. juni

¢ Feriefonden: personen, der har stdet for de administrative opgaver, stopper pr. 1. juni 2023. Der er en kontrakt
mellem Albertslund Kommune og Feriefonden om, at Albertslund Kommune varetager nogle opgaver for
Feriefonden. Der skal findes en lgsning pa, hvor i Albertslund Kommune kontakten skal ligge fremover. Charlotte
Jacobi finder ud af, hvilke opgaver, der legses nu.

Taget til efterretning.



Punkt 3: Udbud af rengeringsomradet - input til udbudsmateriale

88.12.03-054-1-23
Anledning

Iht. MED-rammeaftalen bedes KommuneMED komme med input til udbudsmaterialet til det kommende udbud af
rengeringsomradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

I budget 2023 blev det besluttet, at hele rengeringsomréadet skal konkurrenceudsattes, og at Rengeringsservice afgiver
kontrolbud. Et kontrolbud er, ndr kommunen selv afgiver et tilbud pa opgaven pé lige vilkér med de privater bydende,
hvormed kommunen selv kan vinde den nye kontrakt. Beslutningen blev truffet pa baggrund af et forslag i
besparelseskataloget, hvor Rengeringsservice afgav heringssvar. Séfremt udbuddet vindes af en privat leverander,
virksomhedsoverdrages de nuvaerende medarbejdere i Rengaringsservice iht. de gaeldende regler i "Bekendtgerelse af lov
om lgnmodtagers retsstilling ved virksomhedsoverdragelse”.

Forvaltningen har hyret Dansk Servicerddgivning A/S til at udarbejde udbudsmaterialet samt gennemfore udbuddet frem
til, at der skal indgas en kontrakt enten med en privat virksomhed eller kommunen selv. Firmaet har mange érs erfaring
med omrédet og har hjulpet flere kommuner med gennemfersel af tilsvarende udbud.

Organisering

For at overholde principperne om ligebehandling i udbudsreglerne, ndr kommunen afgiver kontrolbud, er det vigtigt at
sikre, at de medarbejdere og ledere, som arbejder med kontrolbuddet ikke far indblik i udbudsmateriale og -betingelser,
for det offentliggeres. Derfor er projektet organiseret internt, sa det er muligt at opretholde fortroligheden. Der er nedsat
en arbejdsgruppe i Rengeringsservice med deltagelse af medarbejdere, som skal sta for udarbejdelsen af kommunens
kontrolbud.

Efter budgetvedtagelsen i oktober 2022 er de bererte medarbejdere i Rengeringsservice via brev blevet orienteret om
beslutningen om at konkurrenceudsette rengeringsomradet. Det har desuden vaeret dreftet pa to meder i
arbejdspladsMED.

Udbudsprocessen

Der udarbejdes et udbudsmateriale bl.a. med input fra KommuneMED. Udbudsmaterialet skal godkendes i @U og KB.
Udbudsmaterialet beskriver de rengeringsopgaver, der udbydes samt de tilherende krav og betingelser. MED-
rammeaftalen samt den lokale MED-aftale beskriver, hvordan medarbejderne skal inddrages og medvirke i processen ved
fx udbud og udlicitering (bilag 4 i rammeaftalen samt bilag J i den lokale MEDaftale). P4 baggrund heraf bedes
KommuneMED komme med input til udbudsmaterialet fx inden for nedenstaende omréader:

?Kravspecifikation i udbudsmaterialet, fx opgavebeskrivelse, kvalitetssikring, - mél samt kontrol og opfelgning.
Arbejdsmiljeforhold generelt ved projektet

Betingelser for og tilrettelaeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

Personalets lan-, arbejds- og ansettelsesforhold i forbindelse med udlicitering, herunder rammer for overfersel af
personale.

Kontrakt- og ansattelsesvilkar ved den fremtidige opgavevaretagelse.

« Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i kommunens eget regi, f.eks. hvis kommunen vinder
udbuddet



Forvaltningen indarbejder herefter KommuneMEDs input i udbudsmaterialet. KommuneMEDs input vil desuden blive
vedlagt som bilag til den politiske sag om godkendelse af udbudsbetingelser. Her vil det fremga, hvilke af
KommuneMEDs input, som er indarbejdet i udbudsmaterialet samt hvilke det af forskellige arsager, fx
lovgivningsmassige, ikke kan lade sig gore.

Forud for behandlingen af sagen i KommuneMED har forvaltningen holdt mede med FOA for at 4 deres input til
udbudsmaterialet. P4 baggrund heraf har FOA udarbejdet et notat, som indeholder fortrolige oplysninger om konkrete
krav i udbuddet, hvorfor det jf. udbudslovgivningen ikke kan fremlaegges i KommuneMED. FOA's notat vil blive
fremsendt til den politiske behandling af udbudsbetingelserne.

Udbudsmaterialet behandles politisk i foraret 2023, hvorefter udbuddet gennemfores. Nar udbuddet er afsluttet,
fremsendes sag om fremtidig rengeringsleverander til politisk behandling, hvilket forventes at ske i slutningen af 2023.
Her orienteres ogsé bererte medarbejdere, MED-udvalg mm om beslutningen og evt. proces om virksomhedsoverdragelse
gar igang. Den nye kontrakt forventes at starte den 1. april 2024. Den endelige tidsplan vil fremga af politisk sag om
udbudsbetingelser.

Tillidsreprasentanten i Rengeringsservice, Betina Berner, er indkaldt til deltagelse i KommuneMEDs mede, i
overensstemmelse med MEDaftalens § 8, stk. 6.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED giver input til udbudsmaterialet i forbindelse med udbud af rengeringsomradet.
Beslutning

Som folge af budgetbeslutningen 2023 er der ved at blive lavet udbudsmateriale.

Medarbejdersiden er glade for at fi muligheden for at invitere tr fra Rengeringen. Medarbejdersiden anbefaler, at der
bliver mulighed for en skriftlig kommentering, s& kommentarer kan komme med til @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen, jf. §7, stk. 5. er de skarpede krav om omstilling, hvor beskzaftigelsen er truet. Rengeringens tr har
serligt tre bemarkninger:

¢ Alle de nuvarende opgaver skal vere med i udbudsmaterialet, fx. klude i institutionskekkener, hdndkleder og
toiletpapir de steder, der ikke er en pedel, praktikanter i atklaringsforleb fra Jobcentret og andre mindre ekstra
opgaver. Der savnes en gennemgang af opgaver, der ikke bliver lgst i fremtiden.

o Ledelsen: styregruppen for udbuddet har dreftet afklaringsforleb.

o Sikring af kvalitet af rengeringen efter udlicitering: kvaliteten kraever en indsats fra mange forskellige fronter.
Veagtning mellem pris og kvalitet er vigtig. Der skal vare fokus pa fastholdelse af kvalitet, hvilket bl.a. kreever en
gennemarbejdet beskrivelse af kvalitet. FOA anbefaler, at NIR skal indga. Desuden skal der vare en afklaring af,
hvilke koncepter for kvalitetskrav, der er pa de forskellige omrader.

o Ledelsen: gkonomien vil fa en vesentlig vagtning, jf. af kontroludbuddet er en del af budget 2023. I
udbudsmaterialet vil forventningerne til kvalitet fremga klart.

¢ Opmerksomhed pé, hvordan vi fastholder nuvaerende kollegaer. Processen giver aget sygefraver og gor at
rengeringsmedarbejderne sgger vaek pga. usikkerhed. Det handler om usikkerhed om arbejdstid, arbejdssted, chef
og kollegaer. Kommunen burde stille krav om, at de medarbejdere, der er i dag overfores med lon i henhold til
overenskomst, ogsa udover den galdende overenskomsts gyldighedsperiode skal overferes med len. Processen er
fortsat uklar for medarbejderne, og der er usikkerhed ift. skeringsdatoer i processen.

o Ledelsen: lovgivningen siger, at medarbejderne skal overferes sammen med opgaven, ligesom gvrige
ansattelsesforhold er givet af lovningen om kontroludbud.



Det skal prioriteres, at orientere medarbejdergruppen i Rengeringen om, at hvad det er, der er ved at forega. Ledelsen: der
har veret dialog med FOA og der har veeret MEDmeder lokalt, hvor orienteringen er foregaet. Processer om udbud og
kontroludbud er lange pga. lovgivningen. Dette giver desverre usikkerhed, iser for medarbejderne.

Medarbejdersidens indlaeg afleveres til styregruppen for udbuddet til det videre arbejde. Ledelsen kan ikke dele
udbudsmaterialet pga. kravene til tavshed.

Det er vigtigt, at rengeringsstandarderne er kendte pa arbejdspladserne. De er tilgengelige fra Medarbejdersiden.

Medarbejdersidens bemaerkninger er bilagt sagen.

Bilag

Kommentar fra Medarbejdersiden vedr. kontroludbud



Punkt 4: Hering af medarbejder- og ledelsesgrundlag

00.00.00-K04-1-23
Anledning

KommuneMED skal behandle heringssvar for Albertslund Kommunes medarbejder- og ledelsesgrundlag.

Sagsfremstilling

Albertslund Kommunes medarbejder- og ledelsesgrundlag har varet i hering i perioden den 6. januar til d. 6. februar
2023.

I den vedlagte hvidbog opridses de bemarkninger og konkrete eendringsforslag, som er angivet 1 heringssvarene.
Hvorvidt de enkelte heringssvar skal fere til konkrete endringer i teksten til medarbejder- og ledelsesgrundlaget mé
vurderes af KommuneMED med anbefalinger fra styregruppen (som er en del af Chefforum). Chefforum har derfor
vedlagt en udtalelse til KommuneMED vedrerende deres anbefalinger til behandlingen af heringssvarerne.
Eventuelle @&ndringer vil blive tilrettet, hvorefter implementeringsprocessen med udarbejdelsen af eksempler kan

opstartes i ledergrupper og pa personalemeader i hele organisationen. Medarbejder- og ledelsesgrundlaget vil blive sendt
ud sammen med materialer og @velser til inspiration og hjelp i udarbejdelsen af eksempler.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED behandler herringsvarene for Albertslund Kommunes medarbejder- og ledelsesgrundlag, som er
praesenteret i den vedlagte hvidbog

Beslutning

Medarbejdersiden: pa medet med kontaktudvalget blev det bemerket, at heringssvarene, som er kommet ind,
tilsyneladende er ikke blevet brugt. Procssen kan virke som en pseudoproces, selv om der har veret en lang proces med
inddragelse under formuleringsprocessen.

Ledelsen: der har veeret en lang, inddragende proces, hvor de samme emner har varet droftet i forskellige fora processen
igenenm. Det er et relativt faerdigt produkt, der blev sendt i haring. Det skal vaere tydeligere i det materiale, der sendes

frem 1 hering, hvilken proces der har veret, sd processen er gennemskuelig for alle. Som opsamling pé denne
heringsproces skal der skrives, hvad der er @ndret, ligesom der skal skrives om implementeringsfasen.

KommuneMED behandlede hermed heringssvarene. Ved fremtidige heringsprocesser skal der geres opmaerksom pé den
proces, der har veret frem til heringen.

Bilag

Hvidbog Heringssvar Albertslund kommunes medarbejder- og ledelsesgrundlag v8

Udtalelse fra Chefforum vedr. hegringssvar pa Albertslund Kommunes medarbejder- og ledelsesgrund
Albertslunds medarbejder- og ledelsesgrundlag endelig

Implementeringsplan for Albertslund Kommunes Medarbejder- og ledergrundlag 2023



Punkt 5: Forslag om @ndring af Lokal MED-aftale 2023

81.38.04-P27-1-23
Anledning

Der er, pé baggrund af de store organisations@ndringer stillet forslag om @ndring af MED-strukturen, sdledes at der bliver
etableret et fast MEDniveau pa afdelingsniveau som aflgser for de nuvaerende ad hoc MEDdialogmeder pé

afdelingsniveau.

Samtidig arbejdes der pa et nyt Medarbejder og Ledelsesgrundlag i kommunen. Dette skaber behov for omformuleringer i
forhold til beskrivelsen af Albertslund verdierne i aftalen. Ved samme lejlighed ber der foretages en raekke
konsekvensrettelser i teksten i MEDaftalen, som folge af ovrige justeringer og tilpasninger.

Sagsfremstilling

Forslag om @ndring af MED-strukturen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2022 en organisationsandring, hvor Afdeling for Sundhed, Pleje og
Omsorg og Afdeling for Voksen & Social sammenlaegges til Afdeling for Aldre, Sundhed & Social samt at Afdeling for
Dagtilbud og Afdeling for Skoler & Uddannelse sammenlagges til Afdeling for Dagtilbud & Skole.

I forleengelse af disse sammenlagninger stilles der forslag om ogsé at @ndre MED-strukturen. Formélet er, at etablere en
fast MED-struktur med tre niveauer, hvilket indebarer, at der sker en nedlaeggelse af de nuvarende ad hoc
MEDdialogmeder, der er beskrevet i MEDaftalens § 4 stk. 8. Disse foreslas erstattet af et fast MED-niveau pa

afdelingsniveau.

Eksempler pa forskelle mellem den nuvarende MED struktur og den foreslaede struktur:

Ad hoc Dialogmeder

Der veelges nye reprasentanter fra
mede til made.

Dette kan vare en fordel, da
dialogmadet formentligt vil blive
sammensat med reprasentanter, med
direkte kendskab til det konkrete tema

Der skal foretages et valg af
repraesentanter forud for et mede.

KommuneMED féar sager direkte fra
arbejdspladsMED som kan loses pé et
andet niveau, f.eks. et MEDudvalg pa
afdelingsniveau

MEDdialogmederne kan handle om:

1. Sterre organisatoriske @ndringer
og andre forandringer

2. Besparelser over en vis starrelse,
som har personalekonsekvenser
og som rammer bredt

3. Nér sager af serlig karakter
vedrerer mere end en afdeling

Fast MED-niveau pé afdelingsniveau

Der sammenszttes et fast MED-udvalg pé
samme made som til arbejdsplads MED’er.

Dette vil skabe en kontinuitet og et storre
erfaringsgrundlag pé afdelingsniveau, da det er
de samme bade medarbejder og
ledelsesrepraesentanter der deltager hver gang i
den toérige valgperiode

MED-udvalget kan indkaldes med kort varsel,
da det et fast modeforum

Der vil veere sager, der kan afklares direkte i
MED-udvalget pé afdelingsniveau, ligesom der
kan ske en kvalificering og eventuel
sammenskrivning af input fra
arbejdspladsMED’erne i en afdeling, for
dreftelse i KommuneMED

De faste MED meder pa afdelingsniveau kan
handle om:

1. Sterre organisatoriske @ndringer og
andre forandringer

2. Besparelser over en vis sterrelse, som har
personalekonsekvenser og som rammer
bredt

3. Nar sager af serlig karakter vedrerer
mere end en afdeling



4. Tvaergédende samarbejde og 4. Tvaergdende samarbejde og snitflader i

snitflader i afdelingen samt i afdelingen samt i forhold til andre
forhold til andre afdelinger afdelinger

5. Trivsels- og APVmalingen, 5. Trivsels- og APVmalingen, opfelgning pa
opfoelgning pa tvers af tveers af afdelingen
afdelingen

Der skal beskrives tydelige snitflader mellem formal og opgaver i henholdsvis KommuneMED, AfdelingsMED’er og
arbejdspladsMED er, sa der er klarhed over, hvem der kan beslutte hvad og hvornar.

MED-relevante sager skal behandles pa det rette niveau. Det skal derfor vere tydeligt, hvad der kan besluttes hvor, pa
samme made som vi har en kompetencefordelingsplan for personalesager.

I Bilag 2 og 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse er parternes krav til opgavefordelingen beskrevet.
Dette er minimumskrav, der ikke kan endres lokalt. I dagligdagen vil der dog komme en raekke sager, som er mere lokale.

Omformuleringer i MEDaftalen

I forleengelse af vedtagelsen af et nyt Medarbejder- og ledelsesgrundlag er der behov for en gennemskrivning af MED-
aftalen, sé denne er i overensstemmelse med de intentioner og verdier, der fremgér af Medarbejder- og
ledelsesgrundlaget.

Den nuvaerende MED-aftale bygger pa de hidtidige Albertslund-veardier. Disse er meget klart indskrevet for eksempel i §
1 Formal, i MED-aftalen.

KommuneMED besluttede i efterdret 2020, at den, pa det tidspunkt, midlertidige forsegsordning med ad hoc Dialogmeder
skulle gores permanent og indarbejdes i MED-aftalen. Beskrivelsen af ad hoc Dialogmederne blev skrevet ind i § 4 stk. 8.

Herudover besluttede KommuneMED, at procedureretningslinjer og evrige retningslinjer skulle samles med MED-
aftalen, for at gere det lettere for arbejdspladserne at finde det grundlag, de skal agere ud fra i MED-sammenhang.

Resultatet af disse meget konkrete endringer er, at der ikke er sket en konsekvensrettelse af f.eks. procedureretningslinjer
og evrige retningslinjer. I nogle af disse henvises der for eksempel stadig til de tidligere "OmradeMED er”.

I MED-aftalen er der ligeledes henvist til konkrete elektroniske systemer som InsuBiz og DEFGO, hvilket er
uhensigtsmaessigt, da MED-aftalen sa skal @ndre, hvis de elektroniske systemer skiftes ud. Det vil vare hensigtsmaessigt,
at der alene refereres til for eksempel ’de besluttede elektroniske vaerktejer”.

HR & Jura anbefaler derfor, at der sker en generel gennemskrivning af MED-aftalen, s den fremstér i overensstemmelse
med det, der er gaeldende i Albertslund Kommune nu.

Der gores opmarksom pé, at @ndringer i den lokale MED-aftale kun kan ske ved enighed i KommuneMED. Hvis der
ikke er enighed i KommuneMED om @ndringerne, skal der nedsattes et forhandlingsorgan, som kan forhandle sig frem
til en ny MED-aftale. Der er i Rammeaftalen for medindflydelse og medbestemmelse beskrevet konkrete retningslinjer
for, hvordan dette skal forega.

Den @&ndrede lokale MED-aftale skal underskrives af KommuneMED og indsendes til bdde Forhandlingsfallesskabet og
KL efterfolgende.

Proces
Indstilling om @ndring af lokal MED-aftale dreftes i KommuneMED.
Det er KommuneMED, der herefter i enighed beslutter, om der skal ske @ndringer/gennemskrivning af MEDaftalen.

HR & Jura anbefaler, safremt der treeffes beslutning om @ndringer/gennemskrivning, at der udarbejdes udkast til ny
MED-aftale, som kvalificeres i en arbejdsgruppe under KommuneMED, for endelig vedtagelse i KommuneMED.



Til denne kvalificering af MED-aftalen anbefaler HR & Jura ligeledes, at der nedszttes en arbejdsgruppe bestdende af
ledelses- og medarbejderrepraesentanter fra KommuneMED samt reprasentanter/leder fra HR & Jura.

Udkast til ny MED-aftale forventes forelagt for KommuneMED i efterdret 2023.
Lovgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:
1. At den lokale MEDaftale @ndres i forhold til
a. Forandringer i MED-strukturen
b. Omformuleringer pa baggrund af det nye Medarbejder- og Ledelsesgrundlag

c. OQvrige konsekvensrettelser i MED-aftalen og gvrige bilag, sa disse er formuleret i overensstemmelse med de
nuverende faktiske forhold i Albertslund Kommune

2. At hvis indstillingspunkt 1 godkendes, at der nedsattes en arbejdsgruppe til kvalificering af udkast til ny MED-
aftale

Beslutning

Indstillingens punkt 1 er godkendt med felgende bemerkninger: der er stor distance mellem KommuneMED og de lokale
MED, og der var personsammenfald mellem MEDene pé direkteromraderne og KommuneMED. Nogle af de emner, der i
dag opleves behov for afdelingsMED til, er organisationsendringer og ved droftelse af besparelser. Aftalen skal give
mulighed for, at der holdes et forskelligt antal arlige meder, sé der er plads til afdelingerens forskellighed. Fx skal der
veere dbent for, om der skal vere 4 eller 5 meder arligt i afdelingsMEDene. Man ger kunne drefte fx. ekonomi indenfor
afdelingens omréade i afdelingsMED-udvalg. Det er vigtigt, at medernes gores relevant. P4 medarbejdersiden er der
enighed om, at fa afdelingsMEDer.

Medlemmer til arbejdsgruppen fra medarbejdersiden: Maiken Amisse og Margit Krogh.
Bilag

medaftale-ak-del-1.pdf

medaftale-ak-del-2-med-overskrifter (4).pdf

medaftale-ak-del-3-medhaandbog-1-002 (1)



Punkt 6: Retningslinjer for sygefraveer

81.28.00-P20-1-22
Anledning

Arbejdsgruppen om sygefravaer har pd en reekke meder dreftet sund fremmedekultur, sygefraver,
sygefraversretningslinjer og praksis i Albertslund Kommune om sygefravaer. Der har lavet nogle konkrete oplaeg til
arbejdsgruppen med en raeckke konkrete anbefalinger til den fremadrettede sygefraversindsats i Albertslund Kommune.
HR & Jura har vaeret med til at feerdiggere anbefalingerne, sa de er i overensstemmelse med de personalejuridiske
rammer. Der blev atholdt et temamede om sygefraver for KommuneMED den 22. marts 2023. Slides fra medet er bilagt.

Sagsfremstilling
Pa baggrund af Arbejdsgruppe om sygefravaers anbefalinger og KommuneMEDs temadreftelse er der udarbejdet et udkast
til reviderede retningslinjer for sygefravaer. Arbejdsgruppens anbefalinger og udkast til "Retningslinjer for sygefravaer" er

vedlagt. Der er blevet lagt veegt pa at formulere retningslinjerne kort og praecist, og samtidigt give eksempler hvor det
skennes ngdvendigt.

Retningslinjerne suppleres af kurser for alle ledere i maj og juni 2023, sé alle ledere er klaedt pa til at vaere ledere at
sygefraversindsatsen pa den enkelte arbejdsplads, hvad enten det handler om sund fremmedekultur pa arbejdspladsen
eller sygefraversindsatsen i forhold til enkeltmedarbejdere. Det anbefales ogsa, at der holdes kurser for alle TRIOer, jf.
sag om "KommuneMEDs strategiplan 2022-2023" og "Kompetenceudviklingsplan for MED- og
arbejdsmiljeorganisationen 2023".

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Retningslinjer for sygefravaer godkendes
Beslutning
Godkendt.
Bilag
Retningslinjer for sygefraver
Temamede om sygefraver

Sygefravearsindsats



Punkt 7: KommuneMEDs strategiplan og Kompetenceudviklingsplan for
MED- og AMO

81.38.04-P00-1-21
Anledning

Den 9. marts 2023 havde KommuneMED sit drlige temamede om evaluering af KommuneMEDs strategiplan 2022-2023
og havde den arlige arbejdsmiljedreftelse. Bilag fra arbejdsmiljedreftelsen er vedlagt.

Sagsfremstilling

P& baggrund af KommuneMEDs temamede den 9. marts 2023 er der udarbejdet et opleeg til revideret strategiplan. Indsats
2. "Rekruttering af kvalificerede medarbejdere og ledere" anbefales @ndret til "Attraktiv arbejdsplads med hgj
tilknytning", ligesom maélet "Arbejdsgruppe om attraktive arbejdspladser med hgj tilknytning bidrager med viden og
holdninger om atraktiv arbejdsplads med hgj tilknytning" anbefales tilfejet. Desuden er indsatsomréade 3 @ndret, sé det
kun hedder "Et sundt og sikkert arbejde", i stedet for "Et sundt og sikkert arbejde, herunder fastholdelse". Det andet mél
under indsatsomradet om krav i arbejde er flyttet til indsatsomrade 2.

Opleaeg til redigeret "KommuneMEDs strategiplan 2022-2023" og slides med oplaeg og referat fra KommuneMEDs
temadag den 9. marts er vedlagt som bilag.

Kompetenceudviklingsplan for MED og arbejdsmilje
P4 baggrund af temamedet er der udarbejdet et opleeg til "Kompetenceudviklingsplan for MED og Arbejdsmilje 2023".
Kompetenceudviklingsplanen indeholder kurser, der atholdes érligt, fx. kurset "Kend din MED-aftale", og kurser med

fokus pé sygefraver. Kurser om sygefraver er for ledere er planlagt i 1. halvar 2023, og kurser for TRIOer anbefales
planlagt i 2. halvar 2023 og i 1. halvar 2024.

"Kompetenceudviklingsplan for MED og arbejdsmilje 2023" er vedlagt som bilag

StoreMEDdag

Pé baggrund af dreftelserne den 9. marts anbefales det, at emnet for StoreMEDdag bliver inspiration og gode réd til,
hvordan TRIOerne / arbejdsmiljegrupperne holder fast i APV-handleplanerne. Det anbefales, at Parternes
UddannelsesFellesskab (PUF) kontaktes om en underviser, da underviserne kender den kommunale kontekst for
arbejdsmiljeindsatsen og APV-hanldeplaner.

Udkast til forelebigt program er vedlagt som bilag.

12022 14 StoreMEDdag den 19. november, men kan ligge bade i september, november eller december. Det anbefales, at
KommuneMED traffer beslutning om, hvornar StoreMEDdag fremover afholdes.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,



1. at redigeret version af "KommuneMEDs strategiplan for 2022-2023" godkendes
2. at "Kompetenceudviklingsplan for MED- og arbejdsmiljgorganisationen 2023" godkendes
3. at KommuneMED beslutter i hvilken méned StoreMEDdag fremover atholdes

Beslutning

Strategiplanen og kompetenceudviklingsplanen blev godkendt. StoreMEDdag atholdes fremover i sidste halvdel af
november.

Bilag
KommuneMED:s strategiplan 2022-2023 - 2023version
Kompetenceudviklingsplan for MED og AMO 2023

Opleg til droftelse og noter fra droftelse



Punkt 8: MED- og arbejdsmiljeorganisation i Borger & Arbejdsmarked

81.38.04-A21-1-21
Anledning

Pé baggrund af en omorganisering i Borger & Arbejdsmarked anbefales en tilpasning af MED- og
arbejdsmiljeorganisationen.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et oplaeg til @ndret MED- og arbejdsmiljeorganisation i Borger & Arbejdsmarked.

Nuvearende MED-fora

Der er pa nuverende tidspunkt felgende MED-fora:

* Personalemode med MEDstatus i Uddannelse & Job

* Personalemede med MEDstatus i Analyse & Udvikling
* ArbejdspladsMED i Jobcentret/Jobhuset

* ArbejdspladsMED i Borger & Ydelsescentret

Formand for arbejdspladsMED er i Jobcentret/Jobhuset afdelingschefen for Borger & Arbejdsmarked, mens formanden i
Borger & Ydelsescentret er leder af samme. Alle fora har en arbejdsmiljegruppe under sig, bortset fra Analyse &
Udvikling, der indgar i arbejdsmiljegruppen for Borger & Ydelsescentret.

Borger & Arbejdsmarked ensker falgende MED-fora:

¢ Personalemade med MEDstatus i Uddannelse & Job med egen arbejdsmiljegruppe

Personalemede med MEDstatus i Analyse & Udvikling, deler arbejdsmiljegruppe med Borger & Ydelsescentret
Personalemede med MEDstatus i Jobhuset med egen arbejdsmiljegruppe

ArbejdspladsMED i Jobcentret med egen arbejdsmiljegruppe

ArbejdspladsMED i Borger & Ydelsescentret deler arbejdsmiljogruppe med Analyse & udvikling
MED-dialogforum i Borger & Arbejdsmarked

e o o o o

Der gnskes en arbejdsmiljegruppe for hver fysiske lokalitet, bortset fra MED-dialogforum i Borger & Arbejdsmarked.

Den fremtidige MED- og arbejdsmiljgorganisering i Borger & Arbejdsmarked har veret dreftet p4 MED-meder i
afdelingen i januar og februar 2023. Her var der opbakning til den kommende MED- og arbejdsmiljeorganisering, dog
med indleeg om, at Analyse & Udvikling skulle have et selvsteendigt MED i stedet for at indgé i Borger & Ydelsescentrets
ArbejdspladsMED. Dette er baggrunden for, at Analyse & Udvikling har et eget personalemade med MEDstatus.

Antallet af ledere 1 ArbejdspladsMED i Jobcentret falder fra 5 til 2 medlemmer. Derfor er ArbejdspladsMED i Jobcentret
ved at drofte antallet af medarbejderreprasentanter

Indstilling



Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Borger & Arbejdsmarkeds fremtidige MED-organisering godkendes

Beslutning

Personalemede med MED-status udgér af sagen, da Jobhuset opherer. Derudover blev MED- og
arbejdsmijeorganisationen i Borger & Arbejdsmarked godkendt.

Bilag
MED organisering i Borger & Arbejdsmarked 3 3
MED organisationsplan - Boger & Arbejdsmarked 3 4

Plancher over AMG i Borger & Arbejdsmarked 4 2



Punkt 9: Orientering om Jobhuset

81.38.04-P35-4-22
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering om udbud af Jobhuset

Sagsfremstilling

KommuneMED orienteres hermed om processen for lukning af Jobhuset.

Baggrund

Budgetforliget for 2023 indebzrer en politisk beslutning om, at Jobhuset lukker pr. 30. juni 2023, og der gennemfores et
udbud med henblik pé at indga samarbejde med en ekstern leverander om opgavens udforelse.

Den eksterne leverander skal fra den 1. august 2023 levere beskaftigelses- og virksomhedsrettede forlgb frem for ovrig
vejledning og opkvalificering, som hidtil har udgjort stersteparten af aktiveringsindsatsen. Det skyldes blandt andet
”Anden delaftale om nytenkning af beskeeftigelsesindsatsen”, der er vedtaget ved lov den 14. marts 2023 og indebeerer, at
det fremadrettet primert er den virksomhedsrettede aktivering, der teeller med i fokusmélene fra STAR.

Vurdering ift. virksomhedsoverdragelse

Jobhusets medarbejdere er i dag beskaeftiget med aktiveringsindsats i form af

primeart gvrig vejledning og opkvalificering og i mindre grad virksomhedsrettede forleb og virksomhedsrettet aktivering.
Det er ledelsens vurdering, at nogle men ikke alle medarbejdere i Jobhuset kan varetage de nye arbejdsopgaver hos en ny
leverander (erhverver), og der er som folge heraf foretaget en vurdering af, hvorvidt der skal ske
virksomhedsoverdragelse (VOL) af medarbejderne i Jobhuset. Vurderingen er sket med afsat i de krav, der stilles til den
fremtidige leverander og de beskaeftigelses- og virksomhedsrettede forleb, som levederen skal levere pr.1. august 2023.

Dette har betydet varsling af fem medarbejdere af de tilbageverende 10 medarbejdere i Jobhuset. Varslingen fandt sted
den 8. marts 2023, og det er siden lykkedes at omplacere to medarbejdere til andre stillinger i kommunen.

Processen fremadrettet

Der er udarbejdet en tids- og handleplan for virksomhedsoverdragelse af fem medarbejdere i Jobhuset, jf. bilaget.

Planen skitserer, at processen for virksomhedsoverdragelse tidsmessigt vil finde sted i starten af juni méned, nér der er
indgaet aftale med en ekstern leverander.

Det er desuden aftalt, at HR vil deltage i et personalemede i Jobhuset med henblik pé at svare pa spergsmal omkring
virksomhedsoverdragelse. Madet forventes at finde sted senest ultimo april.



Der er desuden en tet og lebende en dialog om, hvordan medarbejderne i Jobhuset deltager i opgavevaretagelsen, indtil
Jobhuset Iukker helt ned, séledes at der fortsat sker nogen aktivering af borgere i regi af Jobhuset. Erfaringen er dog, at
medarbejderne lobende finder nye job, og tilbuddene justeres derfor i takt hermed. Ligeledes er der et hensyn til
sikkerheden, idet antallet af medarbejdere pé et tidspunkt forventes at vere pa et sa lavt niveau, at forlebene i1 Jobhuset
ikke leengere er mulige at gennemfore. Ledelsen folger derfor udviklingen teet og fortager de nedvendige tilpasninger.

Der er ogsé nedsat en arbejdsgruppe, der skal tage hdnd om fraflytningen, ligesom lokalerne pa Roskildevej er opsagt.

Beslutning
2 af medarbejderne, der ikke skulle omplaceres, er genplaceret. Der har varet en oplevelse af en lang proces. Dette

skyldes lovgivningen. Der er booket et evalueringsmede i maj mellem direkter, afdelingschef og tr'ere. 1. juli faer
medarbejderne information om, hvem opgaven skal overdrages til.

Orienteringen blev tager til efterretning.

Bilag

VOL, tilrettet tids og handleplan 002.x1sx



Punkt 10: Orientering om regnskab 2022 og overforsel til 2023

00.32.10-A00-1-23
Anledning

Orientering om regnskab 2022 og overforsel til 2023.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen far pd medet den 18. april forelagt det samlede regnskabsresultat for 2022 med henblik pa
videregivelse til revisionen. Desuden forelaegges den arlige overforselssag pa drifts- og anlegsomradet.

Det samlede driftsresultat inden for servicerammen viser et merforbrug pa 36 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget
pa det skattefinansierede omréde (eksklusiv servicerammebuffer). Elpriserne alene kan forklare knap 10 mio. kr.
Derudover har der i lighed med tidligere &r varet et generelt udgiftspres pa det voksne socialomrédde samt pa
eldreomradet. De samlede serviceudgifter endte pa 1.737 mio. kr., hvilket er 6 mio. kr. under kommunens korrigerede
servicemaltal pa 1.743 mio. kr.

Driftsudgifterne uden for servicerammen gav et mindreforbrug pa 53 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget, som primart
skyldes en gunstigere beskaftigelsesudvikling end forudsat, og som derfor blev modsvaret af en negativ
midtvejsregulering af bloktilskuddet.

I forhold til det korrigerede budget er der dog tale om et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. Det skyldes tilleegsbevillinger, som
Kommunalbestyrelsen har givet i labet af aret primert i forbindelse med overfersler af mindreforbrug fra 2021 til 2022,
der ikke er blevet brugt fuldt ud. Der vil derfor i lighed med tidligere ar vare overforsler fra 2022 til 2023 bade pa drift og
pa anleg.

De samlede bruttoanlegsudgifter omfattet af anleegsrammen udgjorde 148 mio. kr., og nettoanlegsudgifterne 14 samlet 35
mio. kr. under budgettet, hvilket bl.a. skyldes ggede indtegter og tidsforskydninger, som medferer et reduceret l&neoptag i
2022.

Principper for overfarsler af mer- og mindreforbrug mellem arene fastsettes i forbindelse med budgetvedtagelsen, jf.
Spilleregler for God Pkonomistyring. De overordnede principper er:

o Udvalgte decentrale og administrative pengeposer har overferselsadgang for sa vidt angar merforbrug pa op til 5
pct. af det korrigerede budget og mindreforbrug pa op til 3 pct. af det korrigerede budget.

¢ Merforbrug der overstiger 5 pct. overfores ogsd, men forvaltningen udarbejder internt en plan for nedbringelse af
merforbruget.

¢ Mindreforbrug der overstiger 3 pct. kan ogsa overfores efter ansggning til Kommunalbestyrelsen.

e vrige pengeposer — bade inden for og uden for servicerammen — kan sege om overferselsadgang, men det er op
Kommunalbestyrelsen at beslutte.

¢ P3ianleg seges der om overforsler mellem regnskabsar. Der er ikke faellesskabsbidrag af overforsler pa anleg,
modsat driftsresultater, hvor der betales fellesskabsbidrag.

Regnskabsresultatet for 2022 viser ift. korrigeret budget et resultat pa driften pa 51,5 mio. kr. i mindreforbrug. Heraf
stammer de 22,3 mio. kr. fra budgetreserven, hvor der ikke ligger finansiering bag. Derudover stammer 21,9 mio. kr. fra
det takstfinansierede omrade (forsyning samt renovation). Det korrigerede, skattefinansierede resultat er derfor 7,3 mio.
kr.



Der soges i alt om overfoersel af midler for 27,2 mio. kr. efter fradrag af feellesskabsbidraget, som samlet er opgjort til 7,7
mio. kr. [ forhold til det korrigerede regnskabsresultat tages der derfor 27,7 mio. kr. op af kassen i forbindelse med
regnskabsafleggelsen. En rekke merforbrug pa voksensocialomrédet, &ldreomridet, PPR samt ejendomsudgifter sages
ikke overfort. Disse merforbrug har i overvejende grad fremgaet af ekonomirapporterne i lgbet af 2022, og de samlede
overforsler @ndrer derfor ikke i udgangspunktet forudsatningerne for budgetaftalen for 2023.

Ud over almindelige overfersler af mer- og mindreforbrug er der i 2022 og 2023 bevilliget midler til indsatser, der skal
finansieres i overforselssagen, idet de er bevilliget med finansiering gennem negative puljer. Der skal derfor findes
finansiering af 4,1 mio. kr. Heraf kan 3,2 mio. kr. finansieres via fellesskabsbidraget, idet der indbetales mere i
feelleskabsbidrag end budgetteret. Tilbage er en rest pa 0,851 mio. kr., der foreslas finansieret ved at indfere et tilleg til
feellesskabsbidrag for overforsler pd pengeposer inden for servicerammen uden automatisk overferselsadgang. For disse
pengeposer uden automatisk overferselsadgang vil fellesskabsbidraget i stedet for 25 pct. udgere 34 pct. for at finde de
resterende midler til at finansiere de vedtagne indsatser.

Regnskabsresultatet pa anlaeg viser et mindreforbrug pa 158,5 mio. kr., hvoraf &ldreboliger og det takstfinansierede
omrade udger 56,1 mio. kr. og det skattefinansierede omrade udger 102,5 mio. kr. Der sgges om at legge 11,7 mio. kr. i
kassen, mens de resterende

beleb sages overfort til 2023 og 2024. Som en del af overferslen pa anleg er der overforsel af reguleringspulje fra 2022
pa -11 mio. kr. samt overforsel til anlagspuljen pa 13,8 mio. kr. Anleegspuljen forventes anvendt til at deekke merforbrug
pa anlegsprojekter, der

afsluttes i labet af 2023 jeevnfer formélet med puljen. Reguleringspuljen forventes finansieret gennem omprioriteringer i
det korrigerede anlegsbudget for 2023 i lgbet af 2023 inden for de 92,9 mio. kr., som samlet overfores pa anleegsomradet
pa det skattefinansierede omrade. Der i anlaegsbudgettet for 2023 i forvejen er en negativt reguleringspulje pa -23 mio. kr.,
som skal udmentes.

Les yderligere om regnskab 2022 (punkt 23) og overferslerne til 2023 (punkt 24) pad Okonomiudvalgets dagsorden her:

Ykonomiudvalget - Madelokale 1, forhallen (albertslund.dk)
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at KommuneMED tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. 1. kvartalsbudgetterne ser samlet ud som om budgettet overholdes for i ar, 2023.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?id=e11733f7-a33d-44b8-a302-cf5f712edc3a

Punkt 11: Orientering om arbejdsmilje

81.38.04-P35-4-22
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringer om arbejdsmiljo tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraesentanterne og eventuelt formand og nastformand for KommuneMED orienterer om arbejdsmiljg,
herunder:

¢ SPARK-forlab i Genoptraningen

o Udtrek fra AT-Online

o Status pa psykoligsk radgivning, 4. kv. 2022 og 1. kv. 2023

o Falck Healthcare om psykologisk radgivning: brugen af rddgivningen er vedlagt. Aftalen med Falck Healthcare
@ndres, sa psykologer til psykologisk rddgivning bade kan vere psykologer fra et netverk at psykologer og Falck
Healthcares eget psykologkorps. Baggrunden er, at der generelt er rekrutteringsvanskeligheder péa psykologomradet.
Falck Healthcare har derfor lavet et pilotprojekt, hvor psykologisk rddgivning bliver givet af psykologer fra
netvaerket, som har egen autorisation, og psykologer i Falck Healthcares eget psykologkorps. Psykologerne i Falck
Healthcares psykologkorps har ikke egen autorisation, men opnar autorisation gennem ansattelsen i Falck
Healthcare. Falck Healthcares psykologer modtager ugentlig coaching og opfelgning i Falck Healthcare. Brugere af
psykologordningen vil ikke leegge merke til, om det er en psykolog fra netvarket eller fra korpset, som de taler
med. Til psykologisk ferstehjaelp bruges ogsa i fremtiden kun psykologer med autorisation.

Beslutning
Taget til efterretning med fogende bemarkninger:

¢ For byggeprocessen med etape 3 i Albertshgj: Rikke Terslev felger op med et navn til Lars Skovmand.

¢ Det er positivt, at der er kommet et SPARK-forleb i Genoptraeningen. KommuneMED vil gerne have en
tilbagemelding nar forleb er afsluttet.

e Vedr. rapporten fra Falck Healthcare: Det blev konstateret at aftalen er bliver brugt og derfor er vigtig at have i
kommunen.

Bilag

Udtrek Online AT marts april 2023



Punkt 12: Historier til videreformidling

81.38.04-P35-4-22
Sagsfremstilling

Historier til videreformidling droftes.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at historier til videreformidling dreftes

Beslutning
Folgende historier videreformidles:

¢ Der er en arbejdsgruppe under KommuneMED, som udarbejder udkast til MED-rammeaftale
¢ Horingssvar fra medarbejder- og ledelsesgrundlag er blevet godkendt
¢ Retningslinjer for sygefraveaer er godkendt.



Punkt 13: Eventuelt

81.38.04-P35-4-22
Beslutning

Jobcentret har gjort det rigtig godt ift at 4 ledige i beskaftigelse.

Okonomi, lon og personalesystemet har veret i udbud. Der er fundet en vinder, hvilket der kommer presse ud om i naste
uge.

Der er lige sendt kurser ud om arbejdsskader. Ledere og AMRer kan tilmelde sig.

Der er fundet en finder af konkurrencen i forbindelse med trivsels- og APV-undersggelsen. Vinderen modtager et
arbejdsmiljespil.
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