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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-29-16

Anledning

Godkendelse af dagsorden for medet og referatet fra sidste mede.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender dagsordenen for madet
2. at chefforum godkender referatet for mede af 2. juni 2016

Beslutning
Chefforum godkendte dagsordenen for medet og referatet for medet af 2. juni 2016.
Bilag

Dagsorden - 02. juni 2016



Punkt 2: CF - Handlingsplan for digital modenhed

85.13.00-A00-1-16
Anledning
PwC praesenterer handlingsplan for digital modenhed i Albertslund Kommune.
Indstilling.
Afdelingschefen for @konomi & Stab indstiller;
1. at Chefforum drefter handlingsplan for digital modenhed.

2. at Chefforum godkender handlingsplanen.
3. at Chefforum ejer handlingsplanen og ger status pa fremdrift hvert halve ar.

Sagsfremstilling

konomi & Stab har, med bistand fra PwC, gennemfort en analyse af kommunens digitale modenhed.

Formaélet med modenhedsanalysen er, at afdaeekke styrker og svagheder, samt definere indsatser, der kan ruste
organisationen til det kommende digitaliseringsarbejde, herunder den felleskommunale digitaliseringsstrategi 2016-2020.

Modenhedsanalysen er udfert via workshops med I'T- og digitaliseringsmedarbejdere, samt en interviewrunde med
medlemmerne af Chefforum.

Pa Chefforum 16/4 preesenterede PwC analysens resultater, samt forslag til en reekke indsatsomrader. Nogle af omrédderne
harer hjemme i den kommende IT-strategi og er derfor ikke medtaget her. De tilbagevarende peger pa
forbedringspotentialer for organisationen som helhed.

Indsatsomréaderne er konkretiseret, kvalificeret og prioriteret via en workshop med Digitaliseringsstyregruppen. Resultat
er vedlagte forslag til handlingsplan, som PwC preasenterer til droftelse pa Chefforum.

Handlingsplanen adresserer forbedringspotentialer for organisationen som helhed. De enkelte initiativer er forankret
forskelligt athaengig af opgavens karakter, fx. i @konomi & Stab, i partnerskab med Netvarksstrukturen eller med @S
som facilitator af input fra afdelingerne.

Det anbefales, at handlingsplanen ejes af Chefforum, som modtager arlig status pa fremdriften fra de initiativansvarlige.
IS varetager koordinering og sagsproduktion.

Initiativerne 1 handlingsplanen er s& vidt muligt teenkt ind 1 igangverende tiltag, eksempelvis Den Storkebenhavnske
Digitaliseringsforening, kompetenceudviklingsplanen og Netverksstrukturen.

Struktur og indhold
Handlingsplanen er opdelt i en reekke initiativer, som hver er beskrevet med angivelse af indhold, ansvarlig og deadline.
Initiativerne ligger inden for folgende kategorier:

¢ Ny teknologi og innovation
¢ Ny projektmodel
¢ Kompetenceopbygning

Initiaverne er samlet i en tidsplan for implementering.

Rakkefolgen af initiativerne afspejler digitaliseringstyregruppens vurdering af initiativernes vasentlighed og tilpasning til
igangvarende udviklingsspor.

Beslutning

PwC prasenterede handlingsplanen. Chefforum kom med kommentarer til den samlede handlingsplan, og serligt til de
enkelte initiativer.



1.2 Innovationsforleb med teknologiske muligheder: Her er det vigtigt at det tydeliggeres at det ikke skal vare et

serligt innovationsforlgb, men at det teenkes sammen med forlebet med netverkstemaer, fordi det er her vi laver

innovationsforleb. Sa det ligger i opgavebeskrivelsen til netverkstemaer for foréret 2017 at teenke det sammen med

den digitale handlingsplan. Herefter ma det overvejes om det stiller yderligere krav til netveerksledernes

kompetencer.

¢ 1.4 Metoder til inddragelse af borgere, virksomheder og medarbejdere: Vi er allerede gode til borgerinddragelse, og
har en borgerinddragelsespolitik og et metodekatalog til at understette det. Det skal derfor praeciseres at det her ikke
handler om generel borgerinddragelse, men specifik brugerinddragelse pa digitalisering. Er NS sa lige s relevant?

¢ 2.1 Implementering af ny projektmodel: Hvis vi ruller en ny projektmodel ud skal den gelde for alle projekter, ikke
kun digitaliseringsprojekter.

¢ 3.1 Temaforlgb om forandringsledelse: Vigtigt at tanke det teet sammen med den tvaergaende
kompetenceudviklingsplan og planen for de kommende lederforum, sa vi samler initiativerne lidt.

¢ 3.3 Formalisering af superbrugerorganisationen: Vigtigt at have en overvejelse med om det er nedvendigt med en

superbruger i hver afdeling pa alle systemer, eller man kan bruge ressourcerne pé tveers.

Chefforum far det igen til skriftlig orientering, og herefter leegges det til @konomiudvalget til orientering.

Med disse kommentarer godkendte chefforum handlingsplanen. Planen ejes fremadrettet af chefforum som modtager en
halvérlig status.

Bilag

Handlingsplan - Digital modenhed CF 150616



Punkt 3: CF - Lederforum i anden halvdel af 2016

00.01.00-A00-64-15
Anledning

Lederforum er i forste halvdel af 2016 blevet aflest af to workshops i forlebet Digital Ledelse. Tema og fokus for
Lederforum frem til udgangen af 2017, er endnu ikke aftalt. Der enskes en dreftelse i Chefforum, der satter rammen
omkring de resterende samlinger i Lederforum 2016 og 2017.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum kommer med input til tema og fokus for Lederforum frem til udgangen af 2017
2. at chefforum drefter formen pé Lederforum frem til udgangen af 2017

Sagsfremstilling

Lederforum bestar af samtlige ledere fra niveau et til fire samt enkelte udvalgte ledere fra niveau fem. Hidtil har
forummet medtes en gang i kvartalet i 2'4-3 timer, og maderne har ofte vaeret tilrettelagt som workshops.

Chefforum har pa de seneste meder haft en lang raekke dreftelser, der med fordel kan indtaenkes i en dreftelse af tema og
fokus for Lederforum.
Det geelder fx. droftelsen af:

Borgerradgiverens beretning med fokus pé:

¢ Grundleggende sagsbehandlingsregler, forvaltningsret, rdd og vejledningsforpligtigelse m.m.

Budgetanalyserne med fokus pa:

e Det tvaergaende blik
¢ At teenke kommunen pé ny

Den tvaergaende kompetenceudviklingsplan med fokus pa:

¢ Obligatorisk indfering i grundleeggende feerdigheder pa it, skonomi og sagsbehandling
¢ Det tveergdende mindset

¢ Digital ledelse

¢ Forandringsledelse

Planleegning af Store Lederdag med fokus pa:

¢ Vision og strategi
¢ Den store fortelling
¢ Kommunikation

Ligeledes har Chefforum for nylig haft en dreftelse af det kommende chefseminar, som kan have relevans for
planleegningen af Lederforum. P4 medet den 15.6 prasenteres Chefforum for en handleplan, der udspringer af den digitale
modenhedsanalyse, og planen indeberer forslag til indhold p& Lederforum. Endelig vil direktarerne, pé det felles
direktermede med Glostrup d. 10.6, samle op pé forlgbet i Digital Ledelse, hvilket ogsé kan fa indflydelse pa indholdet pa
Lederforum.

Form pd Lederforum

Hidtil har Lederforum medtes som et samlet fora med fokus pé at styrke det tveergdende, helhedssynet og det at lede i
Albertslund Kommune. Det ber overvejes om denne form skal fortsettes, eller om man frem til udgangen af 2017 i stedet
skal splitte det store fora op i en rekke mindre lederforaer. En opslitning vil gere det muligt at gere indholdet sa
praksisnert for den enkelte leder, at det taler direkte ind i de aktuelle udfordringer, der fylder pa den enkeltes skrivebord



her og nu. En model kunne vere at samle ledere omkring de s@rlige breendende platforme, som ger sig geldende pa tvaers
sdsom fx tidlig indsats, myndighedsudevelse og ledelsestilsyn, faelles borgere o.s.v.

Beslutning

Chefforum dreftede form og indhold pa de kommende lederforum-meder.
Det blev aftalt at der planleegges ud fra felgende skitse:

¢ Et mede ultimo oktober med et fzlles tema, fx budgetvedtagelse og skonomiaftale, herunder
effektiviseringsdagsordenen hvor vi pa landsplan aflevere 0,5 mia. pr ar.

¢ Et mede i december/januar hvor den samlede gruppe splittes op i to — tre mindre lederforaer med hver deres tema.
Det forste tema er tidlig indsats og det andet er opfelgning pé analyse pa voksenomradet. Hvis medlemmer af CF
ser et behov for et tredje tema, der favner ledere som ikke arbejder med tidlig indsats eller voksenomradet,
opfordres de til at kontakte skonomi og stab.

¢ Store lederdag i marts som sadvanligt

¢ Et mede i maj/juni med et felles tema

Fra efteraret 17 bruges lederforum til at adressere forandringsledelse som ligger i bade den tvaergaende
kompetenceudviklingsplan og handlingsplanen for digital modenhed.

Pa de lederforum-meader hvor der er et feelles tveergdende tema er det fortsat @konomi & Stab der har ansvaret for
planleegning og proces. P4 det made hvor der arbejdes med mindre lederfora, byder afdelingerne ind med ressourcer til
planleegning og proces.

@konomi & Stab udarbejder en plan for de kommende lederforum-meder baseret pa denne skitse, som chefforum drefter
igen efter sommerferien.



Punkt 4: Lukket

00.01.00-S00-5-16



Punkt 5: CF - Nye affaldsordninger i kommunale enheder - evaluering af
pilotforseg

07.17.02-P20-1-16
Anledning

Der indferes nye affaldsordninger i Albertslund fra 1. oktober 2016. Der skal i denne sag tages stilling til finansiering af
indkeb af indenders affaldsbeholdere i forbindelse med de nye affaldsordninger.

Indstilling vedrerende indkeb og drift af indendors affaldsudstyr i de kommunale enheder
Afdelingschefen for Milje & Teknik indstiller,

1. at det i notatet beskrevne udstyr vaelges som standard,

2. at udgifter til indkeb af indenders affaldsbeholdere pa mindre institutioner finansieres af institutionen,

3. at udgifter til indkeb af indenders affaldsbeholdere pa store kommunale enheder, primert skoler, finansieres ved at
der afsattes en ekstraordinar pulje i budget 2017,

4. at der fremsendes forslag til nye aktiviteter til budget 2017 vedrerende det forventede ekstra timeforbrug pa
skolerne til affaldshandtering,

5. at drift og vedligeholdelse af udstyret finansieres af den decentrale enhed.

Sagsfremstilling

De kommunale enheder skal fra den 1. oktober 2016 sortere affaldet i syv fraktioner ved enheden, mod tidligere fire. De
nye er madaffald, metal og plast.

Det er i Albertslund Kommune praksis, at de decentrale budgetter deekker udgifter til fysisk materiel i den indenders
affaldssortering.

Miljo & Teknik har udfert tre pilotprojekter, der blandt andet har haft til formal at ansla hvilket niveau de decentrale
merudgifter til indkeb af indenders affaldsbeholdere vil ligge p4, for henholdsvis en skole, en mindre og en sterre
institution. Pilotprojekterne har veret udfert pa Herstedlund Skole og i bernehusene Hyldespjeldet og Rosenly.

Milje & Teknik har pa baggrund af pilotprojekterne udarbejdet et evalueringsnotat.

Beslutning

Tendenserne fra evalueringen af pilotforsegene blev prasenteret.

Chefforum godkendte indstillingerne med bemaerkninger om at der afsettes midler til engangsudgiften ved indkeb af
indenders affaldsbeholdere til skolerne.

Timeforbruget pa skolerne til at handtere affaldet findes inden for den tidsramme der allerede er til radighed pa skolerne.

Bilag

Investering og arlig merudgift til indenders affaldshandtering
Herstedlund Skole - udspecificerede udgifter

Indenders affaldsbeholdere i pilotprojekterne

Notat - Evaluering af pilotforseg



Punkt 6: CF - Nye regler for postforsendelse

00.01.00-A26-2-16

Anledning

Folketinget har vedtaget en ny postaftale, der har den konsekvens at Postdanmark nedlaegger forsendelsestypen A-breve.
Indstilling

Afdelingschefen for By, Kultur & Fritid indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning
2. at afdelingerne melder tilbage senest den 5. august, hvis der er breve der jf. lovgivningen skal sendes som
qickbreve.

Sagsfremstilling

Postdanmark har opsagt vores aftale om A-breve pr. 31. august 2016. I forbindelse med afskaffelsen af A-breve lancerer
Postdanmark en ny forsendelsestype kaldet quickbrev - med dag til dag levering. Den nye forsendelsestype er tre gange sé
dyr som A-breve. Det anbefales derfor, at quickbreve udelukkende benyttes i Albertslund Kommune, hvis lovgivningen
kraever en hurtig postlevering.

Afdcekning

Inden den 31. august 2016 skal det vare afdekket, om der er omréder, hvor lovgivningen kraever, at posten vi fremsender
til borgeren er hurtigere fremme end 3-5 dage (som det tager med B-post). Der er taget direkte kontakt til jurist,
borgerradgiver, Jobcentret og Borger- og Ydelsescentret. Hvis I pa omrdder under egen afdeling har lovgivning der
kreever hurtig postforsendelse, sé skal disse beskrives og sendes til Pernille Frandsen senest den 5. august 2016. Pa
baggrund af tilbagemeldingerne fra organisationen, praesenteres Chefforum for en samlet liste den 18. august 2016. Samt
for en procedure der sikrer, at det udelukkende er de udvalgte forsendelser der sendes som quick-brev.

Athangigt af antallet af forsendelser afdekkes det, om det vil have ekonomiske konsekvenser for portokontoen.

Anden postleverandor
Postdanmark har monopol pa breve op til 50 gram. Da sterstedelen af kommunens forsendelser ligger i dette leje, vil det
ikke vaere en fordel at skifte postleverander.

Varsling

Organisationen forberedes pa den kommende portozendring via en orienteringsmail, der udsendes inden sommerferien til
alle i administrationen. Derved kan organisationen allerede begynde at tage hegjde for @ndringen i arbejdsgangene. (I dag
sender vi som udgangspunkt som B-breve, men enkelte afdelinger sender udelukkende A-breve).

Digital post

Hele 90,9 % af kommunens borgere er tilmeldt Digital Post, og nir posten sendes digitalt, modtager denne borgergruppe
posten samme dag. Derfor er dette en god anledning til at sikre, at alt post som udgangspunkt sendes via
fjernprintslesningen Doc2mail. KMD benytter ogsa Postdanmark til forsendelse af de breve, hvor borgeren ikke har en
Digital Postkasse. KMD er géet i dialog med Postnord, og de melder ud sé snart, de har fundet en losning.

Beslutning
Chefforum tog orienteringen til efterretning.
Afdelingscheferne melder tilbage senest den 5. august, hvis der er breve der jf. lovgivningen i den enkelte afdelings

opgaver skal sendes som quickbreve. Det kunne fx galde pa personaleomradet, pa omrader i Social & Familie og pa
beskaeftigelsesomradet.



Punkt 7: CF - Deltagelse af sekretariatsledere pa chefforum

00.01.00-A00-62-16
Anledning

Da der i stigende grad behandles temaer pa chefforum med relevans for de tvaergaende sekretariatet, foreslas der her
principper for sekretariatsledernes deltagelse pa relevante punktet pa chefforum.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender principperne for sekretariatsledernes deltagelse pa chefforum.

Sagsfremstilling

Principperne for sekretariatsledernes deltagelse pa chefforum er beskrevet i bilaget.

Sekretariatsledernes deltagelse pa relevante punkter pa chefforum har til formal at styrke den tveergdende koordinering, og
understotte de strategiske treek i organisationen.

Beslutning

Chefforum godkendte principperne for sekretariatsledernes deltagelse pd chefforum.

Bilag

Principper for sekretariatsleders deltagelse pa chefforum



Punkt 8: CF - Status pa match mellem netverkstema og netvaerksleder

00.01.00-A00-92-16
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

P& medet gives en mundtlig status pa processen med at lave et match mellem netvarkstemaer og netvaerksledere.

De fem temaer, der skal matches med netvarksleder, er som vedtaget pa i Chefforum 2. juni:

1. Pararende partnerskaber i ldreplejen (RL: Ida Byrge Serensen)

2. En styrket administration i Albertslund Kommune (RL: Helle Wagner Gehlert)
3. Den virtuelle skole (RL: Henriette Krag)

4. Faelles ungdomsklub i Albertslund - der arbejder pa tveers (RL: Henriette Krag)
5. Ivaerksetter Albertslund/Entreprenear Albertslund (RL: Katrine Buhl Mgller)

Beslutning

Sekretariat for Netvaerksstrukturen gav en mundtlig status pa processen med at finde et match mellem netvaerkstema og
netvaerksleder. Der er lavet match med netvaerksleder pa netvaerkene; Parerende Partnerskaber i &ldreplejen og En styrket
administration i Albertslund Kommune.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Chefforum besluttede at netvaerkstemaet om den virtuelle skole kan udskydes til foraret 2017, séledes at der oprettes 4 nye
netvaerk i stedet for 5 - ogsd med tanke pé at innovationsnetvaerkene Bo i Albertslund og Urban Farming stadig kerer.

Der arbejdes videre med at finde endeligt match til de netvaerkstemaer der lige nu ikke har en netvaerksleder. Na dette er
pa plads gives en status til chefforum pa mail.



Punkt 9: CF - Orientering om SPLs virksomhedsplan

00.01.00-A00-58-16
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at SPLs virksomhedsplan tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sekretariat for Politik & Ledelse (SPL) har udarbejdet sin forste virksomhedsplan for 2016, efter opstarten af sekretariatet
1. januar.

Sekretariatet vil i 2016 etablere sig som sekretariat og skabe sammenhang med resten af organisationen. Herudover vil
sekretariatet sette en raekke serlige indsatser i gang, med udgangspunkt i sekretariatets funktion og arbejdsfelt, og som
understottelse af direkterforums indsatsomrader og implementeringen af Vision og Strategi.

Sekretariatets indsatsomrader 1 2016 er:

1. Etablering af Sekretariat for Politik & Ledelse
2. Optimale rammer for kvalitetssikring og lering.
3. Fokus pa felles mél og tvaergaende samarbejde
4. Realisering af Vision & Strategi

5. Kommunikation som en del af kroppen

6. Stabil og sikker drift til tiden

I arbejdet med denne forste virksomhedsplan, hvor etablering af sekretariatet fylder meget, har der vaeret et saerligt fokus
pa at satte nogle mal op, som de forskellige faggrupper sammen bidrager til gennem handlingerne.

Beslutning
Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Virksomhedsplan for Sekretariat for Politik og Ledelse 2016.pdf



Punkt 10: CF - Evt.

00.01.00-A00-29-16
Beslutning
Jette orienterede om muligheden for faelles deltagelse pa ledertraef den 3. oktober evt. sammen med chefgruppen i

Glostrup. Der var generel opbakning til at arrangere fzlles deltagelse.

Peter orienterede om den kommende kommunikationsplan som udarbejdes til handicapradet. Chefforum vil drefte
kommunikationsplanen i efteréret.
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