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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og refrat fra seneste mode
00.01.00-A21-2-21
Anledning
Godkendelse af dagsorden, samt referat fra seneste made.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsorden til dette made, samt referatet fra seneste mede godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: CF - Budgetproces 2023

00.30.00-P00-5-21
Anledning

Til dreftelse - Budgetproces 2023 - Oplag fra KL.

Sagsfremstilling

Som led i opstarten af budgetprocessen for 2023 far Chefforum besgg af Jane Meller Pedersen og Maria Theil Thomsen
fra KL's Omstillings- og Udviklingsenhed, som vil holde oplaeeg om de varktgjer, KL stiller til rddighed for kommunerne
for at understette raderumsarbejdet i budgetprocessen. Dagsordenen for KLs oplaeg er:

Bagtappet: Aktuelle politiske og ekonomiske temaer
Okonomisk rdderum: Udfordringer og mulige veje
Organisering af arbejdet med at skabe raderum — inspiration fra andre kommuner
Redskaber, der kan understeatte arbejdet med at skabe raderum
o Idébanken
o Den Grenne Idébank
o Tre trin til rfiderum
¢ Trends og tendenser i kommunernes arbejde med at skabe rdderum
¢ Yderligere inspiration — casesamlinger, nyhedsbrev mv.
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Efter opleegget drefter Chefforum den videre budgetproces, herunder hvordan der skal arbejdes med at identificere mulige
forslag til besparelser og effektiviseringer til Budget 2023, som kan frigere et ekonomisk rdderum i kommunen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager KL's oplag til efterretning, og
2. at Chefforum drefter den videre budgetproces.

Beslutning

Chefforum tog oplagget til efterretning.

I forhold til den videre dreftelse om budgetprocessen faldt folgende kommentarer pa baggrund af oplagget:

Idébanken kan bruges mélrettet

Benchmark kan bruges i forhold til de tre budgetanalyser

Alle redskaberne kan bruges, nar der foreslas effektiviseringer.

Der er omrader, hvor vi mangler kompetencer til finde effektiviseringer decentralt. Behov for indsatsomréder pa
tveers - f.eks. administration pé tvers. eksempelvis i en ledelses- og administrationsanalyse.

Effektfokus kan fore til spaendende resultater — behov for fokus pa registreringspraksis, kontraktstyring mv.

¢ Opmearksomhed pé politisk ejerskab - her skal vi have et felles stillads. Det overvejes, om og hvordan
fagudvalgene skal inddrages.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3a%2f%2fwww.kl.dk%2fokonomi-og-administration%2fokonomi-og-styring%2fomstillings-og-udviklingsenheden%2fidebank-raaderumsinitiativer-i-budget%2f&data=04%7c01%7c%7c0fbdd6ac08cb444034c408d9dc066cc7%7c584b4490175146b5854b79e445ca4387%7c1%7c0%7c637782742426900059%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c3000&sdata=4fpb74cf8e5g0cgcu%2fzcjv%2bqryfazry0llyx2ssu1xa%3d&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3a%2f%2fwww.kl.dk%2fokonomi-og-administration%2fokonomi-og-styring%2fomstillings-og-udviklingsenheden%2fden-groenne-idebank%2f&data=04%7c01%7c%7c0fbdd6ac08cb444034c408d9dc066cc7%7c584b4490175146b5854b79e445ca4387%7c1%7c0%7c637782742426910013%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c3000&sdata=j%2fvxo6v0ptnjqoq%2b8l5gi8ifynuoxz%2fz3f%2fydk1ytd4%3d&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3a%2f%2fwww.kl.dk%2fokonomi-og-administration%2fokonomi-og-styring%2fomstillings-og-udviklingsenheden%2fredskab-tre-trin-til-raaderum%2ftrin-3-vidensportalen-inspiration-til-raaderum%2f&data=04%7c01%7c%7c0fbdd6ac08cb444034c408d9dc066cc7%7c584b4490175146b5854b79e445ca4387%7c1%7c0%7c637782742426919979%7cunknown%7ctwfpbgzsb3d8eyjwijoimc4wljawmdailcjqijoiv2lumziilcjbtii6ik1hawwilcjxvci6mn0%3d%7c3000&sdata=brp0colo1iq8igkr67wgn8zu9lbqngwuye4l07e8qdg%3d&reserved=0

¢ Vi kunne godt vare mere offensive med fokus pa langsigtede perspektiv og bedre lgsninger fremadrettet, som ogsa
handler om kultur. Budgetprocessen skal vare mere aben, og der er behov for en ny fortelling.

» Vi kunne have behov for et reelt fokus udefra pa faglige opgaver, nar vi skal stille de rigtige spergsmal til vores
praksis - f.eks. i form af en en dedikeret medarbejder. Det mangler lidt og der var god inspiration i oplegget.

¢ Der er behov for en kultureendring omkring, hvordan vi snakker om gkonomi — og ikke bare om de enkelte dele i
budgetprocessen fx budgetkataloget og besparelser, men ogsd om, hvad tingene koster.

Bilag
Kend-din-kommune-2022

KL Opleg_Albertslund Kommune 02022022.pdf



Punkt 3: CF - Ny ekonomisk politik

00.01.00-P22-1-22
Anledning

Til dreftelse - Kommunalbestyrelsen skal i foriret 2022 vedtage en gkonomisk politik gaeldende for 2022-2025.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen skal vedtage en ny ekonomisk politik for perioden 2022-2025. Administrationen skal derfor lave et

oplaeg til en ny politik, som kan prasenteres pa Budgetseminaret den 22. marts og efterfelgende kan behandles politisk i
Jkonomiudvalg og Kommunalbestyrelse.

P& medet i Chefforum vil chefen for @konomi og Stab holde et opleeg om, hvilke overvejelser der kan vere i forhold til
den gkonomiske politik i Albertslund Kommune. Med udgangspunkt heri drofter Chefforum, hvilke mal der skal foreslas
til at indga 1 den nye ekonomiske politik.

Til orientering vedleegges den gaeldende skonomiske politik for 2018-2021.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter den gkonomiske politik for 2022-2025 pé baggrund af oplaegget.

Beslutning

Serens oplaeg blev dreftet. Der er behov for et storre overskud pé den strukturelle driftsbalance. Derudover er det med den
forestdende befolkningsudvikling fornuftigt at gere flere af malene relative, fx pr. indbygger. Der var en raekke
kommentarer og forslag til graferne i forhold til den videre formidling mod det politiske niveau. Det er vigtigt, at
forvaltningens konkrete pointer, fremgar tydeligt og gerne sammenligninger/benchmark ift. andre kommuners niveauer.
konomi & Stab arbejder videre pa baggrund af kommentarerne med forslag til en skonomisk politik for 2022-2025.
Bilag

Okonomisk politik 2018-2021 - efter KB

Slides Ny ekonomisk politik.pdf



Punkt 4: CF - Oplag fra arbejdsgrupper - Nyt
styringslandskab/Tvaergiende samarbejde

81.04.00-A00-3-21
Anledning

Til dreftelse - Direktorforum har nedsat to arbejdsgrupper, som arbejder med henholdsvis nyt styringslandskab og med
tvaergdende samarbejde. Begge grupper fremlagger arbejdet hidtil og inviterer til dreftelse i Chefforum.

Sagsfremstilling
Arbejdsgrupperne nedsat af Direkterforum fremlegger arbejdet for hinanden. Fokus i fremlaggelserne er inddragelse af

det samlede Chefforum, samt pa det videre arbejde og eventuelle yderligere inddragelse af gvrige ledere frem mod Store
Lederdag i april 2022.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at arbejdsgruppernes fremleggelser droftes.
Beslutning
Begge grupper fremlagde deres forelobige overvejelser for de evrige, og fik kommentarer og forslag, som hver

arbejdsgruppe tager med i det videre arbejde. Mélet er stadig at Chefforum er enige om oplaeg og proces for alle ledere pa
Store Lederdag i april 2022.

Oplaggene for de to arbejdsgrupper droftes igen pd Chefforum den 10. marts 2022.



Punkt 5: CF - Integrationsredegorelse fremadrettet

00.01.00-A21-2-21
Anledning

Til beslutning - Pa seneste Chefforum blev integrationsredegerelsen sat i gang. Det blev besluttet at chefforum pa dette
mede skal konkretisere gnskerne til den fremtidige integrationsredegorelse.

Sagsfremstilling

I den samlede fremadrettede dreftelse af forenkling af kommunens styringsdokumenter skal der vaere opmarksomhed pa
hvordan integrationsindsatsen fremadrettet skal rapporteres til Kommunalbestyrelsen.

Med udgangspunkt i spergeskemabesvarelsen til KL (fremlagt pd seneste meade) samt i lovbundne indsatser for
nytilkomne og for sprogstimulering skal Chefforum drefte indholdet til den kommende integrationsredegerelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum kommer med input til formen pé den planlagte integrationsredegerelse og fremtidig orientering om
omréadet.

Beslutning

Med baggrund i at Faellesskabspolitikken deekker de omréder, som tidligere har veret en del af integrationspolitikken,
blev det besluttet, at integrationsredegerelsen 2022 udarbejdes som en minimumsmodel, og at der i forbindelse med at
den fremlaegges, samtidig leegges op til at den ikke gentages fremover.



Punkt 6: CF - Ambition for Uddannelsesstrategi

54.00.00-A00-2-21
Anledning
Til beslutning - P4 Chefforum den 9. december 2021 blev kommissoriet for udarbejdelsen af en rekrutterings- og

uddannelsesstrategi for Albertslund Kommune godkendt. Det blev samtidig besluttet at Chefforum inddrages primo 2022
med henblik pé dreftelser vedrerende malsatningerne for strategien.

Sagsfremstilling
P& Chefforum den 9. december 2021 blev kommissoriet for udarbejdelsen af en rekrutterings- og uddannelsesstrategi for

Albertslund Kommune godkendt. Det blev samtidig besluttet at Chefforum inddrages primo 2022 med henblik pa
dreftelser vedrerende mélsatningerne for strategien.

Arbejdsgruppen har udarbejdet et forslag til en feerdig uddannelsesstrategi, som Chefforum inviteres til at drefte
ambitionsniveauet i. Helt konkret ensker arbejdsgruppen en tilkendegivelse af om ambitionsniveauet (side 17) kan
godkendes af Chefforum. Derudover kan Chefforum give kommentarer til den samlede strategi, inden den politiske
behandling i marts 2022.

Indstilling
Arbejdsgruppen for udarbejdelse af Uddannelsesstrategien indstiller,

1. at afsnittet "Ambitioner og malsatninger" godkendes
2. at Chefforum kommenterer den samlede strategi.

Beslutning

Chefforum godkendte malsetninger i forhold til bestillingen fra KKR. I forhold til anvendelse i Albertslund Kommune
ensker chefforum at afsnittet ambitioner og malsatninger sattes op s& méal bakkes op af relevante handlinger.

I forhold til den samlede strategi havde Chefforum felgende kommentarer:

Henrik: Flot stringent politik. Malsaetning - "Vi skal vaere forstevalget" er en sveer malsetning. Det er en intern politik og

ikke en politik, som omverdenen skal se og vaelge Albertslund pa baggrund af. Vi skal ude i afdelingerne, i stillingsopslag
mv. beskrive gratis lavthengende frugter - udvikling i arbejdet, fagligt rdderum, som skal gere at man velger Albertslund.
Kristine: Hvordan adskiller den strategi sig fra andre kommuners. Albertslund skal treede mere frem.

Dorthe: Vi skal finde det, som vi faktisk ER gode til. Hvad er sandt om os i dag og hvor vil vi gerne hen.

Rikke: Hvordan skal vi give den liv efterfolgende? Det her er en skrevet strategi, men hvordan ger vi.

Birgit: Eksempel pé en hurtigt arbejdende tveergdende proces. Vi skal passe pa, at det ikke bliver for dystert.

Det blev pd baggrund af kommentarerne besluttet at Ida og Rikke B. drefter en proces, hvor strategien fremlaegges for
chefforum igen i bearbejdet form.

Bilag



4548 Rekrutterings- og uddannelsesstrategi, folder JAN2022 A4 3.pdf



Punkt 7: CF - Eventuelt
00.01.00-A21-2-21
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes.
Beslutning

Henrik informerede om ugens mede 1 @knomiudvalget. En observation er at vi i vores sagsfremstillinger skal have fokus
pa, at vi skriver til en ny kommunalbestyrelse.

Der var et rigtig godt mede med introduktion af alle udvalgsformend, hvor der var gode dreftelser og god energi.

I de kommende méneder vil statsministerens dagsorden om at se@tte kommunerne mere fri blive igangsat. Der er stadig en
raekke uklarheder, men processen kommer til at fa en betydning for alle kommuner - bade for administration og politikere.
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