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Punkt 1: Godkendelse af referat og dagsorden

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at dagsordenen godkendes og,
2. at referatet fra madet den 5. februar 2026 godkendes.

Referat fra 5. februar 2026 kan lases her

Beslutning

Udvalget godkendte dagsorden og referat.


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-AfdelingsMED-Dagtilbud-%26-Skole-d.05-02-2026-kl.09.00&id=9ae846cd-70be-4148-b906-fa35e18fe113

Punkt 2: Orientering om sygefraveer for 4. kvartal 2025

81.28.00-P05-1-26
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at sagen tages til efterretning og,
2. at udvalget far mulighed for at dele erfaringer med at nedbringe sygefravearet ud fra et personalemeessigt perspektiv
3. at udvalget kan fremsette forslag til fremtidige temadreftelser under temaet sygefraveer.

Sagsfremstilling
Andret opgorelse af sygefraveersstatistikken

Til denne opgerelse er data for sygefravaret trukket direkte fra vores ledelsesinformationssystem for sygefraver (LIS),
som alle ledere i Albertslund Kommune har adgang til. I LIS opgeres sygefravaret i bruttoarbejdstid, hvor en
fuldtidsstilling bestar af 260 arbejdsdage a 7,4 timer, svarende til 1924 timer pr. ar. Det adskiller sig fra de tidligere
kvartalsstatusser, hvor sygefravearet er opgjort i nettoarbejdstid, hvor en fuldtidsstilling bestéar af 228 arbejdsdage a 7,4
timer, svarende til 1687,2 timer pr. ar.

Selvom den bagvedliggende sygefravaersprocent beregnes pa samme méade som tidligere, gor @ndringen i
opgerelsesmetoden, at tallet for det gennemsnitlige antal fraversdage pr. medarbejder @ndrer sig. Hvor fravarsprocenten
tidligere blev ganget med 228 dage, ganges den i denne opgerelse med 260 dage. Det gennemsnitlige antal sygedage pr.
medarbejder vil derfor fremsta hgjere sammenlignet med tidligere.

Skiftet i opgerelsesmetode skyldes dels et anske om at ensrette informationen om sygefravar, og dermed at minimere
risikoen for forvirring om det aktuelle niveau for sygefraver hos lederne. Dernast gor skiftet til LIS, at afrapporteringen
bliver mindre handholdt. Data opdateres automatisk i LIS, og @ndringer vil derfor sld igennem bagud og ikke kreeve
héandholdte genberegninger af tidligere data. Bilaget "Ledelsesinformation om sygefraveer i Albertslund Kommune”
beskriver mere udferligt forskellen mellem opgerelsesmetoderne og konsekvenser ved a&ndringen.

Status sygefraveer 4. kvartal 2025

Sygefravaret opgeres som tidligere rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefraveret for
perioden 1. kvartal 2025 til 4. kvartal 2025.

Opgerelsen her er som tidligere udarbejdet pa baggrund af neer- og fravaersdata for méanedslennede, ordingrt ansatte.
Ekstraordinaert ansatte sdsom elever og ansatte i fleksjob indgar saledes ikke i opgerelsen.

Sygefraveeret for de enkelte enheder for afdelingen Dagtilbud & Skole fremgér af det vedlagte bilag.

Sygefraveersindsats

Vores retningslinjer for sygefraver fra marts 2023 laegger vaegt pa det forebyggende arbejde med en sund
fremmedekultur, hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som folge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pa, hvordan vi hgjner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefraveret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er blandt andet pé, at der atholdes
sygefraverssamtaler i henhold til geeldende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder lobende og systematisk med
arbejdsmilje og trivsel (APVhandleplaner) samt MED-droftelser af, hvordan trivsel og naerveer ser ud i afdelingerne/pa
arbejdspladserne, herunder hvad der allerede bidrager til at hejne trivslen og fremme nerver, hvad der skal arbejdes pa,
og hvordan man vil gere det. Formalet med dreftelsen er, at man i Afdelings- og ArbejdspladsMED/Personalemede med
MED-status iverksetter handlinger, der malrettes udvalgenes egne omrader.

Afdelingschefen skal ménedligt folge op pa ledernes sygefraversindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfelgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun ma



se data om ansatte inden for eget ansvarsomrade.

Som del af den forebyggende indsats udarbejder arbejdspladserne 1-arige méltal for deres sygefravear. Det er lederen, der
fastsatter maltallet, og maltallet kan dreftes med ArbejdspladsMED/Personalemade med MED-status, eventuelt med et
oplaeg fra arbejdsmiljegruppen eller TRIO’en. Méltal indfejes i Ledelsesinformationssystemet om sygefravaer (LIS), s
ledere kan folge det aktuelle niveau for sygefravers udvikling i forhold til deres indmeldte méltal.

Beslutning

Udvalget blev orienteret om @ndringer i opgerelsesmetoden for sygefraver, hvor der blev stillet spargsmal til, at klubber
og SFO’er ikke indgéar i opgarelsen. Dette er efterfolgende underseggt, og omraderne indgar nu i opgerelsen, sa de
fremadrettet ogsé kan sammenholdes med maéltallene for 2026.

Der blev herudover dreftet, hvad der indgar i statistikken, hvor et udvalgsmedlem gjorde opmarksom p4, at der er aendret
i retningslinjerne for registrering af leegebesog, som fremover skal registreres som sygefraveer, sa det forventes at medfore
en stigning i sygefravaret som felge af &ndret definition. Udvalget spurgte desuden ind til afdelingschefens opfelgning pa
sygefraveer. Proces for den centrale opfelgning er fortsat under udvikling, hvor fokus er at fastlegge en hensigtsmeessig
model der eksempelvis kan vere baseret pé enten skriftlig opfelgning eller 1:1-dialoger med lederne i afdelingen.

Afslutningsvis blev der peget pa mulige fremtidige temaer, blandt andet fokus pa langtidsfriske samt hvordan de
eksisterende sygefravarssamtaler og indkaldelse til sygefravaerssamtale formidles og handteres med henblik pa, at
sygemeldte medarbejdere vender tilbage til arbejdspladsen - er der eksempelvis fokus pa omsorg eller mistillid. Udvalget
tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Ledelsesinformation om sygefraver i Albertslund Kommune
Dagtilbud & Skole LIS 4.kvartal 2025

Maltal for sygefravaer 2026



Punkt 3: Orientering om arbejdsmiljo

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

¢ Opfoelgning pa Store MED dag, der er atholdt 18. marts 2026
o Status pa pabud fra Arbejdstilsynet, herunder: a) Hvordan felger vi op pa sagerne? og b) Hvordan arbejder vi med
pabuddene?

Proces for, hvordan kommunen hdandterer pdtale fra Arbejdstilsynet

Udtraekket fra Arbejdstilsynet sendes til de afdelingschefer, der har aktive pabud eller andet fra Arbejdstilsynet. Det er den
enkelte leder pa den enkelte enhed, der har kontakten med Arbejdstilsynet og derfor ogsé er ansvarlig for at informere
videre op i organisationen til afdelingschefen. HR er begyndt at fremsende listen til de pagaldende afdelingschefer, dette
med afset i et oget fokus pa samarbejdet med Arbejdstilsynet og de padbud med mere der bliver givet til arbejdspladser i
Albertslund Kommune.

Beslutning

Udvalget dreftede opfelgningen pa Store MED-dag, hvor det eksempelvis blev fremfort, at gruppedreftelserne blev
oplevet som mindre givende, fordi der var 12-15 medarbejdere i hver gruppe. Der blev blandt andet peget pé, at enkelte
grupper havde et begrenset felles fagligt udgangspunkt, eksempelvis pé tvars af skoleomridet og Vikingelandsbyen.
Nestforpersonen tager tilbagemeldingerne videre til KommuneMED med henblik pa at justere faciliteringen af Store
MED dag fremadrettet.

Der blev ogsé peget pa udfordringer i planleegningen, herunder kort tilmeldingsfrist, samt et enske om oget
forudsigelighed i arsplanleegningen. Naestforpersonen bemaerkede, at planlaegningsbehovet kan variere alt efter om der er
tale om kalenderar eller skolear.

I det videre arbejde med APV 2026 og trivselsdialogerne vil der vaere opmarksomhed pé tvaergdende udfordringer, som
lebende dreftes i AfdelingsMED. Pa medet i juni vil der under dette emne vare fokus pa rapporterne, mens der til august
vil veere fokus pa resultaterne i forleengelse af de afsluttede trivselsdialoger.

Bilag

Sager fra Arbejdstilsynet pd afdelingens omrader



Punkt 4: Budget 2027

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget kommer med input til mulige besparelsesforslag i forbindelse med budget 2027

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede maltal for budget 2027 den 10. februar 2026. Afdelingen for Dagtilbud & Skole
udarbejder pa baggrund af méltallet besparelsesforslag, der behandles administrativt af styregruppen den 9. marts og
derefter i chefforum den 11. Marts 2026.

I den administrative behandling kan forslag fra afdelingen blive underkendt. I sa fald skal der udarbejdes nye
besparelsesforslag med henblik pé at realisere det politisk besluttede maltal.

Administrationen har indstillet et samlet maltal pa 60 mio. Kr. for Albertslund Kommune, hvor sag og beslutning kan
laeses her under punkt 8: Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsessalen.

Beslutning

Forpersonen for Dagtilbud & Skole indledte punktet med en gennemgang af processen for budget 2027, hvor det blev
oplyst, at der pé tveers af kommunen er indstillet et prioriteringsbehov pé 20 mio. kr. samt handtering af udgiftspres pa 40
mio. kr.

P& Dagtilbud & Skole omradet er der sarligt pres pa foranstaltningsbudgettet. Her blev der spurgt ind til, om politikerne
er villige til at reducere serviceniveauet, hvortil afdelingschefen oplyste, at forslagene pé dagtilbuds- og skoleomradet
primart vedrerer tilpasning af serviceniveauet, idet tidligere investeringsforslag endnu ikke har haft den forventede effekt.

Udvalget gav nedenstdende input til mulige besparelsesforslag.

Se pa mulighederne for foraeldrebetaling pa eksempelvis bleer og snacks.

Tilpasse kapaciteten, sa den imedekommer efterspargslen pa pladser i dagtilbud, skoler, SFO'er og klubber.
Justeringer af ledelsesstrukturen, sa besparelserne ikke vedrerer de varme hander pa omradet.

Inddrage feellesskabsbidraget, da dette er midler, som ikke er anvendt.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdagsordner.albertslund.dk%2Fvis%3FReferat-Kommunalbestyrelsen-d.10-02-2026-kl.18.00%26id%3D7ebbe342-e58a-4c0f-aa0b-de700a3b1224&data=05%7C02%7C%7C97717e5e19d14743c7e008de6ae631e7%7C584b4490175146b5854b79e445ca4387%7C1%7C0%7C639065734110936794%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Rumo0pAwWOW2gZUS6v%2BjY4X0IGJYuBsKEmDyMa3oNNI%3D&reserved=0

Punkt 5: Orientering om opbremsningsplan 2025

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager status pa opbremsningsplan 2025 til efterretning,
2. at punktet @ndrer titel til "Status p& ekonomi".

Sagsfremstilling

Pa det ekstraordinere AfdelingsMED den 19. juni 2025 blev det besluttet, at opfelgning pa opbremsningsplanen indgar
som et fast punkt pa dagsordenen, sa leenge det har relevans. Derfor orienterer forperson for AfdelingsMED Dagtilbud &
Skole udvalget om status for opbremsningsplan 2025 specifikt for afdelingen.

Tirsdag den 17. juni 2025 besluttede kommunalbestyrelsen opbremsning af kommunens ekonomi for 2025.
Opbremsningsplan 2025 kan lases her under punkt 48: Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsessalen. Formélet
med opbremsningen er at skabe balance i kommunens gkonomi, sa det forventede merforbrug i 2025 nedbringes mest
muligt.

Skole- og dagtilbudsledelser er orienteret om forventninger til blandt andet tilbageholdenhed i forbrug, hvor de
eksempelvis skal sage godkendelse hos konstitueret afdelingschef nér ledige stillinger skal besattes.

Kommunalbestyrelsen har lagt vaegt pé, at midler der understetter indsatser for et styrket almenomrade sé& vidt muligt
anvendes som hidtidig tilteenkt. Det vil sige, at der fortsat forventes afviklet kompetenceudvikling planlagt som led i
Styrket Almen i efteréret 2025.

Status pa Styrket Almen fremgar af punkt 6.

Ny titel "Status pd okonomi"
Opbremsningsplanen 2025 viderefores ikke til 2026, men der er fortsat fokus pa, at kommunen skal udvise madehold i
forhold til lon i forvaltningen samt drift og sterre indkeb savel i forvaltningen som decentralt. Derfor er det

hensigtsmaessigt, at udvalget fortsat orienteres om afdelingens gkonomiske status, men under en bredere titel. Med titlen
"Status pa ekonomi" kan punktet ogsé indeholde andre relevante og aktuelle gkonomiske orienteringer.

Beslutning

Udvalget tog sagen til efterretning og godkendte, at punktet fremover benavnes "Status pa ekonomi".


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.17-06-2025-kl.18.00&id=4f442d1d-cfe1-4da0-9fc6-484c4f70bdb0

Punkt 6: Orientering om Styrket Almen

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager orienteringen om Styrket Almen til efterretning

2. at udvalget far mulighed for at italesette, hvad de oplever som henholdsvis godt og udfordrende ud fra et
personalemassigt perspektiv i forhold til den lebende implementering af Styrket Almen og,

3. at udvalget kan fremsaette forslag til fremtidige temadreftelser under temaet "Styrket Almen".

Sagsfremstilling

Pa madet den 19. marts 2025 blev det besluttet, at fremdriften i styrket almen fremadrettet skal vere et fast punkt pa
dagsorden, da det er et omfattende program, som pavirker alle ledere og medarbejdere. Kommunalbestyrelsen behandlede
det endelige program for styrket almen den 13. maj 2025 og dagsordenspunktet kan laeses her: Kommunalbestyrelsen -
Kommunalbestyrelsessalen.

Programmet fokuserer pa input, indsatser og forventede resultater 2025-35, som er visualiseret i figuren nedenfor, hvor mal
og delmal for de forventede resultater er foldet ud i bilaget med samme titel.

i Input Indsatser Resultat

5,0 mio. kr. drligt (for den 4 drige sKompetenceudvikling (ledere og +1) Feerre bern fér beho
budgetperiode 2025-28) medarbejdere) specialtilbud, fordi de rere en del af de
*Praksisner understatielse almensa tilbud
eringsmiljeer +2] Flere barn har et alderssvarende sprogved
ide funktion skolestart
+3] Flere barn har forbedrede lesekompetencer
i overgang fra indskoling til udsk
=4) Flare unge opnér an afgangseksamean, dar
giver adgang til ungdomsuddannelser

Under dette punkt orienterer forpersonen om status pé indsatserne i Styrket almen, hvor status ultimo marts 2026 er:

o Kompetenceudvikling - ledere: Alle dagtilbuds- og skoleledere deltager i et falles ledelsesudviklingsforlgb. Ferste
runde af forlebet afrundes og evalueres i marts. Herefter treeffes beslutning om indhold og forleb af naste runde.

o Kompetenceudvikling medarbejdere: Lokale midler til kompetenceudvikling i 2026 er meldt ud til alle ledere.
Midlerne deekker dagtilbud, skoler og forvaltning. Derudover vil der pa dagtilbudsomradet i 2026 vare en fzlles
kompetenceudviklingsindsats med sarligt fokus pa sprogstimulering.

o Fysiske lceringsmiljoer: 1 forhold til de fysiske leringsmiljeer er analysen i de 4 udvalgte bernehuse gennemfort og
arbejdet med at etablere de nye fysiske leringsmiljeer er i gang. Bevillingen var 1 arig.

o Praksisncerunderstottelse: Pr. 1. marts 2026 er der ansat to paedagogisk didaktisk vejledere pa henholdsvis skole- og
dagtilbudsomridet samt en psykologfaglig vejleder.

o Trivselsguidefunktionen: Er fortsat under implementering.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021

Beslutning

Udvalget blev orienteret om status pa de fem indsatsomrader i programmet Styrket almen.

Forvaltningen er i gang med at evaluere kompetenceudviklingsforlabet for ledere og vil pa den baggrund tage stilling
til den fremadrettede tilretteleeggelse.

Indsatserne vedrerende de fysiske laeringsmiljoer fortsetter som planlagt, idet midler er overfort fra 2025 til 2026.
Inden for praksisner understottelse er der igangsat rekrutteringsforleb af logopader, hvor stillinger har veret i
genopslag.

Trivselsguidefunktionen er fortsat under implementering. Det er udviklingsvejlederne, der varetager
trivselsguidefunktionen og de indgar blandt andet i et eksternt finansieret projekt om at nedbringeskolefraveer i
samarbejde med sundhedsplejen. Der er variation i, hvordan de lokale udviklingsgrupper fungerer, hvilket folges op i
lederkredsen pa kommende ledermeder.



Punkt 7: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson og nastforperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forperson og nastforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orienterer udvalget om aktuelle og relevante sager.

¢ Beslutning om skoleindskrivning for skolearet 2026/27 her under punkt 2
¢ Beslutning om specialklassernes placering pa skoleomradet kan laeses her under punkt 17 dobbelttjek lige om det er
den korrekte sagstitel

Beslutning
Skoleindskrivning

Udvalget blev orienteret om beslutningen vedrerende skoleindskrivning, hvor der ses faldende efterspergsel, sarligt pa
Herstedester Skole, blandt andet som felge af fraflytning og eget segning til privatskoler. Forvaltningen arbejder pa at
afdeekke, hvordan udviklingen fremadrettet kan handteres, sa skolekapaciteten udnyttes mere optimalt. Det blev desuden
oplyst, at der er et loft pd 25 elever i bernehaveklasserne, og at en eventuel @ndring heraf vil kreeve en politisk beslutning.

Specialklassernes fremtidige placering pd skoleomrddet

Derudover blev udvalget orienteret om beslutningen vedrerende specialklassernes placering pd skoleomradet, herunder et
tiltradt endringsforslag om organisatorisk forankring af elever pA AUC under Herstedvester Skole, med delt
ledelsesressource. Samtidig er det besluttet, at forvaltningen igangsatter en analyse af den fremtidige placering af
specialtilbud. AfdelingsMED Dagtilbud og Skole vil blive inddraget i denne proces.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2026-kl.21.30&id=13624bab-a906-4912-8b9a-927de8c7eb30
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.10-03-2026-kl.19.00&id=deac4f7c-15da-49c9-a868-2047341960c9

Punkt 8: Til/fra KommuneMED

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Nestforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Neastforperson for Dagtilbud & Skole orienterer udvalget om sager pA KommuneMED, der har sarlig relevans for vores
omrade.

Beslutning

Nestforpersonen orienterede om, at KommuneMED er optaget af APV 2026, de kommende trivselsdialoger og sidst
sundhedsreformen, der som sadan ikke vedrerer afdelingen Dagtilbud & Skole.



Punkt 9: Medlemsforslag fra medarbejderreprasentant om lukkedage for
padagoger

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Medarbejderrepraesentant indstiller,

1. at udvalget drefter, hvordan kommunen samlet forholder sig til den situation

Sagsfremstilling

En medarbejderreprasentant har bedt om at fa et punkt pa dagsordenen om lukkedage for padagoger.
Medarbejderrepraesentanten har fremsendt felgende:

"Det drejer sig om, at der i ar er 11 lukkedage i Albertslund = 11 dage, hvor padagoger skal holde fri.
(Det er de 3 dage i pasken, 1. maj, fredag efter kr. himmelfart, Grundlovsdag og 24, 28, 29, 30 og 31. December).

Med retten til tre ugers sammenhangende sommerferie og da 6. ferieuge ikke kan bringes i spil, er der en udfordring for
alle.
Vi vil gerne drefte, hvordan kommunen samlet forholder sig til den situation."

Beslutning

Det er en problematik, der vedrerer 2026, hvor udvalgsmedlem og nastforperson har fremlagt forslaget med henblik pé
en ensartet lgsning pa tveers af afdelingens omréder. Losningen er undersegt med HR, der anviser, at problemstillingen
imedekommes med enten afspadsering eller justering af halv- eller helarsnorm. Afdelingschefen videreformidler
losningen til lederne pa afdelingens omrade.



Punkt 10: Eventuelt

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at bemarkninger under eventuelt tages til efterretning.

Beslutning

Der var ingen bemerkninger under dette punkt.
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