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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden
00.01.00-A21-9-18

Anledning

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

KommunaldirektA ren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsordenen for mA det



Punkt 2: CF - Opfelgende trivsels- og APV rapport 2019 (20 min.)

81.00.00-100-1-18
Anledning

I starten af 2019 er der gennemfort en opfelgende undersogelse for de enheder, hvor medarbejdertrivselsindekset i
trivsels- og APV-malingerne i1 2018 14 under gennemsnittet i Albertslund Kommune. Den opfelgende undersegelse var en
maéling af den sociale kapital.

Sagsfremstilling

Den opfolgende undersggelse af social kapital er gennemfert pa 63 enheder. 803 ansatte er blevet inviteret til at deltage i
underseggelsen, og 566 ansatte har svaret. Det svarer til en svarprocent pa 70,5. Til sammenligning modtog 2275 ansatte en
invitation til at deltage i trivselsundersegelsen i 2017 og 1814 ansatte, altsa 80%, svarede.

12018 lagde @konomi & Stab en metode til opfelgning pa undersggelsen op til KommuneMED. Opfolgningen tog
udgangspunkt i indekset for social kapital, der udtrykkes i en skala fra 1-100:

¢ Indeks pa social kapital pd 60 eller derunder: HR & Jura involveres
¢ Indeks pé social kapital mellem 61 og 67: lederen folger op i samarbejde med afdelingschefen
¢ Indeks pé social kapital pa over 67: lederen star selv for opfelgning

Denne ramme for opfelgning er meldt ud til lederne i forbindelse med udsendelse af rapporterne.

I rapporterne over social kapital-undersegelsen er socialkapital-indekset udtrykt i indekstallet 1 - 100 og en red, gul og
gron skala, hvor:

¢ indeks 0 - 52 er red svarende til darlig. Ved trivselsundersegelsen i 2018 beted red, at HR & Jura skulle involveres i
opfelgningen.

¢ indeks 53 - 77 er gul svarende til acceptabelt. Ved trivselsundersegelsen i 2018 betad gul, at lederen skulle folge op
i samarbejde med afdelingschefen.

¢ indeks 78 - 100 er gron svarende til godt. Ved trivselsundersggelsen i 2018 bestad gron, at lederen selv stod for
opfelgningen.

Dermed er der sat forskellige niveauer for, hvordan opfelgningen skal forega. Det anbefales, at niveauet fra 2018
viderefores, sa der tages udgangspunkt i red-, gul-, gren-inddelingen, dog med et tilbud til ledere af enheder med et social
kapital indeks pa 53 - 60 om, at involvere HR & Jura til et skraeddersyet forleb. Med den inddeling vil der vere folgende
forpligtelser til opfelgning:

¢ 6 enheder har et radt - darligt - social kapital-indeks pa 0 - 52. De enheder skal involvere HR & Jura

¢ 18 enheder har et gult - acceptabelt - social kapital-indeks pa 53-60. Lederen af enhederne skal felge op i
samarbejde med afdelingschefen. De kan involvere HR & Jura

¢ 33 enheder har et gult - acceptabelt - social kapital-indeks pa 61 - 77. Lederen af enhederne skal falge op i

samarbejde med afdelingschefen.

1 enhed har et gront - godt - social kapital-indeks pa 78 - 100. Her star lederen selv for opfelgningen.

°

Bilag 1 viser fordelingen af enheder pé de fire typer af opfalgning er. 5 enheder har ikke faet dannet rapporter, da der har
veeret for fa besvarelser til at anonymiteten kunne bevares.



I 2018-trivselsundersggelsen var der 6 enheder med et rodt medarbejdertrivselsindeks. 2 af enhederne har ogsa i 2019-
undersggelsen af social kapital et redt niveau, mens de 4 andre enheders niveau af social kapital er gult.

Proces for opfelgning

For enheder med rad - darlig - social kapital. Det anbefales, at HR & Jura afholder et indledende mede med trioen (leder,
tillidsreprasentant og arbejdsmiljereprasentant) for at afklare, hvad, der er behov for at arbejde med og at @ndre. Nogle
enheder er allerede i gang med andre tiltag, f.eks. et sygefraversprojekt eller et fagligt udviklingsprojekt. HR & Jura
understetter, at opfelgningen pa undersggelsen af social kapital haenger sammen med andre tiltag. Dette laegger op af den
helhedsteenkning, der er i ssmmenhangen mellem social kapital og kerneopgaven, og skal understette enheden bedst
muligt ud fra et helhedsperspektiv. Desuden anbefales det, at som en del af opfelgningen skal overvejes, om det kan vaere
gavnligt at gennemfore endnu en opfelgende undersegelse af den sociale kapital for den samlede trivselsundersggelsen,
som skal gennemfores for alle kommunens ansatte i 2021.

For enheder med gul - acceptabel - social kapital, hvor lederen skal folge op 1 samarbejde med afdelingschefen og kan
involvere HR og Jura: Leder og afdelingschef aftaler, om HR & Jura involveres, og aftale hvordan de i evrigt felger op
med involvering af MED-organisationen.

For enheder med gul - acceptabel - social kapital, hvor lederen skal folge op i samarbejde med afdelingschefen: Leder og
afdelingschef aftaler, hvordan de i evrigt felger op med involvering af MED-organisationen.

For enheder med gron - god - social kapital, hvor lederen selv star for opfelgningen: leder involverer medarbejderne i
opfelgningen.

Det anbefales, at alle enheder med en rad eller gul social kapital skal udarbejde en handleplan, der skal laegges i
Albertslund Kommunes feelles APV-handlingsplansystem, Defgo senest den 1. juni. Desuden anbefales det, at HR & Jura
udarbejder en status til chefforum i marts 2020 om arbejdet med handleplaner. I 2021 gennemfores den lovpligtige
trivsels- og APV-underseogelse for alle enheder.

KommuneMED orienteres om underseggelsen af social kapital pa sit mede den 4. april.

SupplerendeSagsfremstilling

Der er udarbejdet et oplag, som viser enheder med negativ udvikling af social kapital-indeks, og de 11 enheder med den
mest potisive udvikling i social kapital-indekset. I 22 enheder har der varet en negativ udvikling af den sociale kapital.
Oplaegget indeholder ogsé en oversigt over, hvor hyppige de forskellige enheder er rade, gule og grenne i undersggelserne
1 2018- og 2019-undersogelsen. Bade i 2018 og 2019 er der flest rade markeringer af "Forholdet mellem medarbejdere i
gruppen og ledelsen” med 21 enheder 1 2018 og 18 enheder i 2019, mens "Gruppens samarbejde med andre grupper /
afdelinger” har flest granne markeringer med 10 enheder i 2018 og 12 enheder i 2019. 1 2018 er der dog lige s& mange
gronne markeringer af temaet "Gruppen". Der er ingen enheder med grenne markeringer i temaet "Forholdet mellem
medarbejdere i gruppen og ledelsen"

I 2019-undersagelsen er der 24 enheder, der har et social kapital-indeks pa mindre end 60. De 24 enheder fordeler sig over
11 forskellige institutioner. Se slide 5 og 6.

Oplaegget indeholder ogsa oplysninger over oplysninger om social kapital fra trivselsundersggelsen i 2018, social kapital-
undersogelsen fra 2019 og udviklingen i sygefraver fra 2016 til 2019 for hver af de enheder, der deltog i 2019-



undersggelsen. I de tilfaelde, hvor der er udarbejdet rapporter for underenheder, er resultaterne fra 2018- og 2019-
undersggelserne prasenteret. For disse er der ikke sarskilte oplysninger om sygefraveer.

Opfoelgning pa undersegelserne af social kapital
Det anbefales, at HR & Jura der folges op pa felgende enheder:

¢ Helhedsundervisningen, Albertslund Ungecentrer

¢ Indskolingen og SFOen pé Egelundskolen. Egelundskolen har, med medvirken af direkter og afdelingschef,
igangsat et forleb med konsulentfirmaet HR7. Dette forleb indeholder bl.a. opfelgning pé undersegelsen af social
kapital.

¢ AB-gruppen, Mellemtrin og XY-gruppen pa Herstedester Skole: det anbefales, at HR & Jura involveres i
opfolgningen pé undersogelsen af social kapital.

¢ Indskoling, Mellemtrin og SFO pa Herstedvester Skole: det anbefales, HR & Jura involveres i opfelgningen pa
underseagelsen af social kapital. Det skal bemaerkes, at der ved arsskiftet startede en ny skoleleder, som har fokus
pa udviklingen af skolen.

o Familieafsnittet: det anbefales, at HR & Jura involveres i opfelgnignen af social kapital med opmerksomhed pa

sammenhang til den igangverende genopretningsplan.

Familieshuset: det anbefales, at HR & Jura involveres i opfelgnignen af social kapital.

Team 1 i PPR: det anbefales, at HR & Jura involveres i opfelgnignen af social kapital.

Humlehusene 7F: trivselsprojektet "Sunde Arbejdsfellesskaber"” er i gang. Her deltager HR & Jura i styregruppen.

Rehabiliseringsafdelingen: trivselsprojektet "Sunde Arbejdsfellesskaber” kommer forst til afdelingen sidst 1 2019.

Efter afklaring med afdelingschefen anbefales det, at HR & Jura involveres i opfelgnignen af social kapital.

o Jobcentret og underliggende enheder: I forbindelse med "Forsterket sygefraveersindsats" gennemfores et
pilotprojekt i Jobcentret. Det anbefales, at pilotprojekterne ogsa omfatter trivselsperspektiv. Dette skal ses i lyset af,
at 4 ud af de 22 enheder med negativ udvikling i social kapital er en del af Jobcentret. Det skal bemerkes, at 1
enhed under Jobcentret har haft en positiv udvikling i den sociale kapital.

¢ Lonadministration og sekretariat: det anbefales, at HR & Jura involveres i opfelgnignen af social kapital.

e o o o

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at forpligtelsen til opfelgningsformen sker efter samme niveauer som i 2018-trivselsundersggelsen, dog med tilbud
om at arbejdspladser med et social kapital-indeks péa 53 - 60 kan involvere HR & Jura og at det skal overvejes at
gennemfore en ekstra opfelgende undersegelse af den sociale kapital

2. at alle enheder med red eller gul social kapital-indeks i 2019-undersogelsen skal leegge en handlingsplan i Defgo
senest den 1. juni 2019

3. at chefforum behandler en status pé opfelgning pa social kapital-undersegelsen i marts 2020

Historik

Chefforum, 28. marts 2019, pkt. 3:

Chefforum besluttede at sagen skal p& endnu en gang.

Chefforum ensker at blive praesenteret for bevagelserne i social kapital-indekset. Ogsé bevagelserne hen over
kommunegennemsnittet er centralt at fa tydeliggjort. Formalet er at identificere de arbejdspladser, hvor der ingen positiv
beveagelse er, for at kunne satte ind der.

Forskelle i den gule "acceptable" kategori skal kunne ses, og samtidig enskede chefforum at se tallene i sammenhang
med sygefravaersopgerelserne.



Leders leder far adgang til undersegelserne af social kapital ved at bruge det login, som de har til systemet, Defgo, hvor
rapporterne ligger og hvor handleplanerne ogsa skal leegges ind.

Forslaget om forst at se status om et ar er for sent, da det er vigtigt at felge udviklingen i arbejdsmiljoet péd de steder, der
scorer lavt.

Beslutning
Chefforum godkendte indstillingen idet det samtidig bemarkedes, at:
o det stadig er lidt sent, at CF forst ser noget igen i 2020. Derfor besluttedes det, at der laves en afrapportering til CF i
december 2019 pa baggrund af HR/Juras dialog med MEDudvalgene i november. Kadancen i APV'en fastholdes for

nu, men der arbejdes pa, at der fremover laves APV hver 2. ar og opfelgning hvert 2. ar.
¢ [ de tilfzelde, hvor Spark er inde over, skal HR/Jura vaere med i styregruppe/felgegruppe.

Bilag
Oversigt over gennemforte opfelgende trivselsunderseggelser 2019

Social kapital og sygefraver



Punkt 3: CF - Forstaerket sygefravaersindsats (10 min.)

81.28.00-P20-1-18
Anledning

Ansatte i Albertslund Kommune havde i 2018 i gennemsnit 13,4 sygedage, svarende til en sygefravarsprocent 5,9. Dette
er samme niveau som i 2017 og blandt landets hojeste sygefraver. I Albertslund Kommune har der veret en indsats i
flere ar. Pa trods af dette er sygefravaeret ikke faldet. Det hgje fraveer har konsekvenser for opgavelgsningen for borgerne,
for bade de fraveerende og de tilbagevarende medarbejdere og for kommunens gkonomi. Derfor er der udarbejdet et
oplaeg til en forsteerket sygefravaersindsatsen.

P& den baggrund har DIF den 18. marts 2019 godkendt et opleeg til forsterket sygefraversindsat, som KommuneMED
kvalificerede i dets arlige sygefravarsdreftelse pd medet den 4. april. 2019. QU havde et temamede om sygefraveer,
herunder en handleplan i form af den forsterkede indsats.

Sagsfremstilling
"Forsterket sygefraversindsats" tager udgangspunkt i de geeldende rammer:

¢ Retningslinjer for sygefravaer med lederens direkte og konkrete opfelgning med 2-6-14-modellen
¢ Den administrative ramme med lederens forpligtelse til at holde sygefravaerssamtaler, nar

o medarbejdere har vaeret syge i 3 perioder eller flere inden for de sidste 6 maneder

o medarbejdere har vaeret syge i 15 dage eller flere inden for de sidste 12 maneder

o ved lengerevarende sygefraver

Desuden leegger "Forsterket sygefravarsindsats" op til at viderefere handlingsplaner, som afdelingschefer og HR & Jura i
dag udarbejder i afdelinger med hejt sygefraveer, ligesom der drages erfaringer er Sundhed, Pleje & Omsorgs projekt
"Staerke Arbejdsfellesskaber".

Indsatserne tager udgangspunkt i Albertslund Kommunes arbejdspladsers opgaver i forhold til kerneopgaven.

Derudover anbefales 4 indsatser pa gruppeniveau og 2 indsatser pa individniveau. Indsatserne pd gruppeniveau er:
1.Pilotprojekter i Dagtilbud og Jobcentret. Formal: At saenke fravaeret gennem fokus pa narveer.

2.Kvartalsvis behandling af sygefravarsstatistik og -indsats i Chefforum. Formal: Ledelsesfokus pa nedbringelse af
sygefraver.

3.Héandholdte forleb for de 10 arbejdspladser, der har de sterste udfordringer med sygefraveaer. Formal: At fremme naervaer
og nedbringe sygefraveret pa arbejdspladser med sterst behov for det.

4.Afd=kning af eventuelle ssmmenheaenge mellem sygefravaer og andre HR-emner. Formél: Oplag til andre HR-indsatser
kan forventes at bidrage til at reducere sygefraveret.

Indsatserne pa individniveau handler om en revitalisering af retningslinjerne for sygefravarspolitikken og rammerne for
sygefraveerssamtalen, og omfatter:

1.Den svare samtale. Formal: At klaede ledere pa til at efterleve kommunens rammer om sygefraveer i praksis.

2.Individuel radgivning om sygefraver og sygefravaerssamtaler ved konkret behov. Formal: At ledere understettes i deres
mangesidede ledelsesopgave.



Et oplaeg til indhold og hvornar det forventes at den enkelte indsats kan sattes i veerk er uddybet i bilaget "Forsterket
sygefraversindsats".

Indsats 2. Handholdte forleb om sygefraver

Af de 10 enheder med det hgjeste sygefravaer er der 5 daginstitutioner og PAU-eleverne. Institutioner indgér i
pilotprojektet om sygefraveer, jf. indsats 1. Egelundskolen og plejeboligerne indgar som en af de 10 enheder med hgjest
sygefraver. Her er allerede igangsat trivselsprojekter med ekstern konsulentbistand. For forlebet i Egelundskolen
anbefales det, at det igangverende projekt ogsa skal handtere sygefraversudfordringen. Projektet i plejeboligerne er bl.a.
iveerksat for at nedbringe sygefraveret. [ sagen om opfelgning pa trivsel- og APV-undersagelse er det anbefalet, at HR &
Jura involveres i opfalgningen af social kapital for Familieafsnittet. Forlgbet skal have opmarksomhed pd sammenhang
til den igangvarende genopretningsplan, som er hgjt prioriteret. Det anbefales, at opfelgningen ogsa har fokus pa
nedbringelse af det hoje sygefraveer.

Derudover anbefales det, at der gennemfores serlige forleb for:

¢ Sundhedsplejen

Voksne med szrlige behov

PPR i sammenhang med opfelgning pé undersegelsen af social kapital

Brendagerskolen

Herstedvester Skole i sammenhang med opfalgning pa undersegelsen af social kapital, som opbakning til den nye
leder.

Dermed anbefales der kun héndteholde forleb for 7 enheder. Baggrunden er, at mange dagtilbud har et hgjt sygefraver, og
pilotprojektet pé dagtilbudsomradet derfor kraever en indsats, der inkluderer handholdte forleb for en raekke institutioner.

Udvikling i sygefraver 2016 til 2018 og sygefraveer 1. kvartal 2019

Der er udarbejdet en oversigt over udviklingen i sygefravaer fra 2016 til 2018. Sygefravarstallene er skrevet med rodt,
hvis de overstiger det fastsatte méaltal og med greon hvis de ligger pa niveau med eller under maéltallet. Der er ogsa
udarbejdet et bilag, der giver en oversigt over de 10 enheder med:

o det hgjeste sygefravear fra 2016 til 2018

¢ den storste stigning i sygefraver fra 2016 til 2018
o det storste fald i sygefraver fra 2016 til 2018

Desuden er der bilagt en oversigt over sygefravaret i 1. kvartal 2019.
Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at "Forsterket sygefravaersindsats" tages til efterretning

2. at de 7 enheder til hdndholdt forleb under indsats 3 i "Forstaerket sygefravaersindsats" godkendes
3. at orientering om udvikling i sygefravaer 206 til og for 1. kvartal 2019 tages til efterretning

Beslutning

Indstillingen blev godkendt, idet folgende bemarkedes:



Der gennemfores handholdte forleb for folgende arbejdspladser:

¢ Sundhedsplejen

Voksne med szrlige behov
PPR

Brendagerskolen
Herstedvester skole

PAU indgar i pilotprojektet for Dagtilbud. Pilotprojektet for Dagtilbud omfatter en reekke hdndholdte forlab.

HR & Jura skal fremover over ogsa folge de igangsatte forleb hos:

¢ Egelundskolen
e Familieafsnittet

Afdelingschefen orienterer den enkelte enhed om, at HR & Jura henvender sig.

Bilag

Forstaerket sygefravaersindsats

Sygefraver 2016-2018

Opsummering af sygefraversudvikling 2016-2018

Sygefraveer 1. kv. 2019



Punkt 4: CF - Status pa budgetanalyser (25 min.)

00.01.00-S00-3-19
Anledning

Status pé budgetanalyser
Sagsfremstilling

Pa medet orienteres Chefforum om den opsamling, @konomi og Stab har foretaget pa baggrund af dreftelserne om
administrationsanalysen pa medet i Chefforum den 11. april.

Herudover vil der vare mulighed for at drefte eventuelle. udestdender i forhold til budgetanalyserne og forberedelserne pa
budgetseminaret.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter status pa budgetanalyserne.
Beslutning

Okonomi arbejder videre med administrationsanalysen. Til sammenligning ligger vi ca. 27 mio over Brendby pa
administration. Organiseringen er dog forskellig, sé det er svaert at ssmmenligne 1-1.

Der kores videre i de 3 spor, men ligges ikke noget konkret frem p& budgetseminaret.
Preaesentationer til budgetseminar 3. maj:
Som udgangspunkt bruges negletal fra KOF, men er der flere, er det chefernes opgave at plukke.

Det aftaltes, at der ikke tages mere end 3 ekstra negletal med af hensyn til overblikket.

Pga maengden af analyser pa seminaret, er det nedvendigt at veare helt skarp pa hovedbudskaber i oplaeggene, sé
budgetseminaret bliver sa klart som muligt.

Cheferne skal ikke forsgge at svare pa spergsmal om, "hvordan det kommer til at reekke". Budgetseminaret viser kan/skal
og umiddelbare potentialer. Efterfolgende kommer der en fase 2, hvor der kan gés dybere.

Skabelonen fra S til praesentationerne kan afviges, og der kan derfor praesenteres "skal" for "kan".

Kan/skal laegges 1 budgetmappen. MED orienteres om, at analysen er i gang, og kan ses i mappen.

Sa lenge, der ikke er langt spor ind, s&ttes der ikke gang i en debat.



Cheferne handterer analyserne i deres afdelinger. Anledning til at holde afdelingsMED-dialogmeder. Men der kan ikke
tales om spor endnu.



Punkt 5: CF - OU & KB - Gennemgang og sparring af sager (30 min.)
00.01.00-A21-9-18

Anledning

@Okonomiudvalgsmedet d. 2. april og Kommunalbestyrelsesmadet d. 9. april.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af beslutningerne pé hhv. @U og KB kan Chefforum drefte og sparre pa konkrete sager fra mederne.
Indstilling

Komminaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter og sparrer omkring sagerne fra @konomiudvalgsmedet den 2. april 2019 og
Kommunalbestyrelsesmedet den 9. april 2019.

Beslutning

Droftet.



Punkt 6: CF - Orientering om Okonomi og Stabs interne revision forar 2019

00.32.00-K01-2-18
Anledning

konomi og Stab skal gennemfore gkonomisk ledelseskontrol forar/sommer 2019.

Sagsfremstilling

Okonomi og Stab vil gennemfore intern revision i forar/sommer 2019. I lighed med tidligere ar udvzaelges 5 enheder til
anmeldt besog.

Formélet med besoget er at:
1. sikre at kommunens gkonomiske fundament er i orden,

2. udvikle @konomi og Stabs ydelser (callcenter, intern revision mv.)
3. give kommunens ledere storre tryghed i forhold til gkonomisk administrative procedurer

I forar/sommer 2019 vil folgende enheder modtage besog:
Hjemme- og Sygeplejen
Skoleafdelingen
Sundhedsplejen
Sydstjernen

Egelundsskolen

Okonomi og Stab har ansvaret for at understette implementeringen af et velfungerende gkonomisk ledelsestilsyn. I den
rolle ligger bade at kontrollere at kommunens ledere overholder regler og retningslinjer, samt sikre at lederne far den
nodvendige vejledning. For at skabe mest mulig vaerdi for den enkelte leder, vil det skonomiske ledelsestilsyn veare
anmeldt og forberedt med en spergeguide.

Lovgrundlag

Spilleregler for god gkonomistyring

Indstilling

Afdelingschefen for @konomi og Stab indstiller,

1. at Chefforum tager orientering om gennemforelse af intern revision til efterretning

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: CF - Skriftlig orientering om Befolknings,- skole,- og
dagpasningsprognose 2019

00.01.00-P10-1-18
Indstilling
Afdelingschefen for @konomi & Stab indstiller,
1. at Befolknings,- skole,- og dagpasningsprognosen 2019 tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Befolknings,- skole,- og dagpasningsprognosen 2019 er blevet udarbejdet, og fremlagges til skriftlig oreintering for
Chefforum. Rapporten vil blive forlagt til orientering for @U i maj. Med det indarbejdede boligbyggeprogram, hver der

planlegges at blive bygget ca. 5.500 boliger de naste 16 &r, forventes der at komme en vasentlig befolkningstilvaekst.
Bilag 1 viser befolkningstilvaeksten pa aldersgrupper i perioden 2019-2034.

Ovenstaende materiale eftersendes den 23. april 2019.

Beslutning

Orenteringen blev taget til efterretning, idet det bemarkedes, at aldreprognosen fremadrettet skal fast ind i
prognoseprogrammet og flowet sammen med de evrige.

Bilag
Bilag 1 - Aldersgruppefordeling CF 24 april

Rapport 2019 Albertslund 20190423 ENDELIGE



Punkt 8: CF - Hvad skal kommunikeres ud til afdelingerne efter modet?

00.01.00-A21-9-18
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum i feellesskab opsummerer hvad der skal kommunikeres ud til afdelingerne efter dagens made.

Beslutning

Kan/skal analyser i afdelingerne.

Sygefraver. Dem, der har konkrete insitutioner, der skal ringes op af HR skal varsle ledere.



Punkt 9: CF - Evt.

00.01.00-A21-9-18
Beslutning

Intet at referere.
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