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Punkt 1: Godkendelse af referat og dagsorden

00.00.00-A00-17-16
Anledning

Godkendelse af referat og dagsorden.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at referat og dagsorden godkendes.

Beslutning
Referatet og dagsordenen blev godkendt.

Jette gjorde opmerksom pa, at der dagen for medet var blevet udsendt en ekstra sag om ledelsen af Social og Familien
under eventuelt. Hun habede, at man kunne né at behandle den, men var dben for, at der kunne blive behov for et
ekstraordineert made.

Michael oplyste, at den nye AMR Mark Thorse Madsen var pé kursus og dermed forhindret.

Bilag

Referat af mode i KommuneMED 4. februar 2019



Punkt 2: Den arlige dreftelse med borgmesteren
00.00.00-A00-17-16

Anledning

KommuneMED:s érlige droftelse med borgmesteren i Albertslund Kommune.
Sagsfremstilling

Der en tradition for, at borgmesteren én gang om aret deltager pa et mede i KommuneMED. Pa medet droftes de aktuelle
centrale udviklingstraek i Albertslund Kommune.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at medlemmerne af KommuneMED deltager i droftelsen med borgmesteren.
Beslutning

Jette bed velkommen til Steen til den arlige droftelse om “rigets tilstand”.

Steen takkede for invitationen.

Steens oplaeg koncentrerede sig om, hvad der rorer sig pa 3 hovedomrader, nemlig det national og det lokale med sarlig
fokus pé det skonomiske omréde.

Nationalt er det primert det kommende folketingsvalg, som man er optaget af, hvordan en kommende ny regering
kommer til at se ud og hvilken politisk retning der vil vare fremover.

Der er EU-valg den 26. maj. Der er ikke tradition for at afvikle folketingsvalg samme dag som EU-valget, s& et bud kunne
vaere den 23. maj 2019 og sé en samlet optaelling af stemmer dagen efter EU-valget.

En af de store hovedopgaver for den nye regering bliver at fa forhandlet den nye ekonomiaftale for kommunerne med KL.
Pa grund af valgets sene tidspunkt, kan dette betyde, at en ny ekonomiaftale forst er pa plads et godt stykke inde i juni
eller endda senere, hvorved kommunernes egen gkonomiproces kan blive noget fortaettet.

Pa det lokale omrade talte Steen ind i de kommende demografiske udfordringer med flere &ldre, som Albertslund vil fa en
meget stor andel af i de kommende ar. Det betyder at man skal skabe flere plejehjemspladser, mere hjemmehjlp, flere
seniorboliger. Man star overfor en stor og ikke specielt nem rekrutteringsopgave pé disse omrader og det er vigtigt at fa
skabt attraktive arbejdspladser.

Der er mange udviklingsprojekter i gang i kommunen. Faengselsgrunden er nu overdraget til statens ejendomsselskab og
man kan nu gé i dialog med dem om udviklingen af grunden.



Albertslund Centrum udvikles ogsa fortsat med nye butikker, boliger og erhverv.

Man er i gang med en udbygning af Albertshgj og der skal bygges pa Hyldager Bakker, hvor man vil bygge et rekreativt
omrade med boliger.

Letbaneprojektet er sa smét i gang og sé afventer man en afklaring af, om man kan bygge pa radiogrunden.

Der bygges boliger i Hersted Industripark, ved Fatex og pA ALBO grunden, herunder en reekke seniorboliger.

Udviklingen med flere boliger betyder ogsa at der skal bygges flere institutioner. Der er bestilt en byudviklingsplan for at
se pa scenarier og konsekvenser pa dette omrade.

I forhold til skonomien redegjorde Steen for de udfordringer kommunen star overfor nu.

Der har veret en meget stor udgiftsstigning pé det specialiserede socialomrade, hvor man p.t. har et merforbrug pa ca. 50
mio.kr. 12019.

Der er lavet forskellige handleplaner for omraddet og dman héber at kunne reducere udgifterne med 10-11 mio. Der er ikke
én arsag til at den gkonomiske situation pa det omrade ser ud som den gor, men mange sammenfaldende omstendigheder
i form af flere borgere med sarlige behov, hgje kvalitetsstandarder, systemsvagheder, stor personaleomsatning,
manglende indberetninger, mange lederskift m.v.

De sarlige udfordringer pa det specialiserede socialomrade betyder, at man imegdeser store udfordringer i forhold til
budget 2020. Der vil blive behov for et budgetkatalog, diskussioner om anlagsarbejder, kvalitetsstandarder m.v.

Medarbejderreprasentanterne spurgte, om dette beted en ny opbremsningsplan.

Steen oplyste, at man i ferste omgang forsegger at indefryse midlerne fra overforselssagen. Dvs. at man ikke som tidligere
ar far lov at bruge uforbrugte midler fra aret for. Det skyldes at der ikke er serviceramme til overforslerne. Hvis man som
kommune overskrider servicerammen, er der risiko for sanktioner.



Punkt 3: Temadroeftelse af sygefraveer

81.28.00-P20-1-18
Anledning

Ifolge KommuneMEDs arshjul skal udvalget have en temadreftelse om sygefraver.

Sagsfremstilling

P& medet den 4. februar 2019 blev KommuneMED orienteret om sygefraversstatistikken for 2018. P4 medet droftede
KommuneMED ogsé fokusomrader til den kommende temadraftelse som sygefraver. Her blev fremhaevet mere fokus pa
tilstedeveerelse og langtidsfriske samt at fokusere pé faglighed og stoltheden til sit fag. P4 StoreMEDdag den 20. marts
talte Jan Hoby, nastformand i Landsforeningen for socialpaedagoger, om arbejdsfallesskaber og at alle pa arbejdspladsen
har ansvar for arbejdsfallesskabet.

Albertslund Kommunes sygefraveer i 2018 er pa samme niveau som i 2017 og ligger blandt landets hgjeste. Derfor har
Okonomi & Stab udarbejdet et opleeg til en forsterket sygefraveersindsats. Emnerne, der kom frem pa KommuneMEDs
mede i februar indgér som en del af opleegget. Oplaegget tager udgangspunkt i de geeldende rammer:

¢ Retningslinjer for sygefravaer med lederens direkte og konkrete opfelgning med 2-6-14-modellen
¢ Den administrative ramme med lederens forpligtelse til at holde sygefravaerssamtaler, nar

o medarbejdere har vaeret syge i 3 perioder eller flere inden for de sidste 6 maneder

o medarbejdere har vaeret syge i 15 dage eller flere inden for de sidste 12 maneder

o ved lengerevarende sygefraver

Sygefraver skal i felge retningslinjerne tages op som tema pa personalemeder mindst hvert halve ar. Det anbefales, at
trio-samarbejdet i enhederne, leder, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljerepraesentant, sammen forbereder og satter punktet
pa personalemgderne. Det skal ses i ssmmenhang med, at retningslinjens ord om, at sygefraveret har betydning for den
service, vi kan yde overfor borgerne.

Oplaegget til forstaerket sygefraversindsats leegger op til at viderefere handlingsplaner, som afdelingschefer og HR & Jura
i dag udarbejder i afdelinger med hejt sygefraver, ligesom der drages erfaringer er Sundhed, Pleje & Omsorgs projekt
"Det sunde arbejdsfaellesskab".

Indsatserne tager udgangspunkt i Albertslund Kommunes arbejdspladsers opgaver i forhold til kerneopgaven.

Der anbefales 4 indsatser pa gruppeniveau og 2 indsatser pa individniveau. Indsatserne pa gruppeniveau er:

1. Pilotprojekter i Dagtilbud og Jobcentret. Formal: At senke fravaeret gennem fokus pa naerver.

2. Kvartalsvis behandling af sygefraversstatistik og -indsats i Chefforum. Formal: Ledelsesfokus pa nedbringelse af
sygefraveer.

3. Handholdte forleb for de 10 arbejdspladser, der har de sterste udfordringer med sygefraver. Formal: At fremme
arbejdsfellesskaber og og nedbringe sygefravaret pa arbejdspladser med sterst behov for det.

4. Afdeekning af eventuelle sammenhange mellem sygefraver og andre HR-emner. Formal: Oplag til andre HR-
indsatser kan forventes at bidrage til at reducere sygefraveret.

Indsatserne pé individniveau handler om en revitalisering af retningslinjerne for sygefraverspolitikken og rammerne for
sygefraverssamtalen, og omfatter:



1. Den svare samtale. Formal: At kleede ledere pa til at efterleve kommunens rammer om sygefraver i praksis.
2. Individuel radgivning om sygefraver og sygefravaerssamtaler ved konkret behov. Formél: At ledere understottes i
deres mangesidede ledelsesopgave.

Et oplaeg til indhold og hvornar det forventes at den enkelte indsats kan saettes i veerk er uddybet i bilaget "Forstaerket
sygefraversindsats".

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at opleeg til forsterket sygefravaersindsats droftes
2. at enhedens trio forbereder og satter punktet om sygefraver pa personalemeder

Beslutning

Jette sagde indledningsvist, at gnsket om en forsterket sygefravaersindsats skyldes, at Albertslund desverre har landets
hejeste sygefravaer. Der er derfor behov for en revitalisering af indsatserne.

Der er i det udsendte notat lagt op til en raekke indsatser, bl.a.

Pilotprojekter pé dagtilbud og Jobcentret

Kvartalsvis sygefravaerstatistik

Handholdt indsats for udvalgte arbejdspladser.

Dybdegéende analyser via FLIS

Kleade lederne bedre pé via kurser

Individuel stotte til lederne

Jette naevnte, at man pé sidste @U havde haft en dreftelse om incitamenter og om, hvordan man kan fremme en nedgang i
sygefraveret.

Man dreftede bl.a. en raekke erfaringer fra andre kommuner, bl.a. akutte fraveersdage, ekonomisk bonus, fejring af
nedbragt sygefraveer m.v.



Seren oplyste, at man havde beregnet, at alle fraveersdagene i Albertslund samlet set beleb sig til en veerdi af 61 mio.
kroner. En seenkning af fraveeret med blot 1 dag vil frigive 10 arsveerk og ca. 4 mio. kr.

Medarbejderreprasentanterne gav udtryk for, at det ville veere godt at fa disse tal ud, da de giver en meget hgj grad af
forstaelse for hvad det heje sygefravaer betyder.

Medarbejderreprasentanterne var enige i, at det ville godt at have forskellige redskaber og valgmuligheder i forhold til
nedbringelse af sygefravaret, men at der ikke skulle vare tale om en individuel gskonomisk gevinst — bl.a. fordi dette
kunne f4 folk til at mede syge op, ege smittefare og i sidste ende generere mere sygefraver.

Medarbejderreprasentanterne mente, at italesattelse af sygefravaer som temamede pé personalemeder var en af vejene
frem. Disse mader skulle forberedes af TRIOen (TR, AMR og leder).

Det blev ogsé naevnt, at forholdet mellem antal ledere og medarbejdere og dermed den nare relation kunne spille ind pa
sygefraveret.

Det blev ogsé nevnt, at man skulle kigge ind i, hvordan man sikrer en mindre psykisk belastning, Her blev det navnt, at
man allerede arbejdede med dette i kraft af trivselsmalingerne.

Man dreftede endvidere anerkendelse af dem der er tilbage, foreeldrekampagner for at mindske syge bern i institutionerne
og en indsats i forhold til de nye unge pa arbejdsmarkedet samt fysiske afthjelpninger i form af f.eks. luftrensere og bedre
udluftning.

I forhold til AKUTdag (betalt af medarbejder selv) var dette allerede noget der allerede blev anvendt enkelte steder, men
der var enighed om, at man kunne afpreve dette i hgjere grad.

I forhold til pilotprojekterne blev det navnt, at det er vigtigt at de bliver sa konkrete som muligt, og at man ikke far lavet
overlap 1 forhold til de hdndholdte forleb.

Jette opsummerede afslutningsvis folgende temaer/emner, der skulle kigges narmere pé:

Antal medarbejdere pr. leder

En temadreftelse om sygefraver genereret af TRIO, herunder hvordan taler vi med hinanden om sygefraver?

Konkretisering af sygefraverstal



Hvilke redskaber og midler har vi at gere godt med ift. nedbringelse af sygefraveret?

En sarlig opmarksomhed pé nystartede pa arbejdsmarkedet

Forskellige tematikker — smittefare, leegeadfeaerd i forhold til stresssygemeldinger, forskellige typer af stress — Der
tages droftelser pa den enkelte arbejdsplads

Bilag

Forstaerket sygefravaersindsats



Punkt 4: Dreftelse af roegfri arbejdstid

81.19.00-P00-1-18
Anledning

Chefforum har besluttet, at leegge en sag op til @U og KB om indfersel af rogfti arbejdstid.

Sagsfremstilling

Chefforum har d.25. oktober 2018 dreftet indfersel af rogfri arbejdstid. Chefforum besluttede at leegge en sag op til QU
og KB om dette.

Inden sagen kommer pd @U/KB i starten af 2019 enskes en tilkendegivelse om regfri arbejdstid i Albertslund Kommune
fra KommuneMED.

I oplegget til OU/KB vil afsettet vaere en lengerevarende indkeringsfase med tilbud om rygeafvanning.

Vedlagt er et uddybende notat og en folder fra Kraeftens Bekempelse om indfersel af ragfri arbejdstid.

SupplerendeSagsfremstilling

21. marts 2019

KommuneMED besluttede pa medet 13. december 2018, at der, inden KommuneMED
kunne komme med en tilkendegivelse, skulle vaere en haring i alle lokale MED-udvalg.
Denne hering er nu blevet gennemfort, og besvarelserne er bearbejdet af natformand i
Kommune MED Niels Ulsing, Maiken Bryde Amisse (DLF Kreds 25/FTF) og
udviklingskonsulent Ingelise Hermund.

Der er kommet i alt 40 heringssvar. Ikke alle har brugt det spergeskema, som blev sendt
ud i forbindelse med heringen. I flere enheder er alle medarbejdere blevet spurgt om
deres holdning. Derfor er det er ikke muligt at beregne et gennemsnit pa tvers af MED-
udvalgene ud fra alle de enheder, som har svaret. Besvarelserne giver dog et billede af
forskellige holdninger til indfersel af regfri arbejdstid. De vigtigste emner, der bliver
fremfort i heringssvarene er at styrke vores sundhed, at beskytte mod passiv rygning, at
rogfri arbejdspladser er at overskride privatlivsgraensen og en indgriben i den personlige
frihed. Samtidig er der en tydelig bekymring for, at det kan vare svert at handhave rogfri
arbejdstid.

Hvis man ser pé antal enheder, som ensker rogfri arbejdstid, sa er der et flertal for
indforsel af regfri arbejdstid (17 for og 14 imod og 7 ved ikke). Hvis man ser pa antal af

medarbejdere, som har sagt for/imod eller ved ikke, sa er der flest, som er imod indfersel
af regfri arbejdstid (124 for og 172 imod og 61 ved ikke).

Efter at KommuneMED har dreftet punktet skal regfri arbejdstid pa dagsordenen i
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Kommunaldirekter Jette Runchel indstiller,



1. At KommuneMED drefter, om de kan tilslutte sig, at der fremsendes en sag til @U/KB om regfri arbejdstid i
Albertslund Kommune.

Beslutning
Beslutning fra KommuneMED medet 13. december 2018:

KommuneMED dreftede sagen og anbefaler, at emnet dreftes i de lokale MED-udvalg fer der kan tages stilling til en evt.
sag i OU/KB.

Der var en s&rlig opmarksomhed pa bullet nr. 6 1 notatet, hvor der stér flg.: "Kan gavne arbejdspladsens gkonomi, og
medarbejderne har mere tid til at arbejde. " Det blev vedtaget, at dette punkt fjernes fra notatet.

Det blev aftalt, at HR & Jura sender materialet ud til lederne og beder dem drefte oplegget i de lokale MED-udvalg.
Herefter kommer sagen tilbage pd KommuneMED i april, som herefter kommer med en samlet indstilling til brug for
behandlingen af sagen i @U og KB.

Beslutning fra KommuneMED 4. april 2019

Medarbejderreprasentanterne kunne tilslutte sig, sagen videresendes til politisk behandling.

Spergeskemaundersegelsen viste et noget uklart billede med relativt stor uenighed.

Medarbejderreprasentanterne gjorde opmaerksom pa, at man skulle kigge pa de forskellige
overenskomster, da der kan vere forskellige regler om fx betalt frokost, hvilket kan have
indflydelse p4 hvad man kan forlange ift. rygning.

Det blev foreslaet, at man allerede nu gér i gang med at tilbyde forskellige rygeafvaenningstilbud. Dette var der opbakning
til.

Det blev oplyst, at siden notatet blev lavet, er 11 kommuner er gaet med pé regfri arbejdsplads. Der vil vere erfaringer,
man kan trekke pé fra disse kommuner.

Jette sagde afslutningsvist, at sagen dermed nu gar videre til politisk behandling.

Bilag

folder kraeftens bekaempelse roegfri-arbejdstid

Notat om indfersel af regfri arbejdstid i Albertslund Kommune
Oversigt haringssvar til KMED

Notat lokale MED udvalg indfersel af regfri arbejdstid

Heringsspergsmaél lokale MED udvalg



Punkt 5: Retningslinjer for nzere relationer i Albertslund Kommune

81.00.00-G01-8-18
Anledning
HR & Jura er blevet gjort opmarksom p4, at der har veret udfordringer med nzre relationer pa nogle arbejdspladser i

Albertslund Kommune. HR & Jura har derfor udarbejdet et sat retningslinjer for fremtidige nare relationer i kommunen,
sa det sikres, at ingen medarbejdere foler sig mindre favoriserede.

Sagsfremstilling

For at sikre gennemsigtighed og for at understette gode arbejdsfallesskaber har HR & Jura udarbejdet retningslinjer for
nare relationer pa arbejdspladsen. Neaere relationer pa arbejdspladsen kan have en uhensigtsmassig effekt pa
arbejdsmiljeet og vare forstyrrende for arbejdets udferelse. Disse retningslinjer har til formal at sikre rammer pa
arbejdspladsen, der ger, at ingen medarbejdere foler sig mindre favoriserede pa grund af nare relationer pé
arbejdspladsen.

Retningslinjerne er udarbejdet pa baggrund af forvaltningslovens regler om inhabilitet og vedrerer derfor nare relationer
mellem en medarbejder og leder, leder og leder og en leder/medarbejder og en leverander.

Retningslinjerne for naere relationer treeder i kraft den 1. juni 2019 og galder for savel fastansatte, tidsbegreensede ansatte,
vikarer og praktikanter.

HR Jura har foruden retningslinjerne udarbejdet et kort skriv til medarbejdersiden, hvor retningslinjerne er praciseret
yderligere.

Retningslinjerne er godkendt i Direktorforum den 18. marts 2019.

Retningslinjerne samt det korte skriv til medarbejdersiden er vedlagt som bilag.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at kommuneMED godkender retningslinjerne

Beslutning

Jette ridsede kort baggrunden for de enskede retningslinjer op. @nsket er generet af nogle konkrete sager pa nogle
arbejdspladser, hvor familiemedlemmer er blevet behandlet/stillet bedre end de evrige medarbejdere.

Pé den ene side kan en sddan kultur vere fin, pa den anden side kan man ende i nogle meget uheldige sager.
Retningslinjerne vil geelde fremadrettet.

Medarbejderreprasentanterne kunne i hgj grad bakke op om retningslinjerne, og de blev derfor godkendt. Der var enighed
om, at det var meget vigtigt, at retningslinjerne blev formidlet grundigt til lederne.

Sagen gar videre i OU.
Bilag
retningslinje nere relationer - godkendt af DIF

Skriv til medarbejdersiden vedr. naere relationer



Punkt 6: Nyt om arbejdsmiljo
00.00.00-A00-17-16
Anledning
Nyt om arbejdsmilje.
Sagsfremstilling

¢ Opdateret oversigt over Arbejdstilsynets besog
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Der blev spurgt til, om der var sket en stigning i antallet af besog fra arbejdstilsynet. Dette var ikke tilfeeldet. Oversigten
blev herefter taget til efterretning.

Bilag

Kopi af Udtreek Online AT marts 2019.xIsx



Punkt 7: Orientering fra formanden og nzestformanden

00.00.00-A00-17-16
Anledning

KommuneMEDs formand og nastformand orienterer.

Jette Runchel orienterer herunder om:

o Forskellige sager pa Social- og Familieomradet, herunder genopretningsplan, gkonomi m.v.

Serskilt er vedlagt @U/KB sag om "Fremtidig ledelse af afdelingen "Social og Familie".

e Overforselssagen

¢ Udskydelse af valg af MED- og AMRreprasentantanter i Jobcentret til august 2019 pa baggrund af omorganisering

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Som tidligere navnt, havde Jette i gar bedt om at f4 sagen om “Fremtidig ledelse af afdelingen Social og Familie ” fra @U
pé dagsordenen pé dagens mede.

Der er lagt op til en anderledes opdeling af afdelingen, en ny ledelsesstruktur og en plan for at nedbringe antallet af sager
og genoprette gkonomien. Der lagges op til en opnormering af medarbejdere.

Som naevnt har nogle af udfordringerne i afdelingen veeret stor udskiftning, hejt sygefraveer, darlig trivsel, manglende
overlevering af sager og mange flere borgere med sarlige behov.

Pé baggrund af udviklingen og de opgaver, der star foran os mener bade QU og topledelsen nu, at man er nedt til at dele
opdelingen op, sdledes at chefen far en mindre afdeling af forholde sig til.

Det er ikke sikkert, at afdelingen skal vaere delt op for altid. Bl.a. skal PPR formentlig tilbage til bernedelen pa et
tidspunkt, men for nuverende er der behov for mindre enheder og taet opfelgning.

Sagen er sendt i1 hering i afdelingen.
Niels oplyste, at medarbejderreprasentanterne kunne bakke op om en opdeling.

Jette oplyste, at safremt sagen blev godkendt i QU ville man slé lederstillingen op kort derefter. Dog afventede man at den
ledige direktorstilling blev besat.

I forhold til overferselssagen nevnte Jette, at som Steen allerede havde redegjort for, s blev der arbejdet pa at indefryse
overforslerne frem for at lave en ny opbremsningsplan. Man ligger p.t. og balancerer men alt athanger af hvad der i
ovrigt sker med gkonomien.



Jette naevnte, at der 18 en raekke vigtige videreformidlinger til lederne, som hun teenker ber tages pé et lederforummede —
bl.a. om overferselssagen, nare relationer og de gkonomiske udfordringer.

Afslutningsvis orienterede Jette om, at hun havde nikket til en udskydelse af valget af MED- og
arbejdsmiljereprasentanter i Borger og Arbejdsmarked pa grund af en omorganisering.

Bilag

Fremtidig ledelse af afdelingen Social og familie.pdf



Punkt 8: Historier til Pippet

00.00.00-A00-17-16
Anledning

Historier til Pippet dreftes.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at historier til Pippet dreftes

Beslutning

Temaet om sygefravaer skal i Pippet.

Nere relationer ogsé, men skal vente til juni maned



Punkt 9: Eventuelt

00.00.00-A00-17-16
Sagsfremstilling

o KommuneMED fotograferes
¢ Endelig oversigt over forbrug af lokale AKUT-midler i overenskomstperioden 2018-2021

Beslutning
Oversigten over forbruget af AKUTmidler blev taget til efterretning.

Jette bad velkommen til den nye arbejdsmiljereprasentant, Mark Thorse Madsen fra Materialegarden, som naede frem til
medets sidste punkt efter sit kursus. Mark glaedede sig til at komme i gang med arbejdet.

Herefter blev KommuneMED fotograferet til Medarbejdersiden.
Bilag

Lokale AKUT-midler - regnskab 31.12. 2018 opdateret. XLSX



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af referat og dagsorden
	Punkt 2: Den årlige drøftelse med borgmesteren
	Punkt 3: Temadrøftelse af sygefravær
	Punkt 4: Drøftelse af røgfri arbejdstid
	Punkt 5: Retningslinjer for nære relationer i Albertslund Kommune
	Punkt 6: Nyt om arbejdsmiljø
	Punkt 7: Orientering fra formanden og næstformanden
	Punkt 8: Historier til Pippet
	Punkt 9: Eventuelt

