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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat
00.00.00-A00-2-21

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsorden for dagens made
2. at Chefforum godkender referat fra medet d. 7. januar 2021

Beslutning

Chefforum og Kommunaldirekteren godkendte dagsorden for dagens mede, samt referat fra madet d. 7. januar 2021.



Punkt 2: CF - Albertslunds netvaerksstruktur 2021 (9.00-10.15)

00.15.00-A00-20-20
Anledning

Albertslund Kommune oplever et stort behov for tvaerfagligt og tverorganisatorisk
samarbejde, og med netverksstukturen har vi et faelles grundlag at std pd. Men hvordan
bygger vi netvarksstrukturens fremtid sammen? Og hvad skal vare Chefforums fokus og
rolle i den forbindelse. Det er den dreftelse, der ligges op til i denne sag.

Sagsfremstilling

I Albertslund Kommune forventer vi professionalisme og faglig kompetence af hinanden. Det betyder, at borgerne kan
have tillid til, at vi leser vores opgave med en hgj faglig standard indenfor den gaeldende juridiske, politiske og
gkonomiske ramme. Det betyder ogsa, at vi kender graenserne for vores egen faglighed, og tager ansvar for at skabe
kontakt til kollegaer med andre fagligheder, nar det er vejen til de bedste lgsninger for borgeren.

I perioden 2013-2018 har Albertslund Kommune uddannet knap 40 netverksledere (pa diplomniveau) og drevet ligesa
mange netvaerk. Det har vi gjort, fordi organisationen hver dag meder udfordringer, som kun kan lases, hvis vi formar at
arbejde pa tvers af siloerne”, ga undersggende til udfordringen og involvere borgerne i de lgsninger, vi skaber. Kernen i
vores netverksstruktur er; samarbejde pa tvers af organisation og fagligheder, borgerinvolvering og veerdi for borgeren.

Netvaerk og netvaerksledelse har ikke lost alle udfordringer, men det har givet os et grundlag i form af en struktur og en
reekke metoder, der hjelper os til at arbejde malrettet med at involvere borgere og ”fremmede” kollegaer, nar lgsningen
ikke findes i egen afdeling. Og nér vi baserer vores indsats pa dette grundlag, s& har vi redskaberne til at sikre, at borgere
ikke falder imellem to stole”, men tvertimod oplever koordinerede, helhedsorienterede og verdifulde indsatser. Pa den
made understotter grundlaget ogsa chefforums spilleregel om, at ville mere sammen.

Arbejdet med netveerk har fyldt meget i Chefforum og i organisationen som helhed, dog langt mindre i de seneste to ar. I
samme periode har der veret en betydelig udskiftning pa direkter- og chefniveau i Albertslund. Det betyder, at
netvarksstrukturen og de spor den har sat sig i organisationen, kan fremsta uklar. Ikke desto mindre har Chefforum en
vigtig opgave, med at understette organisationen i at holde fast i og benytte det feelles grundlag, vi har faet med
netvaerksstrukturen. P4 samme made er der brug for Chefforums hjelp til at omsette de indsigter og anbefalinger, der
kommer ud af at det tveergdende netvearksarbejde, til blivende strukturer og arbejdsgange, der forandrer praksis. Men hvis
chefforum skal lofte det ansvar, sé er der brug for en fzlles dreftelse af, hvad vi ser som netvarksstrukturens naeste skridt.
Og hvordan kan vi skabe dette skridt sammen - og vel at marke pd en méde, sa vi star oven pd de gode erfaringer og
samtidig lerer af det, der ikke har fungeret?

Der er vedlagt tre bilag til sagen, hvor iser bilag 1 og bilag 2 kan understette chefforums refleksion forud for dreftelsen i
Chefforum. Bilag 1 indeholder en beskrivelse af de tre byggesten, som netvarksstrukturen hviler pa, og hver byggesten
folges op af en reekke sporgsmal til refleksion. I bilag 2 giver 8 netvearksledere (fra 6 afdelinger) deres perspektiv pa

udfordringer og muligheder i netvaerksstrukturen, som ogsa felges op af en raekke spergsmal til refleksion. Det tredje og
sidste vedlagte bilag giver et overblik over tidligere gennemforte netvaerk og netverksledere i organisationen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum drefter netvaerksstrukturens fremtid og chefernes ansvar i den forbindelse

Beslutning

Kommunaldirekteren introducerede arbejdet med den fremadrettede netvaerksstruktur vol. 4.0, med fokus pa det
tveerfaglige og tvaerorganisatoriske.

Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzerd praesenterede hvordan hun har gjort netvaerksstrukturen til hendes, og hendes
rejse ind i netverkstrukturen. Herefter introducerede direkteren den videre opgave med refleksion i grupper.



Chefforum gik ud i tre grupperum med hver deres direktor.

Chefforums medlemmer har forskellige syn pd hvad netverk skal bidrage til, men alle bakker op om det videre arbejde
med netverksstrukturen. De netvaerkskompetencer, vi har, skal vedligeholdes og udbredes. Netvarksstrukturens metoder
kan bl.a. bruges ift. de politiske dagsordenener, ift. at inddrage borgere i de storre perspektiver for udvikling, samt i
kommunens daglige arbejde med og for borgere.

Chefforum fortsaetter dreftelsen pé et senere made, hvor sarligt videreudvikling af netvaerksstrukturens fokus og
implementeringsmuligheder skal diskuteres og konkretiseres.

Bilag
Bilg 1; Netvarksstrukturens byggesten
Bilag 2; Sammendrag af samtaler med netvaerksledere om faellesskab og netvaerk

Bilag 3; Oversigt over igangsat netvaerk 2014-2020



Punkt 3: CF - Orientering om Sygefraveer 4. kv. 2020 (10.15-10.30)

81.28.00-P07-1-21
Anledning

Chefforum orienteres kvartalsvist om sygefraveret.

Sagsfremstilling

Dette er den tredje orientering udatbejdet efter den nye opgerelsesmetode, hvor antal sygedage pr. ansat i kvartalet
omfatter de seneste 4. lobende kvartaler. Kolonnen med overskriften Udviklingstendens viser @ndringen ift. seneste
kvartals opgerelse. En rad markering viser et stigende sygefraver, mens en gren markering omvendt viser et fald ift.
opgerelsen tidligere, jf. bilag 1-2.

Sygefraversopgerelsen deekker perioden 1. kvartal 2020 til 4. kvartal 2020 og svarer saledes samlet set til ar 2020.

Sygefraveret i 4. kvartal 2020 er opgjort til 13,3 dage pr. medarbejder, hvilket er 0,1 mindre end seneste opgerelse. Malet
er, at det gennemsnitlige antal sygefraveersdage pr. medarbejder skal reduceres til 10,8 senest i 2022.
Kommunalbestyrelsen har med vedtagelse af Budget 2021 fastsat et mél om at nedbringe sygefraveret med en halv dag i
gennemsnit med udgangen af 2021, idet den beregnede budgetforbedring opgjort til 1,8 mio. kr. bliver i de enkelte
afdelinger og institutioner. @konomiudvalget far en opfelgnig pa sygefraveret hvert kvartal.

Bilag 3 viser grafisk udviklingen i sygefravearet for de dagtilbud, hvor der har veret en sarlig indsats samt fordelingen af
det samlede sygefravaer pa de afdelinger.

Langtidssygefravaeret udger samlet 48% af sygefravaret.

I forhold til det korte sygefraver er sygefravaersretningslinjernes 2-6-14-model et vigtigt vaerktej i den enkelte leders
lobende systematiske opfelgning. Her skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pa 2. 6. og 14. dagen for at
drage omsorg, afklare sygefravarets leengde og afklare hvordan arbejdspladsen handterer eventuelle opgaver under
medarbejderens sygefravaer. Ved 6.-dagskontakten er lederen ogsa forpligtet til at afdakke, om sygefravaeret skyldes
arbejdsmaessige forhold, og ved 14.-dagskontakten vurderes det videre forlgb, herunder om der skal indkaldes til
sygefraveerssamtale.

For langstidssygefraver er sygefraverssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige redskaber vigtige
redskaber for lederne i deres lebende systematiske opfelgning. Sygefravarsretningslinjerne angiver, at lederne skal holde
sygefraveerssamtaler ved 3 sygeperioder indenfor 6 maneder, 15 sygedage inden for 1 ar eller leengerevarende sygefraveer.

Afdelingscheferne for de afdelinger, hvor sygefravaret har vaeret stigende det seneste kvartal, bedes pa medet kort
redegare for egne refleksioner ift. afdelingens stigende fravaer, herunder tiltag ift. nedbringelse af sygefraveret.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,



1. at Chefforum tager orientering om sygefraveer i 4. kv. 2020 til efterretning
2. at cheferne for de afdelinger, hvor sygefravearet har veret stigende det seneste kvartal kort redeger for egne
refleksioner og tiltag ift. nedbringelse af sygefraveret.

Beslutning

Chefen for Okonomi & Stab praciserede, at det samlede sygefraver er 13,3, og ikke 13,1 som der star i bilaget. Der ses
saledes et lille fald.

Covid-19 realateret sygdom indgér ikke i opgerelsen.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Sygefraversstatistik - 4 kvartal 2020 - Afdelinger
Sygefraversstatistik - 4 kvartal 2020

Status pa sygefraveer 4. kv. 2020



Punkt 4: CF - Status pa Covid-19 (10.30-11.00)

00.00.00-A00-11-20
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren og Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd orienterer om status pa covid-19 i Albertslund
Kommune.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om, at kriseledelsen skal drefte kommunes rolle i smitteopsporing pé kriseledelsesmoade
i dag.

Direktoren for Bern, Sundhed & Velfard orienterede om de aktuelle tal i Albertslund Kommune, og orienterede videre om
at Albertslund Kommune har haft et midlertidigt vaccinecenter for borgere over 65 der far hjelp i eget hjem, her blev 61
borgere vaccineret forste gang.

Chefforum dreftede muligheden og Kommunaldirektoren besluttede at tilbyde test til medarbejdere der er taet pa borgere.
Arbejdet med planlaeegningen af testtilbud pabegyndes i de relevante afdelinger.



Punkt 5: CF - Evt.

00.00.00-A00-2-21
Beslutning
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