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Punkt 1: Godkendelse af referat og dagsorden

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at dagsordenen godkendes og,
2. at referatet fra madet den 13. marts 2026 godkendes.

Referat fra 19. marts 2026 kan laeses her: AfdelingsMED Dagtilbud & Skole - Madelokale 1



https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-AfdelingsMED-Dagtilbud-%26-Skole-d.19-03-2026-kl.09.00&id=56433a26-7670-4d0c-a496-df778a4d7374

Punkt 2: Orientering om sygefraveer for 1. kvartal 2026

81.28.00-P05-1-26
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at sagen tages til efterretning,
2. at udvalget udveksler ideer til tiltag til at nedbringe det stigende sygefraveer i afdelingen, og
3. at udvalget kan fremsette forslag til fremtidige temadreftelser under temaet sygefraveer.

Sagsfremstilling

Sygefraveersopgerelsen for 1. kvartal 2026 indeholder sygefraveret for de seneste 12 méneder og deekker perioden 2.
kvartal 2025 til 1. kvartal 2026. Opgerelsen viser:

o at det gennemsnitlige sygefravaer pr. medarbejder - pa dagtilbudsomradet - samlet set er steget fra 17,8 til 19,5 dage
sammenlignet med foregaende kvartalsmaling.

¢ at det gennemsnitlige sygefraveer pr. medarbejder - pa skoleomradet - samlet set er 15,5 dage, hvilket er uendret
sammenlignet med sidste kvartalsmaling.

SFO'ernes og klubbernes sygefraver indgér i sygefraveret for skoleomradet, da de er organiseret under skolerne, s&
derfor er de ikke kvantificeret her. Derimod kan deres sygefraver afleses af vedhaftede bilag, hvor ogsa sygefravaeret for
de enkelte dagtilbud og skoler fremgar. Sygefraveret skal sammenholdes med de opstillede méltal for sygefravear i 2026,
der ligeledes er vedheftet.

I boksen nedenfor er metoden bag sygefravaersopgerelsen naermere beskrevet.

Boks 1: Metode til opgorelse af sygefraveer

Opgerelsen er udarbejdet pa baggrund af neer- og fravaersdata for ménedslennede,
ordinert ansatte, si ekstraordinert ansatte sisom elever og ansatte i fleksjob indgér ikke
i opgerelsen.

Data for sygefravearsstatistikken er trukket fra ledelsesinformationssystem for
sygefraver (LIS), som alle ledere i Albertslund Kommune har adgang til. I LIS opgeres
sygefraveret i bruttoarbejdstid, hvor en fuldtidsstilling bestar af 260 arbejdsdage 4 7,4
timer, svarende til 1924 timer pr. ar. Det adskiller sig fra de tidligere kvartalsstatusser,
hvor sygefravaret er opgjort i nettoarbejdstid, hvor en fuldtidsstilling bestéar af 228
arbejdsdage a 7,4 timer, svarende til 1687,2 timer pr. ar.

Selvom den bagvedliggende sygefravearsprocent beregnes pa samme made som tidligere,
gor ®ndringen i opgerelsesmetoden, at tallet for det gennemsnitlige antal fravaersdage pr.
medarbejder endrer sig. Hvor fraversprocenten tidligere blev ganget med 228 dage,
ganges den i denne opgerelse med 260 dage. Det gennemsnitlige antal sygedage pr.
medarbejder vil derfor fremsta hgjere sammenlignet med tidligere.

Skiftet i opgarelsesmetode skyldes dels et anske om at ensrette informationen om
sygefraver, og dermed at minimere risikoen for forvirring om det aktuelle niveau for
sygefraver hos lederne. Dernest gor skiftet til LIS, at afrapporteringen bliver mindre
héndholdt. Data opdateres automatisk i LIS, og @ndringer vil derfor sla igennem bagud
og ikke kreeve handholdte genberegninger af tidligere data. Bilaget Ledelsesinformation
om sygefraver 1 Albertslund Kommune” beskriver mere udferligt forskellen mellem
opgerelsesmetoderne og konsekvenser ved @ndringen.

Sygefraveersindsats



Kommunens retningslinjer for sygefraver fra marts 2023 laegger vaegt pa det forebyggende arbejde med en sund
fremmedekultur, hvor arbejdspladsMED, TRIOerne og arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som felge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pd, hvordan kommunen oger
oplevelsen af trivsel og reducerer sygefraveret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er blandt andet:

¢ at der afholdes sygefravarssamtaler 1 henhold til geeldende retningslinje,

¢ at arbejdspladserne arbejder lobende og systematisk med arbejdsmilje og trivsel (APV handleplaner) samt

¢ at MED-regi drefter, hvordan trivsel og nerver ser ud i afdelingerne/pé arbejdspladserne - herunder hvad der
allerede bidrager til at hegjne trivslen og fremme narvar, hvad der skal arbejdes pa, og hvordan man vil gere det.
Formédlet med droftelsen er, at man i Afdelings- og ArbejdspladsMED/Personalemede med MED-status ivaerksatter
handlinger, der malrettes udvalgenes egne omréder.

Som en del af den forebyggende indsats skal sygefraveret sammenholdes med de enkelte enheders méltal for sygefraveer,
hvilket afdelingschefen folger op pd manedligt.

I lyset af det stigende sygefraveer er det aktuelt at drefte forslag og ideer til, hvordan afdelingens sygefravaer kan
nedbringes. I den forbindelse kan der bl.a. dreftes potentialet i at:

¢ Genopfriske gode hygiejnevaner fra corona-perioden
¢ Kommunikere omkring mulighederne for influenza-vaccine

Bilag
Sygefraver 1. kvartal 2026 - dagtilbud og skoler
Sygefraveer 1. kvartal 2026 - skoler, SFO'ER og klubber

Maltal for sygefravaer 2026



Punkt 3: Orientering om arbejdsmiljo

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Under dette punkt orienterer forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole om arbejdsmilje i afdelingen med afsaet i
sager, der har Arbejdstilsynets bevigenhed.

Til orientering er der vedhaeftet to udtraek fra Arbejdstilsynets (AT) online system. I udtrekket AT - Sager med frister, kan
der i kolonnen "Handlinger" std "Afventer". Det betyder, at sagen enten er i behandling internt hos Arbejdstilsynet eller, at

Arbejdstilsynet afventer en handling fra den arbejdsplads, de er i dialog med. I udtrekket AT - Sager med frister, er det
skrevet ind, at Arbejdstilsynes afventer tilbagemeldinger fra en arbejdsplads.

Bilag
AT - sager med frist

AT - alle sager



Punkt 4: Dreftelse af APV og trivselsméling 2026

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forpersonen indstiller,

1. at AfdelingsMED Dagtilbud & Skole drefter resultater fra afdelingens APV og trivselsméling, og
2. at AfdelingsMED deler erfaringer og giver input til trivselsdialogerne.

Sagsfremstilling

Resultatrapporterne fra trivselsmélingen blev frigivet den 5. maj 2026, hvor resultaterne er dreftet i Chefforum og i
KommuneMED. Resultaterne ligger til grund for trivselsdialogerne, som der er afsat tid til i perioden fra 11. maj til den
30. juni 2026, hvor bade malingerne og dialogerne vil vaere udgangspunkt for handleplanerne, der udarbejdes af de
enkelte enheder.

AfdelingsMEDs rolle i forhold til APV og trivselsmalingerne 2026 er tvaergéende og strategisk, s hvis malingen peger pa
temaer, der gar pa tveers af afdelingen, kan det vaere relevant at iverksette felles tiltag pa tveers af afdelingen.

KommuneMED har besluttet, at afdelingsMED i forbindelse med dreftelsen af resultaterne fra APV og trivselsmalingerne
2026 ogsa skal drefte sygefravaer og personaleomsetning, fordi KommuneMED betragter, at de tre faktorer pavirker
hinanden indbyrdes. Dette vil blive dreftet pa neste AfdelingsMED Dagtilbud & Skole, hvor ogsé handleplanerne vil
veaere udarbejdet.

De vedhaftede bilag indeholder resultaterne for APV og trivselsméling 2026 for folgende niveauer:
e Afdelingen som helhed - det vil sige samlet for dagtilbud, skoler, SFO'er og klubber

¢ Dagtilbud
¢ Skoler inkl. SFO'er og klubber

Bilag
2026 - Albertslund Kommune - Psykisk APV - Niveau 4 Skoler
2026 - Albertslund Kommune - Psykisk APV - Niveau 4 Dagtilbud

2026 - Albertslund Kommune - Psykisk APV - Niveau 3 Dagtilbud Skole



Punkt S: Status pa ekonomi

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager status pa ekonomi til efterretning
Sagsfremstilling
Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orientere om relevante og aktuelle skonomiske forhold for afdelingen.

¢ Regnskab 2025.
¢ konomirapport 1 (¥R1) behandles i @konomiudvalget den 9. juni 2026.



Punkt 6: Orientering om ArbejdspladsMEDs dreftelser og input til
budgetkatalog 2027

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at AfdelingsMED tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2027 skal ArbejdspladsMED drefte budgetkataloget i perioden den 21.—24. august 2026. Pa
baggrund af disse dreftelser indsender ArbejdspladsMED deres input til udvalgssekreteren senest den 24. august 2026 til
jdv@albertslund.dk.

Inputtene danner grundlag for den videre behandling i AfdelingsMED Dagtilbud & Skole, hvor de samles og indgar i
AfdelingsMEDs dreftelser, som efterfelgende videregives til KommuneMED.



Punkt 7: Orientering om Styrket Almen

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen om Styrket Almen til efterretning

2. at udvalget far mulighed for at italesette, hvad de oplever som henholdsvis godt og udfordrende ud fra et
personalemassigt perspektiv i forhold til den lebende implementering af Styrket Almen og,

3. at udvalget kan fremsaette forslag til fremtidige temadreftelser under temaet "Styrket Almen".

Sagsfremstilling

P& medet den 19. marts 2025 blev det besluttet, at fremdriften i styrket almen fremadrettet skal vaere et fast punkt pa
dagsorden, da det er et omfattende program, som pavirker alle ledere og medarbejdere. Kommunalbestyrelsen behandlede
det endelige program for styrket almen den 13. maj 2025 og dagsordenspunktet kan lases her: Kommunalbestyrelsen -
Kommunalbestyrelsessalen.

Programmet fokuserer pa input, indsatser og forventede resultater 2025-35, som er visualiseret i figuren nedenfor, hvor mal
og delmal for de forventede resultater er foldet ud i bilaget med samme titel.

[ Input Indsatser Resultat

*5,0 mio. kr. &rligt (for den 4 drige sKompetenceudvikling (leders og +1) Feerre bern far bel en plads |
budgetperiode 2025-26) medarbejdere) specialtilbud, fordid remre en delaf de
mrunderstattelse slmene tilbud

ringsmilj@er *2] Flere barn har et alderssvarende sprog ved
de funktion skolestart

+3) Flere barn har forbedrede l@sekompetencer

overgang fra indskeling til uds
=4) Flare unge opnér an afga

Under dette punkt orienterer forpersonen om status pa de fem indsatser i Styrket almen, som er 1) kompetenceudvikling for
ledere, 2) kompetenceudvikling af medarbejdere, 3) fysiske leeringsmiljger, 4) praksisnerunderstattelse og 5)
trivselsguidefunktionen.

Status ultimo maj 2026 er:

¢ Forvaltningen arbejder med planlegning af naeste ars kompetenceudvikling for ledere med afset i evalueringen af
det forste ar. Forlebet forventes fastlagt inden sommerferien.

¢ Forvaltningen arbejder ssmmen med en arbejdsgruppe pa et felles kompetenceudviklingsforleb i sprogstimulering
for dagtilbudsmedarbejdere. Der forventes et opleg klar inden sommerferien.

o Fealles principper for fysiske leringsmiljoer er under udarbejdelse i samarbejde med de institutioner, der har
modtaget midler til dette. Arbejdet sker i teet dialog med Kommunale Ejendomme.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021

o Ledelsen i D&S vil i den kommende periode besege alle dagtilbud med henblik pa status pa samarbejdet med
praksisfallesskabet, herunder afstemning af forventninger til roller og ansvar.

¢ Det er politisk besluttet, at der skal udvikles en ny ressourcemodel for specialomradet. Arbejdet er i gangsat, og der
er nedsat en folgegruppe med skoleledere og reprasentanter for faglige organisationer.

I maj er der en temasag pd BSU med praksisfortellinger fra styrket almen. Sagen er en forleber inden den arlige
afrapportering pa mal som er pa KB i september.



Punkt 8: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson og nastforperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Forperson og nastforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orienterer udvalget om aktuelle og relevante sager.

o Neste skridt i forhold til skoledistrikter.
» Neste skridt i forhold til specialklassernes fremtidige organisering pa skoleomradet.

Begge punkter vil indeholde, hvornér i processerne AfdelingsMED Dagtilbud & Skole vil blive inddraget i forhold til at
give input ud fra et medarbejderperspektiv i forbindelse med implementeringen af de fremtidige losninger.



Punkt 9: Til/fra KommuneMED

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Nestforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Neastforperson for Dagtilbud & Skole orienterer udvalget om sager pA KommuneMED, der har sarlig relevans for vores
omrade.



Punkt 10: Eventuelt

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at bemarkninger under eventuelt tages til efterretning.
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