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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat fra seneste mode
00.01.00-A21-2-21
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen for dette, samt referatet fra seneste mede godkendes.
Beslutning

Godkendte indstillingen.



Punkt 2: CF - Proces og rollefordeling ift. personalereduktioner -
orientering og dreftelse

00.01.00-P35-5-22
Anledning

Jeanette Larsen praesenterer proces og rollefordeling i forbindelse med personalereduktioner som folge af Budget 2023
med det formal, at Chefforum orienteres om og drefter indhold, roller og pligter i processen.

Sagsfremstilling

Leder af HR & Jura vil prasenterer proces og rollefordeling i forbindelse med personalereduktioner. Chefforum far
mulighed for at drefte de enkelte elementer i preesentationen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at praesentationen og droftelsen tages til efterretning.
Beslutning
Tog indstillingen til efterretning med felgende vigtige datoer og pointer:

o Alle ledere bliver indkaldt til obligatoriske meder den 5. og 7. oktober 2022. Cheferne skal serge for at alle
deltager, da det er vigtigt at alle er kladt godt pa. Der er ogsa frivilligt kursus om mental forberedelse, som
forbereder ledere til opgaven.

o MED drefter eventuelle yderligere kriterier end de centrale, men det er lederen som beslutter hvilket supplerende
kriterium, som gelder.

¢ Den 13. oktober 2022 skal ledere give besked til HR om antal opsigelse og ubesatte stillinger.

¢ Ledere og KommuneMEd indkaldes til meder om budgetaftale, nér den er offentliggjort.

e 25./27. oktober 2022 skal holdes MED-mgader pa berarte arbejdspladser. Der er frist den 31. oktober for
medarbejdere til selv at indgive stop, nedsat tid, pension eller lignende.

e Den 31. oktober 2022 skal indstillinger om afsked sendes til HR.

¢ OBS pa slide om vigtige datoer.

¢ Brug personalekonsulent tidligt, og ved alt tvivl.



Punkt 3: CF - Nyt styringskoncept for Albertslund Kommune - til dreftelse

00.01.00-P22-3-22
Anledning

Kommunalbestyrelsen behandler forslag til nyt styringskoncept for Albertslund den 13. september 2022. Ved en
vedtagelse igangsattes en reekke opgaver for Chefforum, som skal lgses i forbindelse med og mellem de kommende
megder. Kommunaldirekteren gennemgar pa dette mede tidsplan og indbyrdes afth@ngige opgaver, som folge af det nye
styringskoncept. Formalet er at Chefforum orienteres om kommende opgaver og deadlines.

Sagsfremstilling

I forlengelse af Kommunalbestyrelsens udarbejdelse af en revideret vision for Albertslund Kommune i 2022 er det
foresléet, at der etableres et mere gennemskueligt og struktureret koncept for kommunens styringsdokumenter.

Argumentet for at foresld @ndringen, er at forbedre rammerne for at efterleve Kommunalbestyrelsens ambitioner og
malsatninger i sdvel vision, som i politikker og dermed skabe en tydelig kobling mellem politiske beslutninger og den
daglige opgavelosning i kommunens organisation. Styringskonceptet skal understotte at Albertslund Kommune kan skabe
mere helhed og sammenhzng i ydelser og velfaerd. Albertslund Kommunes styringskoncept afspejler et opger med
silotenkning og bygger samtidig videre pa kommunens traditioner ved at sikre borgerinddragelse, tverfagligt samarbejde
og lokalt raderum for medarbejdere og ledere.

Ved en vedtagelse er der tre overordnede opgaver, som Chefforum skal lgse i samarbejde med ledere og konsulenter i hele
organisationen, og som bliver omdrejningspunkt for de naste mange meder i Chefforum:

1. Redigering af politikker - Chefforum skal komme med forslag til en plan for revidering af det besluttede antal
politikker

2. Udvikle mélsatninger - Chefforum skal udvikle overordnede malsatninger, som grundlag for de mélplaner, som
skal vedtages i hver enhed.

3. Arbejdet med Udviklingsuge og malplaner - Chefforum skal forberede arbejdet med malplaner og indholdet pé
udviklingsugen efter nytér.

Opgaverne kerer parallelt med nedslag i bade politiske og administrative fora.

Tidsplanen med alle opgaver, deadlines og meder er vedhaftet denne sag og gennemgas til medet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at processen for arbejdet med det nye styringskoncept tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning, idet der blev redegjort for en reekke opmarksomhedspunkter:

¢ Direktorer og afdelingschefer har en opgave med at forme dreftelserne i fagudvalgene

¢ Politikkerne skal forsages, som udgangspunkt, at veere feerdige inden sommerferien 2023
e Malsatningsarbejdet for 2023 igangsattes i efteraret 2022

¢ Malsatningsarbejdet bliver behandlet pé tre meder i Chefforum.



Bilag

Tidsplan - Chefforum



Punkt 4: CF - Plan for redigering af politikker - til dreftelse

00.01.00-P22-3-22
Anledning

Chefforum udarbejder en plan for redigering af kommunens politikker pé baggrund af kommunens nye styringskoncept,
som skal bruges i forhold til den kommende sag til alle fagudvalg.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandler den 13. september 2022 forslag til nyt styringskoncept for Albertslund Kommune.

Forslaget indeberer et mere gennemsigtigt og koordineret styringskoncept, samt et arshjul for fastsettelse af mal og
opfelgning pad mal som vil vaere baerende for maden, der fremadrettet styres pa i Albertslund Kommune. Forslaget kan ses
her: https://dagsordner.albertslund.dk/vis?id=f4f38aae-5d18-4f8b-86db-ab92996b78c3 & punktid=37fb666e-a016-45a6-
ba9a-5f4ee8a951c6d

Det folger af Kommunalbestyrelsesmadet den 13. september, at alle fagudvalgene skal drefte antallet af politikker pa
deres meder i september maned. Pa baggrund heraf udarbejdes en samlet sag til @U/KB i oktober, hvor der treffes
beslutning om det endelige antal politikker.

Herefter skal prasenteres en plan for redigering og revidering af kommunens politikker. Forvaltningens nye forslag til
antallet af politikker fremgér af bilag 1. Her skal reduktionen i antallet af politikker i bilag 1 ses i lyset af, at nogle af de
eksisterende styringsdokumenter sammenskrives, mens andre (dem som ikke indeholder malsatninger) fremover kan
betragtes som standarder eller retningslinjer for kommunens service til borgerne. Hvilke politikker og strategier, der
foreslas sammenskrevet, kan ses i bilag 2.

De politikker, som opstilles i bilag 1, er saledes de politikker, der fremadrettet skal leve op til samme kriterier til indhold,
sé der skabes genkendelighed for politikere, borgere og organisationen. Dette skal etablere bedre rammer for samarbejde
med borgerne og for tvaerfagligt samarbejde. Kriterierne, som politikkerne fremadrettet skal opfylde, er falgende:

o En beskrivelse af ensket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen
¢ Formulering af konkrete malsatninger, som skal understette arbejdet med at indfri de enskede fremtidsscenarier

Pa medet den 15. september skal Chefforum arbejde med et udkast til plan for redigering af politikker, der skal sikre, at
antallet af politikker reduceres og samtidig lever op til ovenstidende kriterier.

Proces pd Chefforum-medet den 15. september
Chefer og direkterer skal til fagudvalgsmederne i oktober forberede et oplaeg til hvordan politikker pa udvalgenes
omrader redigeres. P& baggrund af fagudvalgenes dreftelser samles en falles plan for redigering af politikker til @U/KB i

november.

Oplagget til fagudvalgene skal tage afsat i de politikker som fremgar af bilag 1 og 2.

Som forberedelse til droftelsen i fagudvalgene skal Chefforum afklare proces for hver enkelt politik ud fra tre scenarier:


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?id=f4f38aae-5d18-4f8b-86db-ab92996b78c3&punktid=37fb666e-a016-45a6-ba9a-5f4ee8a951c6
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?id=f4f38aae-5d18-4f8b-86db-ab92996b78c3&punktid=37fb666e-a016-45a6-ba9a-5f4ee8a951c6

1. Er der tale om en skrivebordsevelse?
2. Er der behov for en fornyet dialog/arbejde/proces til justeringer?
3. Er der behov for en omskrivning/at formulere nyt?

For hvert scenarie er der lavet en forkortet tjekliste ift. tjeklisten for udarbejdelse af politikker. Tjeklister ses i bilag 3.

Chefforum skal udfylde et skema for hvert fagudvalg med vurdering af proces, ansvarsfordeling, deadline mv. Skemaerne
ses 1 bilag 4.

Der er afsat tid pé selve Chefforum-medet til at udfylde skemaerne.

Chefforums opgave forud for den 15. september
Forud for medet bedes cheferne reflektere over felgende:

¢ Hyvilke scenarier gelder for politikker pa mit fagudvalgs omréde?
¢ Hvilke faglige argumenter er der for, at visse politikker sammenskrives?

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter plan for redigering af politikker
Beslutning

Godkendte indstillingen, idet der blev arbejdet med politiklandskab for hvert direkteromrade.
Bilag

Bilag 1 - Politikker
Bilag 2 - Andring af styringsdokumenter
Bilag 3 - Scenarie 123

Bilag 4 - Skemaer til plan for redigering af politikker



Punkt 5: CF - Okonomirapport pr. 31.07.2022 - til dreftelse

00.30.14-S00-11-21
Anledning

Okonomi & Stab har pa baggrund af forbruget pr. 31. juli 2022 og forventninger til resten af aret udarbejdet
gkonomirapport nr. 4.

Sagsfremstilling

Okonomirapporten er udarbejdet for at give en status pa kommunens gkonomiske situation pr. 31. juli 2022. I rapporten
gennemgas forventet driftsbalance for 2022, overholdelse af servicerammen, udviklingen i likviditet samt en opfelgning
pad kommunens gkonomiske malsatninger jf. den nyligt vedtagne @konomiske Politik for 2022-2025.

Forbrugsandelen i arets forste syv maneder har ligget pa 59,0 procent hvilket er 0,1 procentpoint lavere end sidste ér. Til
sammenligning er 58,0 procent af aret gaet, hvilket affeder en forventning om overskridelse af servicerammen pé 13,1
mio. kr. for 2022. Her er de 5 mio. kr. direkte relateret til stigende priser pa energi og varer-/tjenesteydelser i forste halvar
af 2022.

Likviditeten udvikler sig i store treek som forventet ved indgéaelse af budgetaftalen for 2022.

I 4. gkonomirapport bidrager de enkelte afdelinger med forklaringer pa forventede afvigelser pa deres respektive
omradebevillinger. Samlet for afdelingerne ses et forventet mindreforbrug pa 39,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Mindreforbruget deekker over et stort forventet mindreforbrug pé overferselsindkomster under Borger & Arbejdsmarked
(37,3 mio. kr.), samt mindreforbrug pa en raekke tveergédende puljer under Stabsenheder (7,5 mio. kr.) og netto-
merindtegter pa forsyningsomradet under Teknik og Milje (3,4 mio. kr.). Dette opvejes i nogen grad af merforbrug pa
udgifter til kommunale ejendomms pé 9,5 mio.kr., merforbrug pa Voksensocialafdelingen (6,1 mio. kr.) og Sundhed, Pleje
& Omsorg (6,3 mio. kr.). Merforbrug pa Sundhed, Pleje & Omsorg bunder i merudgifter til hjemmehjalp, mens
merforbruget pd Voksensocialafdelingen skyldes oget tilgang og stigende enhedspriser pa botilbud for voksne med szrlige
behov. P& baggrund af @konomirapporten pr. 31.04.2022 blev lavet handleplaner for nedbringelse af merforbrugene i
disse to afdelinger. Voksensocialafdelingen har siden sidste skonomirapport nedbragt merforbruget med 0,5 mio.kr. men
Sundhed, Pleje og Omsorg har gget merforbruget med 1,7 mio.kr.

Den store mindreudgift pa overferselsindkomster ligger uden for servicerammen og er — efter modregning for stigende
priser/PL-regulering - trukket i midtvejsreguleringen, hvor kommunerne samlet er blevet skaret i bloktilskuddet. Arsagen
til dette er, at budgetgarantien tilsiger en nedjustering, grundet mindreforbrug i kommunerne i forhold til
forudsatningerne for @konomiaftalen 2022. Albertslund Kommune er ved midtvejsreguleringen trukket 38,85 mio.kr. i
tilskud og udligning. Mindreforbruget pa overforsler er samlet 32,5 mio.kr. For at minske dette store misforhold er de
32,5 mio.kr. i sagen vedr. budgetmaessige endringer for 3. kvartal foreslaet lagt i kassen.

Merindtaegter pa forsyningsomradet modregnes i neste ars opkravninger for varme og renovation og ligger til grund for
forsyningens budgetter i budgetforslaget for budget 2023, hvor merindtagterne betales tilbage.

Merforbruget pd kommunale ejendomme (Pengepose - Skatter, afgifter og forsikringer) skyldes overvejende stigende
elpriser. Midtvejsreguleringen indeholder storre tilskudmed baggrund at PL for 2022 er sterre end forudsat i
okonomiaftalen for 2022. Merforbruget kan derfor finansieres af denne regulering, men det foreslas p& nuvarende
tidspunkt at PL reguleringen ikke udmentes i 2022, PL varierer meget fra udgiftsart til udgiftsart. Udmentningen vil
derfor vanskeligt kunne laves retfeerdigt bagudrettet, nér priser pa nuvaerende tidspunkt fortsat fluktuerer meget.

Okonomirapporten er udarbejdet for at give en status pa kommunens ekonomiske situation pr. 31. juli 2022. I rapporten
gennemgas forventet driftsbalance for 2022, overholdelse af servicerammen, udviklingen i likviditet samt en opfelgning
pé kommunens gkonomiske malsatninger jf. den nyligt vedtagne Gkonomiske Politik for 2022-2025.

Forbrugsandelen i arets forste halvér har ligget pa xx procent (hvilket er hgjere/lavere end i foregdende ar) og affeder en
forventning om overskridelse af servicerammen pa 13,1 mio. kr. for 2022. Her er de 5 mio. kr. direkte relateret til stigende
priser pa energi og varer-/tjenesteydelser i forste halvar af 2022.

Likviditeten udvikler sig i store traek som forventet ved indgéelse af budgetaftalen for 2022.

I denne 4. gkonomirapport bidrager de enkelte afdelinger med forklaringer pa forventede afvigelser pa deres respektive
omradebevillinger. Samlet for afdelingerne ses et forventet mindreforbrug pa 39,9 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.



Mindreforbruget daekker over et stort, forventet mindreforbrug pa overferselsindkomster under Borger & Arbejdsmarked
(37,3 mio. kr.), samt mindreforbrug pa en raekke tveergdende puljer under Stabsenheder (7,5 mio. kr.) og netto-
merindtegter pa forsyningsomradet under Teknik og Milje (3,4 mio. kr.). Dette opvejes i nogen grad af merforbrug pa
udgifter til kommunale ejendomms pé 9,5 mio.kr., merforbrug pa Voksensocialafdelingen (6,1 mio. kr.) og Sundhed, Pleje
& Omsorg (6,3 mio. kr.). Merforbrug pa Sundhed, Pleje & Omsorg bunder i merudgifter til hjemmehjaelp, mens
merforbruget pa Voksensocialafdelingen skyldes eget tilgang og stigende enhedspriser pa botilbud for voksne med sarlige
behov. Pa baggrund af @konomirapporten pr. 31.04.2022 blev lavet handleplaner for nedbringelse af merforbrugene i
disse to afdelinger. Voksen Socialafdelingen har siden sidste gkonomirapport nedbragt merforbruget med 0,5 mio.kr.,
mens Sundhed, Pleje og Omsorg har gget merforbruget med 1,7 mio.kr.

Den store mindreudgift pa overferselsindkomster ligger uden for servicerammen og er — efter modregning for stigende
priser/PL-regulering - trukket i midtvejsreguleringen, hvor kommunerne samlet er blevet skaret i bloktilskuddet. Arsagen
til dette er, at budgetgarantien tilsiger en nedjustering grundet mindreforbrug i kommunerne i forhold til forudsatningerne
for @konomiaftalen 2022. Albertslund Kommune er ved midtvejsreguleringen trukket 38,85 mio.kr. i tilskud og
udligning. Mindreforbruget pa overforsler er samlet 32,5 mio.kr. Dette er lagt i kassen ifm. indstillingen vedr.
budgetmeessige andringer for 3. kvartal, da mindreforbruget modsvares af midreindtegter i midtvejsreguleringen.

Merindtaegter pa forsyningsomradet modregnes i neste ars opkravninger for varme og renovation og ligger til grund for
forsyningens budgetter i budgetforslaget for budget 2023, hvor merindtagterne betales tilbage.

Merforbruget pd kommunale ejendomme (Pengepose - Skatter, afgifter og forsikringer) skyldes overvejende stigende
elpriser. Midtvejsreguleringen indeholder sterre tilskud med den baggrund, at PL for 2022 er sterre end forudsat i
okonomiaftalen for 2022. Merforbruget kan derfor finansieres af denne regulering, men det foreslas p& nuvarende

tidspunkt at PL reguleringen ikke udmentes i 2022, PL varierer meget fra udgiftsart til udgiftsart. Udmentningen vil
derfor vanskeligt kunne laves retfeerdigt bagudrettet, nér priser pa nuvarende tidspunkt fortsat fluktuerer meget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at gkonomirapporten gennemgés og droftes.
Beslutning

Godkendte indstillingen.
Bilag

@konomirapport @OR4 pr 31.07.2022



Punkt 6: CF - APV- og trivselsundersogelse 2023 - Tidsplan - til godkendelse

87.00.00-A26-2-22
Anledning

APV- og trivselsundersagelsen blev senest gennemfort i fordret 2021, og skal i folge arbejdsmiljelovgivningen minimum
gennemfores hvert 3. ar. Pga. kontraktmeaessige bindinger med den hidtidige leverander, Interresearch, skal APV- og
trivselsundersggelsen atholdes naeste gang i 2023. Der er udarbejdet et oplaeg til en tidsplan. Chefforum skal godkende
planen.

Sagsfremstilling

Tidsplanen for APV- og trivselsundersggelsen 14 1 2021, s& spergeskemaundersggelsen var ude i organisationen den 10.
marts - 24. marts 2021, og rapporterne blev uploaded til lederne den 19. april 2021. For at skolelederne kan bruge
resultaterne i teamdannelsesprocessen, har @konomi & Stab rykket tidsplanen frem, sa spergeskemaundersegelsen i 2023
er ude i organisation den 23. januar - 6. februar 2023, og rapporterne er tilgeengelige for lederne i Defgo-portalen den 14.
marts 2023.

Det betyder, at oplysninger om ledere, medarbejdere og organisationsniveauer skal valideres sidst i november og i
december 2022. Som noget nyt gennemgar @konomi & Stab data i uge 48, for materialet udsendes til ledere og deres
administrative til validering i uge 49-51. Dette skal lette opgaven for ledere og administrative medarbejdere og hajne
kvaliteten af data.

Ulempen ved at gennemfore APV- og trivselsunderundersogelsen i fordret 2023 er, at den forventede budgetbesparelse i
forbindelse med budget 2023 ikke er implementeret. En storre del af implementeringen vil fx forst veere gennemfort i
efteraret 2023. I efteraret ligger der i alle dele af organisationen ogsa en reekke store opgaver, herunder arbejdet med det
kommende budget.

Opfoelgning pé resultatet af APV- og trivselsundersagelser

Chefforum har tidligere besluttet, at veegten i arbejdet med APV- og trivselsundersegelsen 2023 skal vere pé dialogen pa
arbejdspladsen, men fortsat med stotte i Defgo-systemet som det faelles system for APV- og trivselsrapporter og det
opfelgende arbejde med handleplaner.

Pé sit made den 25. november 2021 besluttede Chefforum, at arbejdspladserne fortsat skulle bakkes op af den seedvanlige
model:

o Arbejdspladser med medarbejdertrivselsindeks (MTI) pa 4,1-5 (gren): leder og medarbejdere arbejder selv videre
med trivslen

o Arbejdspladser med MTI pé 3,1-4,0 (gul): afdelingschefen folger op i samarbejde med lederen

¢ Arbejdspladser med MTI op til 3,0: HR & Jura skal inddrages i opfelgning

Uanset om arbejdspladsen far en gren, gul eller rad APV- og trivselsunderseogelse, skal der efter arbejdsmiljelovgivningen
udarbejdes og folges op pa en handleplan ved arbejdsmiljemassige udfordringer. Hvis der ikke er nogen
arbejdsmiljemeessige udfordringer, skal arbejdsmiljegruppen skrive i Defgo, at arbejdspladsen har dreftet trivslen.

En reekke arbejdspladser vil ud over opfelgningen pd APV- og trivselsundersggelsen skulle udarbejde APV-handleplaner
om sygefraver. Det fremgéar af "KommuneMEDs strategiplan 2022-2023", at alle arbejdspladser med:



* ”Gront sygefraveer”: Sygefravearet er uproblematisk (0,5 dage eller endnu lavere end maltallet) skal ledelsen folge
op pa de enkelte medarbejderes sygefraver og der skal vare halvarlige dreftelser i arbejdspladsMED /
personalemede med MED-status

¢ ”Gule handleplaner”: Sygefraveret er ved at neerme sig maltallet (0,1 til 0,4 dage lavere end méltallet) skal
arbejdsmiljegruppen arbejde med en handleplan for at nedbringe sygefraveret.

¢ “Rade handleplaner”: Sygefravaret er pa eller over maltallet, skal afdelingschefen involveres i
arbejdsmiljegruppens arbejde med handleplaner.

Uanset om sygefraveret er radt, gult eller gront i ledelsesinformationssystemet for sygefraver, skal alle ledere folge op pé

den enkelte medarbejders sygefraver og der skal vare en halvarlig dreftelse i arbejdspladsMED / personalemede med
MED-status, jf. de gaeldende retningslinjer for sygefraveer.

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at tidsplan for APV- og trivselsundersogelse 2023 godkendes
2. at systematikken for opfelgning pa APV- og trivselsundersggelse 2023 tages til efterretning

Beslutning

Godkendte indstillingen, idet evalueringen rykkes til andet kvartal, for at undgé at opsagte medarbejdere indgar i
besvarelserne. Det betyder en komprimeret tidsplan, som alle enheder skal vaere opmerksomme pa.

Lederevaluering ber indgé fremadrettet.

Bilag

Procesplan



Punkt 7: CF - Rengering og rengoringsstandarder pa medarbejdersiden -
Til orientering

00.01.00-P35-5-22
Indstilling

Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Serviceafdelingen har reorganiseret beskrevelsen af rengering pd Medarbejdersiden. Afdelingsleder Klaus Nielsen fra
Renggringsservice forteeller om de oplysninger, man kan finde pé siden, med det formal at alle chefer ved hvor man kan

finde oplysninger om hvor og hvordan der bliver gjort rent i kommunens bygninger til eventuelt videre formidling i
afdelingerne.

Beslutning

Taget til efterretning, idet rengeringsafdelingen informerer de enkelte enheder om opsaetningen. Chefforum forventes ikke
at foretage sig noget i forhold til udbredelse.



Punkt 8: CF - Eventuelt
00.01.00-A21-2-21
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes.
Beslutning

Kristine Klabel orienterede om sag om integrationsredegerelse, hvor beslutningen blev at elementer fremadrettet skal
handteres i relevante fagudvalg.

Der er derudover sag pa vej til Kommunalbestyrelse om energibesparelser. Der kommer efterfelgende information ud.
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