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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at dagsorden til dagens made godkendes
Beslutning
Jannie og Britta har meldt afbud

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat og opfelgning

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at referatet fra sidste mede godkendes
Beslutning

Godkendt



Punkt 3: Nyt fra forperson og nastforperson

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning

Sagsfremstilling
Orientering fra Forperson.

Orientering fra Nestforperson.

Beslutning
Nyt fra forperson.

Kommunen er presset gkonomisk med de 85 mio. der skal spares. Alle afdelinger prover at f4 enderne til at mades ift.
opbremsning.

Man vil fa alt i verden undgé at blive sat under administration, s derfor bliver diverse tiltag iveerksat blandt andet for at
undga dette.

Budget

Budgetaftalen er indgéet og den forventes vedtaget i neeste uge pd KB medet den 7. oktober.

B,A&E

Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse- og Uddannelsesinstitutioner folger med i de resultater, der er pa
beskaeftigelsesomradet. Politikerne ser, at nar vi i afdelingen har faet midler, sa bliver der ogsa skabt resultater. Det skaber
en tillid til afdelingen. Eksempler er Pendlerprojektet og Fritidsjob. Det har veret et vigtigt afsaet for at kunne legge
investeringsforslagene op i budgetprocessen,

Ogsa stort fokus i udvalget pa kontanthjalpsreformen — hvordan klarer borgerne sig? Der har ikke veret mange
henvendelser til hverken ydelse eller bolig.

Valget kommer til at fylde meget i den naermeste tid. Det kan blandt andet vaere i form af forespergsler til
afdelingscheferne om forskellige emner.

Der vil komme en opgave med, hvordan vi far de nye politikere klaedt godt pa til vores omrader efter valg og
konstituering.

Chefforum

Der har veret forskellige emner pa omkring IT, blandt andet Robot, cybersikkerhed, datawarehouse, udskiftning af pc’ere
mv.

Opfordring til at alle medarbejdere far taget kurserne vedr. GDPR og cybersikkerhed.

Praktik og lentilskud. Der har veret en sag pé chefforum efter sommerferien. Vi er godt med i B A & E. Der er lavet en
oversigt, som viser, hvor mange vi har haft i praktik eller lentilskud méned for méned. Plancherne er lavet pa



afdelingsniveau. Vi er her i B A & E teet pé de fastsatte méltal for afdelingen. Mange andre afdelinger er lidt leengere fra,
og der er fokus pa at sikre, at samarbejdet og dialogen med de andre afdelinger fungerer godt, nar de skal have ledige i
praktik eller lentilskud — og vi justerer lobende. Der kan laeses mere pa chefforums sag pd Medarbejdersiden (link)
(https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Chefforum-d.27-08-2025-k1.09.00&id=82bd86bd-332¢-4416-97¢8-
4£2d1d279¢2b)

Nyt fra naestforperson

Det, der rorer sig, er, at man lidt er i en venteposition. De nye medarbejder profiler fylder meget. Lidt uro om
usikkerheden — man ved ikke, hvad der skal ske.

Ledersiden: Er der noget lederne kan gare? Medarbejderne ensker bare information og mulighed for at genbesoge
profilerne, nar rammerne for opgavelgsningen er sat.


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Chefforum-d.27-08-2025-kl.09.00&id=82bd86bd-332c-4416-97e8-4f2d1d279c2b
https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Chefforum-d.27-08-2025-kl.09.00&id=82bd86bd-332c-4416-97e8-4f2d1d279c2b

Punkt 4: Opfelgning pa Plan MED

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet om Tilknytning og Trivsel og Nerveaer dreftes, herunder hvilken betydning sagen kan have for
- arbejdsforhold

- personaleforhold

- samarbejdsforhold

- arbejdsmiljeforhold

Sagsfremstilling

Plan MED 2024-2025 indeholder 4 indsatsomrader for den attraktive arbejdsplads, som skal diskuteres i henholdsvis
lokale arbejdsplads MED og personalemgder med MEDstatus samt afdelingsMED:

1. Tiltreekning - Mélsatningen er, at Albertslund Kommune kendes som en attraktiv arbejdsplads, og vakancer besettes
med kompetente ansggere

2. Tilknytning - Malsaetningen er, at ansatte oplever, at ansatte i Albertslund Kommune oplever hgj tilknytning til deres
arbejdsplads og kommunen

3. Trivsel & Naerver (sygefravaer) - Méalsetningen er en sund fremmedekultur pd kommunens arbejdspladser med ansatte,
der trives med at gi pa arbejde

4. Den rummelige arbejdsplads - Malsatningen er, at der pA kommunens arbejdspladser er en rummelig arbejdskultur

P& baggrund af dreftelserne i 2. og 3. kvartal i de lokale MED-udvalg har vi en dreftelse herom i AfdelingsMED,
herunder om der er behov for at gere noget felles pa afdelingsniveau.

Beslutning

Hvad er dreftet, og er der behov for at gere noget pa afdelingsniveau?

Jobcenter: Trivsel og naerver har vaeret dreftet i JobcenterMED. Det er en god ide med afdelingsmederne, sd man laerer
hinanden bedre at kende. Det har veret et godt forleb/en god proces med den nye kontanthjelpsreform.

BYC: Der har varet en god snak om at fole sig godt orienteret, at fole sig veerdsat og at man kan sperge ind, hvis der er
noget man er i tvivl om. Der afholdes sma kvartalsarrangementer, som er en god ide, og nye medarbejdere synes, at det
har vaeret en god made at leere de nye kollegaer at kende.

De nye sygefravarsregistreringsregler har fyldt meget pa en negativ méde.

MED har i afdelingen opfordret til, at man skriver sine synspunkter pa trivselsmélingen.



Uddannelse og Job: Nogle foler at der er meget at lave, og at det er sveert at nd opgaverne. Det er noget der skal ses pa.
Sygefraver fylder ogsé her — de nye procedurer. Der er brug for en afklaring.

Leder: Der vil blive set pa opgavefordelingen i Uddannelse og Job — ledelsen er opmarksomme pa det.

Medarbejder: Der er ros fra medarbejderne i forhold til, at der bliver set pa afdelingen som en helhed, og at der er en
fleksibilitet i forhold til, at opgaverne kan lgses andre steder.

AfdelingsMED har besluttet, at der pt. ikke er behov for at gere noget pa afdelingsniveau.
Bilag

plan-med-2024-2025



Punkt S: Sygefraveer

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet dreftes, herunder hvilken betydning sagen kan have for
- arbejdsforhold

- personaleforhold

- samarbejdsforhold

- arbejdsmiljeforhold

Sagsfremstilling

Maltallet for 2025 for afdelingen er 8,8 %. Afdelingen ligger pa nuvaerende tidspunkt over dette maltal, se seneste
opgerelse i bilaget.

Et lavt fraveer er et fokusomrade i hele kommunen, da sygefraveret har konsekvenser for opgavelgsningen og kan presse
de medarbejdere, der har et stabilt fremmede.

BYC-MED har dreftet de nye retningslinjer omkring registrering af delvis sygdom. Der er sendt henstilling til
KommuneMED om en mere detaljeret indberetning i forbindelse med registrering af fraveer, se bilag.

BYCMED har modtaget svar, henstillingen vil ikke blive dreftet i KommuneMED, der henvises til tidligere dreftelse
(link).

AfdelingsMED drefter, hvordan de nye regler og retningslinjer bedst handteres i afdelingen.

Beslutning

Vi har i afdelingen et maltal pa 8,8 dage i gennemsnit pr. medarbejder. Pt. er vi pa 10,3 dage pr. medarbejder. Der er et
faldende langtidsfraveer, men det er ikke alle situationer, der kan geres noget ved. Korttidssygefravar er der fokus pa
blandt andet ved afholdelse af samtaler leder og medarbejder imellem.

I BYC har man lavet et skriv til KommuneMED om de nye registreringsregler ved deltidssygefraver. Der er modtaget
svar retur. Charlotte orienterede om det. Bilag er vedheaeftet.

Problemet er ikke, at deltidsfraver skal registreres, men at der ikke ogsé stér, hvad der vedrerer, fx et akut privat
leegebesog, tandlegebesog mv.

Der er fra medarbejderne et enske om, at hvis reglerne ikke kan aendres, om der sé til sygefraveerssamtalen kan noteres, at
den dag omhandlede en specifik arsag — og at der ses pa tonen i det brev, der sendes ud til medarbejderne, nér de bliver
indkaldt.


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.25-06-2025-kl.09.30&id=4083fba1-8065-4f27-8125-0d1677eac97f

Dorthe oplyste, at det har veret dreftet i chefforum, og at hun har spurgt ind til det hos @konomi & Stab. Sterstedelen af
ens leegebesog, tandlegebesag skal planlaeegges uden for arbejdstid, hvor man ikke er flekset ind. Det vil derfor ikke taelle
med og heller ikke telle med som sygefraveer. Hvis man f.eks. har et kreeftforleb, gér man til undersogelser, leegebesog
mv. og det teller ind 1 sygdomsforlebet. Fra @konomi & Stan/HR’s side er meldingen, giver det et mere retvisende
billede af sygdommen.

Dorthe underseger, om man kan se pa det brev, der sendes ud til medarbejderne.

Medarbejder: Det vil vare dejligt, hvis brevet kan aendres. Hvis man er i et la&ngerevarende sygdomsforleb, sa er det ikke
sa rart med samtalen oveni.

Reglerne er at 3 delvise sygefraversregistreringer udleser en samtale, og det bliver lagt pa personalesagen. Der er en
bekymring for, hvad en personalesag med mange dokumenter bruges til.

Leder: Hvis der kommer dertil, s kigger man ikke kun pé antallet af sygefraveerssamtaler, men mere hvad
sygdomsforlebet omhandler.

Medarbejder: Der er et anske om, at alvoren af samtalerne tales lidt ned? Kan ledelsen evt. italesatte det, og hvad
samtalerne omhandler.

Leder: Der er samtaler, der kan vare alvorlige. Og der er ogsé samtaler, der ikke er det.

Lederne tager det med pa et teammede og drefter reglerne og har en dialog om det. Dorthe deltager gerne, hvis der er
behov for det.

Reglerne kan ikke @ndres, men lederne kan forsege at give lidt ro omkring det.

Tjenestefri med lon skal registreres som delvis sygdom, hvis lederen har godkendt fx et akut laege- eller tandlegebesog.

Bilag
AfdelingsMED Bilag sygefravaer September 2025

Fraversregistrering. Skriv til KommuneMED



Punkt 6: Budget 2026

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet dreftes, herunder hvilken betydning sagen kan have for
- arbejdsforhold

- personaleforhold

- samarbejdsforhold

- arbejdsmiljeforhold

Sagsfremstilling

Der blev den 18. september udmeldt en budgetaftale for 2026. Denne behandles pa Kommunalbestyrelsens mede den 7.
oktober.

I budgetaftalen fremgér der folgende med serlig relevans for afdelingen:
Beskeeftigelsesomrddet

Med den nye beskeeftigelsesreform har kommunerne endeligt fdet et storre raderum og ansvar til at lede og drive omrddet.
1 Albertslund tager vi ansvaret pd os ved, at vi investerer i de indsatser, som vi er lykkedes rigtig godt med i de foregdende
ar. Vi investerer i at skabe de bedste rammer for at borgere kan komme i job. Derfor fastholder vi de malrettede samtaler
og den teette opfolgning. Begge dele med udgangspunkt i den situation og de behov, borgerne har.

Med budgetaftalen tiltreedes de fire forslag pa beskeeftigelsesomrddet.

Desuden er der besluttet en raekke udvidelser i aftalen, herunder er der afsat midler til at stotte iveerksaetteri pa
Erhvervsomradet samt til at fortsette arbejdet i Gavlen.

https://albertslund.dk/media/ahceQu4f/bilag-b-budgetudvidelser.pdf

Der arbejdes pa at {4 et overblik over gkonomien i afdelingen for 2026 forud for madet, sa dette og eventuelle
konsekvenser kan gennemgas.

Der ud over er der i bilaget skitseret en proces for medarbejderinddragelse. Afledt af de besluttede initiativer i budget
2026 samt Beskeftigelsesreformen i gvrigt er brug for at genbesoge den méde, arbejdet er organiseret pa i afdelingen.
Onsket er, at AfdelingsMED er med til at kvalificere, hvordan inddragelsen finder sted, samt hvordan timingen skal veere.

Beslutning
Der er KB mgade den 7.10, hvor budgettet skal vedtages.
Der er vedhaftet en procesplan som bilag.

Der er 5 forslag for os, som tidligere er omtalt og udsendt til alle medarbejdere i afdelingen. De er de tre projekter, som i
store traek bygger pa de tilgange og metoder, der allerede er til opgaverne. Det fjedre er det nye projekt med Carelink og
Den Sociale Kapitalfond.

Det er et felles projekt, hvor medarbejdere fra os kommer til at arbejde teet sammen med medarbejdere fra Carelink.
Afgerelserne treeffes af medarbejdere herfra, da myndighed ikke kan ligge hos ekstern akter, men ellers vil alle andre
opgaver kunne lgses af bdde medarbejdere fra os og Carelink.

Projektet varer i 3 ar med lgbende optag. Det vil omfatte op til 240 borgere pé tvars af flere forskellige malgrupper. Der
vil vaere stort fokus pa at arbejde meget aktivt med borgerne samt pa at folge effekterne af indsatsen. Der vil ogsa vare
behov for lebende kompetenceudvikling, herunder sammen med Carelink.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Falbertslund.dk%2Fmedia%2Fahce0u4f%2Fbilag-b-budgetudvidelser.pdf&data=05%7C02%7C%7C598c3ea7a1294fbc83d708ddf695f482%7C584b4490175146b5854b79e445ca4387%7C1%7C0%7C638937846084496409%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=eoBEKCR7ca3ROzvWYQCazr7aUz3SBsFhz%2BbAsHBQhYs%3D&reserved=0

Der vil blive atholdt dialoger med de medarbejdere, som man tenker kunne vare en del af projektet. Der bliver koblet en
leder pa herfra samt en leder fra Carelink.

Medarbejder: Hvordan sikrer man, at medarbejderne tager ejerskab?

Leder: Det vil blive en meget aben og arlig snak, der skal tages. Det vil veere enskeligt, at det er medarbejdere, som
ensker at sidde i projektet og arbejde meget aktivt og helhedsorienteret med borgerne.

Der atholdes mede den 8.10 pa Teams i forhold til, om budgettet og vores investeringsforslag bliver vedtaget. Her vil
planen for medarbejderinddragelse ogsa blive vist. Det er vigtigt at fa alle involverede inddraget. Det vil komme til at
betyde en anderledes opdeling af opgaver og omrader. Der har i Jobcenteret og Uddannelse & Job vearet en snak om
profiler med de medarbejdere, der er relevante at have den med.

Tanken er at vise en skitse til ny organisering og opdeling af opgaverne med mulighed for at komme med input. Og sa
kommer der et nyt mede med en mere konkret plan for organisering, som skal i hering.

Tanken er, at det kan traede i kraft 1. marts, sa der er regnet bagud fra denne dato. Der skal vere tid til systemaendringer
mv.

Medarbejder: Hvem skal mades?
Leder: Det er tanken, at det bliver dem der gerne vil og har noget at byde ind med. AfdelingsMED kan ikke valge, om de

vil veere en del af det, da vil vaere meder, der skal ske i MED-regi pa afdelingsniveau. Medarbejdere fra BYC kan ogsa
deltage med input, ligesom medarbejdere fra Jobcenteret og Uddannelse & Job.

Medarbejder: Processen, der var sidst, var en god proces. Alle far det at vide samtidig — AfdelingsMED far det forelagt og
sa gar man samlet til et afdelingsmede, hvor der bliver forelagt hele afdelingen.

Det vil vere at foretrakke, at hele processen er klar til udmelding midt december. Alle behov kan ikke imgdekommes. Sa
selv om det vil betyde en stram tidsplan frem til december vil det vere at foretraekke, sa der kan komme ro om, hvordan
det kommer til at se ud inden jul.

Dorthe preover at lave en plan séledes, at der kan vare en udmelding klar i december.

Det blev besluttet, at der skal vere en heringsperiode pa 10 dage fra ledelsens bud pé en plan. Herefter har lederne 4 dage
til at se pa de forskellige input og komme med den endelige plan/udmelding. Det kunne eventuelt veere 15.12. Sé er der
stadig nogle dage inden juleferien, hvor man kan tale sammen med kollegaer eller leder.

Det blev aftalt at materialet laegges i den Teams-gruppe, der er oprettet for alle i afdelingen. S& har alle mulighed for at
folge med.

Medarbejder: Hvad ger man hvis der ikke er nogen der melder sig til projektet med Carelink?

Leder: Sa vil man tale med nogle medarbejdere, da der er brug for at bemande projektet. Men forventningen er, at der vil
veere medarbejdere, der gerne vil indgé i projektet.

Bilag

Forelobig proces ifm budget og beskaftigelsesreform.docx



Punkt 7: Tillaegsproces

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet dreftes, herunder hvilken betydning sagen kan have for
- arbejdsforhold

- personaleforhold

- samarbejdsforhold

- arbejdsmiljeforhold

Sagsfremstilling

Der orienteres mundtligt om tillaegsprocessen.

Beslutning

Der har veret aftholdt mede med Tillidsrepraesentanterne. Der er sendt besked ud til alle medarbejdere. Det er pa ingen
made enskeligt, at der ikke kan gives tilleg. Der er ingen midler som udgangspunkt i afdelingen. Medarbejderne kan
insistere pd en lonsamtale, og det kan man fa med sin leder. Det er TR/organisationerne, der star for en eventuel

forhandling.

Der er en ambition om, at det vil se bedre ud naste ar. Men vi ved allerede, at der ogsa er besparelser 1 2026 og 2027.

Hvis der kommer tilfaelde, ma snakken blive taget der.



Punkt 8: Planlaegning af naeste afdelingsmeode

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet droftes.

Sagsfremstilling

Ledelsen ensker at inddrage AfdelingsMED 1 planlaegningen af neestkommende afdelingsmede, hvor emnet vil vaere den
gode og rummelige omgangstone pa arbejdspladsen i dagligdagen. Det vil vaere en dialog i forlengelse af sidste
afdelingsmede, hvor der var fokus pé diversitet og inklusion.

Formalet er at styrke bevidstheden om, hvad der kan virke stedende, og hvordan vi kommunikerer respektfuldt med
hinanden.

Der onskes input til, hvordan der skabes den bedste dreftelse af emnet. Det er et onske, at ledelsen og AfdelingsMED
planlegger modet sammen.

Beslutning

Der bliver sagt og gjort meget mellem mennesker. Og indimellem bliver der sagt og gjort noget, der sarer vores kollegaer
uden at der er en darlig eller ond hensigt. P4 naeste afdelingsmede den 20.11 vil ledelsen gerne have den daglige
kommunikation som emne pa dagsordenen.

Hvordan kan vi fa planlagt en dialog om dette pé afdelingsmodet?

Medarbejder: Det er en god ide at tage det op pa madet. Man skal nok teenke over, hvordan vi sidder til mgdet. Kunne en
fra Analyse & Udvikling facilitere dreftelserne ved bordene? Man kunne evt. fa en fra HR til at fortelle overordnet om
regler, handleplaner mv.

Det er rart, at der er fokus pa, hvordan vi taler med hinanden, men ogsé hvordan vi omtaler borgerne imellem hinanden.
Sprogbrugen.

Det ville veere rat med, emner der er sket i praksis, som evt. meldes ind inden, og som man kunne tage udgangspunkt i.
Der er et onske om, at det meldes ud fra ledelsen, at der tales dansk pé arbejdspladsen.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe, som deltager i planleegningen af medet. Det er Mette, Charlotte K. og Eva. Dorthe
undersgger om Jette Fuglsang fra HR har mulighed for at holde et opleg.

Maske flyttes madet lidt, hvis det ikke passer i den anden proces omkring organisering.



Punkt 9: Orientering om arbejdsmilje

81.38.00-P35-2-25
Sagsfremstilling

Orientering om arbejdsmiljeet fra de forskellige omrader.

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning

Beslutning

BYC. Her har man dreftet hensyntagen til hinanden. Der er blandt andet lavet en plakat, som er hangt op i medelokalet,
der bliver brugt meget af andre afdelinger. Der bliver gjort ekstra meget rent i gjeblikket. Der har veret en mus i feelden.

Jobcenter. Der er lavet en brandtest uden lyd. Det gik fint. Alle fandt ud de rigtige veje. Der er aftholdt forste omgang af
mederne omkring konflikthdndtering. Den forste var omkring telefoniske henvendelser. Anden omgang er personlige
henvendelser — er i gang. Beredskabsplanen er ved at blive rettet. Den er pt. i ledermappen, sa det enskes, at den flyttes, s&
den er tilgeengelig for alle — evt. til arbejdsgange fra Jobcenteret. Hvis rettelserne bererer andre afdelinger, sé skal det
deles.

Uddannelse og Job. Der er ikke s& meget nyt. De har atholdt et godt afdelingsmede. Der mangler plads sarligt, nér der er
feelles mader. Der er lokaler pad Bygangen, som kan benyttes. Eller lokalet i BYC.



Punkt 10: Nyt fra alle teams i Borger, Arbejdsmarked og Erhverv

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Orientering fra alle teams/enheder omkring hvordan det gér.
Beslutning

BYC. Travlt i Folkeregistret pa grund af valg, indrejser og flytninger. Ydelse mangler pt. medarbejdere. Men der er
generelt en god stemning.

Jobcenter. Der er lavet en ny fordeling i sygedagpenge. Der er @ndret i visitationen — det fungerer godt.



Punkt 11: Nyt fra KommuneMED

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning

Sagsfremstilling

KommuneMED har holdt seneste mede den 1. september. Referatet kan findes pd Medarbejdersiden.
Beslutning

Dagsorden er lige lagt ud og kan findes p4 Medarbejdersiden. Madet er den 8. oktober.



Punkt 12: Historier til videreformidling

81.38.00-P35-2-25

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Sikre relevant videreformidling af dreftelserne i AfdelingsMED.
Beslutning

Der kommer information ud til alle om proces mv.



Punkt 13: Eventuelt

81.38.00-P35-2-25
Sagsfremstilling

Droftelser af punkter til eventuelt.
Beslutning

Ikke noget til eventuelt.
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