REFERAT Chefforum d. 17-12-2025

Moeodedato

Modested

Modedeltagere

Onsdag d. 17. december 2025 kl. 09:00
Familiehuset

Henrik Harder (Kommunaldirekter), Kristine Klabel (Direkter By,
Kultur, Miljo & Beskeftigelse), Lise Valentin Bayer (Direktor Born,
Sundhed & Velferd), Marie Aasege (Afdelingschef for Gkonomi &
Stab), Dorthe Espenhein (Afdelingschef Borger, Arbejdsmarked &
Erhverv), Marie Brachner Jespersen (Afdelingschef Miljo &
Teknik), René Birkemark Olesen (Afdelingschef Kultur, Fritid &
Ejendomme), Tine Buch Juhl (Afdelingschef Born & Familie), Tanja
Thor Moller (Afdelingschef ZAldre, Sundhed & Social), Rikke
Skovgaard Andersen (Afdelingschef Dagtilbud & Skole)



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden og referat..

Besog 1 organisationen..............cc..c......
Droftelse af udrulning af Mit Forventede Regnskab (MFR)

Droftelse af administrativ tidsplan for

Droftelse af introduktion til fagudvalg

Budget 2027 ...t



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Besog i organisationen
00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
(60 min.)

Chefforum skal pé det sidste mede i hvert kvartal besgge en arbejdsplads i Albertslund Kommune. Chefforum atholdes
derfor i Familiehuset.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 3: Dreftelse af udrulning af Mit Forventede Regnskab (MFR)

00.30.14-P00-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at der traeffes beslutning om implementering af Mit Forventede Regnskab i hele forvaltningen
2. at overordnet tidsplan om udrulning godkendes

3. at vigtige opmaerksomhedspunkter og behov i forbindelse med udrulningen dreftes.

Resumé

Chefforum skal tage stilling til udrulning af Mit Forventede Regnskab i forbindelse med forvaltningens tveergaende
arbejde med forbedret skonomistyring og prognosticering.

Sagsfremstilling
(25 min.)

Arbejdet med ekonomistyring i1 2025 har vist et potentiale i at styrke den decentrale gkonomistyring og fokusere pa at oge
prognosesikkerheden. For at imgdekomme dette behov, foreslas det at (gen)udrulle Mit Forventede Regnskab (MFR). Der
er lavet en generel retningslinje til MFR, med input fra medarbejdere der allerede er brugere af varktejet.

Ved at implementere MFR i hele Albertslund Kommune kan det bidrage til en ensartet tilgang til ekonomiopfelgning og
prognosticering og mindske sarbarheden i forbindelse med udskiftning af medarbejdere. Samtidig kan det understoatte en
hejere grad af involvering og indsigt i budget og forbrug hos den enkelte leder — ogsa i de tilfaelde, hvor gkonomien er
mere kompleks. Endelig vil en bedre treefsikkerhed i prognosticeringen gare os i stand til i hgjere grad at eskalere
okonomiske problematikker rettidigt til kommunens gverste administrative ledelse og ultimativt til Kommunalbestyrelsen,
skulle det veere nedvendigt.

Fordelen ved at benytte MFR er, at det har forbindelse til bade lon- og ekonomisystemet. Derfor er lenprognosen i MFR
pa forhind fodret med viden om anciennitets-lenstigninger, s&rlig feriegodtgerelse mm. Man slipper derfor for selv at
skulle tilfgje og holde styr pa disse informationer i opfelgningen. Endvidere kraever systemet ikke yderligere udgifter til
implementering eller indkeb i den nuvaerende form. Pkonomi & Stab indarbejder desuden fra centralt hold
reguleringsprocenter, s& opfelgningen pa den enkeltes lon kan fokusere pa, hvorvidt der er refusioner eller medarbejder
til- og afgange, der skal tilfojes.

Udrulningen vil i forste omgang ske ved et orienteringsmeade med de enkelte ledergrupper i afdelingen og en
efterfolgende workshop for ledere og administrative medarbejdere.

Okonomi & Stab har ud fra en samlet vurdering af parathed, bade i den enkelte afdeling og for de relevante
gkonomikonsulenter samt i forhold til kontoplansopbygning mm. felgende forslag til overordnet tidsplan/tempo for
udrulningen:

1. Marts 2026: Born & Familie, Okonomi & Stab og Dagtilbud & Skoler
2. Maj 2026: Aldre, Sundhed & Social (ekskl. Enheder med vagtplaner), Borger & Arbejdsmarked og Kultur & Fritid
3. Oktober 2026: Miljg & Teknik og Aldre, Sundhed & Social (Enheder med vagtplaner), Ejendomme

For afdelinger, hvor kontoplanen skal tilpasses, skal dette ske inden MFR rulles ud.

Okonomi & Stab forventer lebende at holde Chefforum orienteret om status for udrulningen og eventuelle udfordringer
undervejs. Dette forventes forste gang at ske i lebet af april, nér der er hestet erfaringer fra forste udrulningsgruppe.

Plan for udrulning i marts

Ved udrulning i marts menes, at der laves skonomiopfelgning i MFR i marts pa baggrund af data fra 28/2

Uge 5: Indkaldelse til orienteringsmade for ledergruppen i uge 9 eller 10. Evt. som et punkt pa eksisterende ledermede.
Deltagelse af gkonomikonsulent, ledere og afdelingschef

Uge 5-6: Indkaldelse af ledere til workshop til atholdelse i uge 11. Workshoppen indkaldes af ekonomikonsulenten. De
relevante administrative indkaldes ved, at lederen videresender indkaldelsen.

Uge 9 eller 10: Orienteringsmade for Ledere (V4 time)

Uge 11: Workshop for ledere og administrative (2 timer)



Efter workshop laver den enkelte leder gkonomiopfelgning, hvis dette normalt foregar i samarbejde med
okonomikonsulent, indkalder lederen til gkonomiopfelgningsmede.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Der er ikke se@rskilte udgifter til implementeringen men selve udrulningen i de enkelte enheder forventes at kraeve noget
tid af leder og administrative medarbejdere sa vel som gkonomikonsulenter. Herunder forventes arbejdsbyrden at
minimeres i forbindelse med, at der opleves kendskab til og fortrolighed med arbejdet i systemet.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum godkendte indstillingspunkterne, idet det blev praciseret, at beslutningen om brug af MFR allerede blev truffet
i forbindelse med udbuddet af ERP-systemet, men at der er behov for en (gen)implementering for at fa det i brug pa tvers
af hele forvaltningen.

Der var bred opbakning til at forbedre styringen og sikre ensartethed pa tveers.

Det blev under dreftelsen papeget, at der er bekymring i forhold til MFRs mulighed for at skabe overblik over forbrug pé
timelgnnede, variable lenelementer og manglende indhentning af refusion mv. Der skal derfor vare en yderligere
beskrivelse af, hvordan dette arbejde skal foregé, og herunder skal det afdekkes, om der ved keb af tillegsydelser vil
kunne ske athjelpning af nogle af disse problemstillinger. Der var gnske om en prasentation af systemet for Chefforum
med fokus pé opbygning og brug af systemet, som skal atholdes inden uge 5, hvor udrulningen starter. Endelig
undersoges det om enheder, som allerede er i gang med MFR, kan tilbydes workshops med henblik pé at sikre
compliance.

Bilag

Retningslinje til MFR



Punkt 4: Dreftelse af administrativ tidsplan for Budget 2027

00.30.00-P00-12-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at den administrative tidsplan for Budget 2027 dreftes.

Resumé

Der er lavet en administrativ tidsplan for Budget 2027 med udgangspunkt i den politiske tidsplan, som KB behandler i
december 2025.

Sagsfremstilling

(15 min.)

Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler hhv. d. 2. december og 9 december 2025 den politiske tidsplan for
Budget 2027. Den politiske tidsplan indeholder de overordnede datoer og frister relateret til den politiske proces.
Tidsplanen er vedlagt som bilag og den reviderede tidsplan og ogsé vedlagt.

Der er med udgangspunkt i den politiske tidsplan lavet en mere detaljeret administrativ tidsplan med de forventede frister
og meder i forskellige fora. Chefforum skal drefte den administrative tidsplan ift. behovet for eventuelle justeringer.

Andringer som felge af den reviderede politiske tidsplan er ikke indarbejdet i den administrative tidsplan endnu, da
indholdet at de tilfejede punkter forst skal dreftes i QU til februar.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Chefforum dreftede den administrative tidsplan. Der kommer en sag til QU i februar 2026, hvor tidsplanen preeciseres

yderligere, serligt med fokus pa borgerrettede nedslag. Det indarbejdes endvidere i tidsplanen, at Chefforum tidligt far
mulighed for at idégenerere pa felles, storre tvaergdende forslag i forbindelse med et made.

Bilag
Politisk tidsplan Budget 2026

Revideret Politisk tidsplan



Punkt 5: Dreftelse af introduktion til fagudvalg

00.22.00-G20-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at oplaeggene dreftes pa tvers af fagudvalgene.

Resumé

Fagomraderne skal udarbejde introduktion til fagudvalgene, nar den nye Kommunalbestyrelse tiltreeder i januar 2026.
Chefforum skal gennemga praesentationerne pa tveers af fagudvalgene.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Efter Kommunalvalget den 18. november 2025 tiltreeder en ny Kommunalbestyrelse januar 2026. For alle fagudvalg er
der planlagt og udarbejdet en raekke introduktioner i forbindelse med de forste udvalgsmeder i 2026. Opleg til
fagudvalgene fremgar som bilag til sagen. Oplaeggene er udarbejdet pa baggrund af en fzlles skabelon, som Chefforum
har godkendt i august 2025, som er ud fra felgende felles struktur:

¢ En generel introduktion til fagudvalgets ressortomrade v. direkteren
o Direkteren som indstiller til udvalget giver en indledende introduktion til udvalgets ansvarsomrade.
¢ En introduktion til afdelingerne, der herer under udvalgets omrade v. afdelingschefer
o Afdelingschefer prasenterer deres afdeling, bl.a. afdelingens organisering, opgaver og
opmerksomhedspunkter.

Som forlengelse af introduktionen til fagudvalg, hvor politikker og status for omraderne blandt andet vil blive
praesenteret, skal fagudvalgene ogsa have den forste droftelse og give deres input til fremtidsscenariet for politikkerne
2027 —2030: Hvor vil vi gerne vaere om 4 ar for de borgere politikkerne vedrerer? Disse input vil indga i den videre
proces med at udarbejde vision og politikker i lebet af 2026.

Udover introduktion til fagudvalg planlegger Jkonomi & Stab et lokalt introduktionsforleb for hele
Kommunalbestyrelsen, der igangsaettes i januar 2026.

Den videre proces

Efter Chefforum skal alle praesentationerne vere ferdige senest den 22. december 2025. @Okonomi & Stab har udarbejdet
et dagsordenspunkt der er ens pa tvers af alle fagudvalg, hvor praesentationerne kommer til at veere som bilag.
Dagsordenspunktet fremgér som bilag til sagen.

I de endelige praesentationer skal der indgé et slide om budget samt et slide om forlebet med den politiske dagsorden 1

organisationen. Disse slides udarbejdes af @konomi & Stab, der sendes til Chefforum, s& de kan na at blive sat ind i
prasentationerne i lobet af uge 51.

Kommunens vision og politikker

Introduktion til fagudvalg skal tydeliggere samt prasentere politikker samt disses kobling til Albertslund Kommunes
vision.

Okonomi

Intet at bemaerke.
Lovgrundlag
Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv



Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum dreftede introduktionerne, idet at flere af opleggene er meget lange. Derfor ber overvejes, at der i samarbejde
med den nye forperson, planlegges med at processe mederne.

Pé det tekniske omréade kan slides om politikker skarpes mundtligt i opleeggene for udvalget.

Der udarbejdes endvidere et slide om "det som optager”, som afset til de nye politikker. Det skal ogsa dreftes, hvordan
hvert enkelt udvalg meder "deres" omverden og en rammesettelse heraf. I skal ske i en falles slide (1. hvad er i optaget
af, 2. formen pa mederne). Endvidere udvides praesentationen med et dataslide - hvem er borgerne, demografi, ydelser

my. .

Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation & Udvikling udarbejder tilfgjelse til sagsfremstillingerne, samt udmelder
frist for nye slides.

Chefforum inviteres til forste introduktionsmede med den nye kommunalbestyrelse den 6. januar 2026.

Bilag

Introduktion til Milje-, Natur- og Byudvalget

Introduktion til Plan- og Byudviklingsudvalget

Introduktion til Kultur- og Fritidsudvalget

Introduktion til £ldre- og Sundhedsudvalget

Introduktion til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Socialudvalget
Introduktion til @konomiudvalget

Introduktion til Berne-, Skole- og Uddannelsesudvalget

Sag til fagudvalg



Punkt 6: Orientering om KommuneMED mede den 11. december
81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orientering om seneste KommuneMED mede tages til efterretning.

Resumé

Orientering om seneste KommuneMED mede.
Sagsfremstilling

(10 min.)

KommuneMED holdt sit seneste made den 11. december. 2025 Der orienteres om medet.
Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum tog orienteringen til efterretning, idet der udestéar nogle draftelser om den kommende trivselsundersegelse.
Vigtigt at trioerne deltager pa Store MED-dag, hvor trivselsundersggelser netop dreftes.



Punkt 7: Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-A00-32-24

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning

Droftet.
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