REFERAT Chefforum d. 09-12-2021

Meadedato Torsdag d. 09. december 2021 kl. 09:00

Modested Magadelokale 1



Indholdsfortegnelse

CF - Analyser til Budget 2023.........ooi oottt ettt et e e e e st ee e sateeeteeesnbeeeneeesnneeens

CF - Eventuelt



Punkt 1: CF- Godkendelse af referat og dagsorden

00.01.00-A21-2-20
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller:
1. at dagsorden og referat godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: CF- Dreftelse af nye coronarestriktioner

00.01.00-A21-2-20
Anledning

Droftelse af coronasituationen i lyset af restriktioner udmeldt den 8. december 2021.

Sagsfremstilling

Droftelse af coronasituationen i lyset af restriktioner udmeldt den 8. december 2021.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter hdndteringen af coronasituationen i lyset af de nye restriktioner.

Beslutning

Chefforum dreftede situationen.

50 % af de medarbejdere, som kan lgse opgaverne hjemme, kan mede frem pa Radhuset. Det er en vurdering i alle
afdelinger, hvordan man handterer det i forhold til de opgaver, som skal lgses for at vi er i fuld drift.

Henrik Harder udsender en besked til alle ledere og medarbejdere i lobet af den 9. december 2021.

Julefrokoster - Alle indenders arrangementer aflyses, mens udenders kan fastholdes.

Coronapas - alle medarbejdere har krav pa, at man kan tage coronatest i arbejdstiden. Derfor indkeber kommunen en del
selvtests, som kan ligge pd arbejdspladserne, s tests bliver nemt tilgengelig.

Center for Sundhed & Omsorg har allerede nu 50 selvtests, som ligger hos Lone Kreutzmann. Nyindkebte selvtests
leegges ligeledes hos Center for Omsorg & Sundhed, sa kan decentrale ledere hente der. Der udarbejdes en skriftlig
vejledning omkring retningslinjerne for selvtest, som sendes til alle arbejdspladser.

Ved tvivl om enkeltstdende situationer omkring tests af medarbejdere skal Jura kontaktes.

Okonomi rundsender skema til opgerelse af coronaudgifter. Det er vigtigt at forteelle lederne at udgifterne opgeres efter en
nettobetragtning.

Der kommer en sag pa kriseledelsen omkring fortsettelse af ekstra rengering. Det ligger klart, at der ikke vil komme
ekstern finansiering til gget rengering efter nytar.



Punkt 3: CF - Evaluering af regfri arbejdstid

81.19.00-P00-1-18
Anledning

Efter Kommunalbestyrelsens beslutning den 14. maj 2019 trddte rogfri skoletid i kraft den 1. januar 2020, og rogfri
arbejdsplads tradte i kraft pa alle gvrige arbejdspladser pr. 1. august 2020. P& den baggrund er der gennemfort en
evaluering af rogfri arbejdstid blandt alle niveau 4-ledere. Evalueringen har veret behandlet i KommuneMED den 29.
september 2021.

Sagsfremstilling
Skriftlig evaluering af regfri arbejdstid

Der har veret udsendt en spergeskemaundersogelse til 68 niveau 4-ledere om implementeringen af rogfri arbejdstid. 42

ledere svarende til 62 % har svaret pa undersegelsen. Da nogle ledere har videresendt undersegelsen til andre ledere end
niveau 4-ledere, er opgerelsen af svarprocent dog forbundet med usikkerhed. En opsamling pa undersggelsen er vedlagt
som bilag.

Undersogelsen viser, at rogfri arbejdstid helt overordnet ikke har veret vanskelig at implementere, men 16 ledere angiver,
at det har vaeret serligt vanskeligt at stoppe medarbejderes rygning af cigaretter (12 ledere)), e-cigaretter (3 ledere) og
snus (1 leder). At sanktionere i forhold til regfri arbejdstid har heller ikke veret problematisk. 31 ledere angiver, at
sanktioner ikke har veret relevante. 2 ledere svarer, at de ikke har sanktioneret, selvom behovet har veret der. Der kan
veere brug for at genopfriske rammerne for sanktionering, da de to ledere méaske i virkeligheden har sanktioneret efter trin
1 om at holde et meade, hvor lederen forklarer rammerne for rygning til medarbejderen, der har roget.

I forhold til at stette af implementeringen videre frem, angiver 12 ledere, at der ikke er brug for yderligere. De gvrige svar
ser ud som om, at der er brug for at synliggere det eksisterende materiale pd Medarbejdersiden, og at overveje om
materialehenvisningerne kan udvides. Desuden ser det ud som om, at der er behov for at synliggere ledernes mulighed for
at kontakte personalekonsulenterne om vejledning og sparring ogsd omkring regfri arbejdstid. Det ser ogsé ud som om, at
hjeelp til skiltning vedrerende regfri arbejdstid kan stette nogle ledere.

Der bliver efterspurgt et ledermede, hvor man drefter dilemmaer ved regfri arbejdstid og fér et felles fodslag om emnet.
Dette vil kunne afhjelpe nogle de enkeltsituationer, der eftersperges hjelp til, fx. hjelp, nar medarbejdere pa andre
kommunale arbejdspladser ryger.

24 ledere har svaret, at det har vaeret meget let eller let at implementere regfti arbejdstid i forhold til borgere, parerende
héandverkere, chaufforer m.fl. 2 ledere angiver, at det har varet vanskeligt eller meget vanskeligt. For 9 ledere har
sporgsmalet ikke veret relevant, og 7 ledere har hverken oplevet det som let eller sveert.

Droftelse i KommuneMED

Evalueringen af rogfri arbejdstid har veret behandlet af KommuneMED. KommuneMEDs naestformand bemarkede, at
medarbejdersiden oprindeligt havde varet bekymret for, hvad neeste skridt var, hvis man ikke overholdt regfri arbejdstid.
Medarbejdersiden havde en oplevelse af, at rygning var blevet mindre synlig, og at nogle méske ogsa er holdt op med at
ryge. Medarbejdersiden anbefaler en genopfriskning af reglerne, bl.a. pga. perioden med corona.

Okonomi & Stabs anbefalinger
Okonomi & Stab anbefaler, at der atholdes et mede om rygepolitikken for Lederforum, hvor der gives et rids af
retningslinjerne for rygning som afsaet for en dreftelse af snitflader mellem arbejdspladser, dilemmaer og

handlemuligheder for lederne. Desuden anbefales det, at retningslinjerne og et link til sitet om regfri arbejdstid sendes til
alle ledere, tr'ere og amr'ere med henvisning til, at retningslinjerne kun lige ndede at traede i kraft for corona.

Indstilling

Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at der atholdes et ledermede om retningslinjer for regfri arbejdstid
2. at retningslinjer og link til site om regfri arbejdstid sendes til ledere, tr'ere og amr'ere



Beslutning

Pé baggrund af Chefforums dreftelse blev det besluttet, at der efter nytar sendes materiale til alle ledere med
retningslinjer, ligesom retningslinjerne skal introduceres, som et led i introduktionen af nye ledere.

Regfri Kommune dreftes endvidere i alle lokale lederfora. HR deltager gerne pa disse meder.

Bilag

Status pé regfri arbejdstid



Punkt 4: CF - Kommissorium for Uddannelsesstrategi 2022

81.07.02-A00-1-21
Anledning

Godkendelse af kommissorie for uddannelsesstrategi.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af medet i Chefforum den 25. november 2021 blev det besluttet, at der skal laves et kommisorium for den
kommende uddannelsesstrategi. Arbejdsgruppen har derfor udarbejdet et udkast til et kommissorium indeholdende
folgende elementer:

Baggrund

Formal

Fremgangsmade og afgreensning
Arbejdsgruppens sammensatning
Tidsplan

Chefforum vil lebende orienteres om processen. Chefforum inddrages primo 2022 med henblik pa dreftelser vedrerende
malsatningerne for strategien.

Indstilling
Chefen for Sundhed, Pleje & Omsorg indstiller,
1. at kommissorium for den kommende uddannelsesstrategi pa velferdsomradet godkendes.
Beslutning
Godkendt, idet at lederen af Ungeindsatsen inviteres med i arbejdsgruppen.
Bilag

Kommissorium Udannelsesstrategi 2022-2025



Punkt 5: CF - Evaluering af Albertslundpraktik 2021

87.15.00-A00-1-21
Anledning
Efter en pause pga. Corona i 2020 har der igen i 2021 vearet atholdt Albertslundpraktik i uge 44. @konomi og Stab har

veret involveret 1 9 praktikforlgb, men der er formentlig flere ansatte, som har arrangeret praktik pa egen hand. I 2019 var
23 praktikanter tilmeldt praktikken

Sagsfremstilling

Forberedelse af praktik

I alt 9 medarbejdere har gnsket at komme i praktik. Praktikanterne bliver motiveret til at deltage i praktikken gennem
kolleger, deres leder og @konomi & Stabs information om AlbertslundPraktik. De fleste har ensket praktikforleb af 1-2
dages varighed. Det var muligt at aftale, at praktikforlabet ligger pa et andet tidspunkt end i uge 44.

Fremtidig afvikling af AlbertslundPraktik

I december 2019 anbefalede @konomi og Stab, at AlbertslundPraktikken blev flyttet til uge 10, idet @S havde faet en
reekke henvendelser om, at placeringen af praktikugen 1a uhensigtsmeaessigt i forhold vedtagelsen af budgettet og
udmentningen heraf.

Chefforum valgte imidlertid at fastholde praktikken i uge 44, da uge 44 er blevet kendt som praktikuge.

Grundet fa tilbagemeldinger pa bade praktik og evalueringer, har det ikke varet muligt at udlede ret meget om arsagerne
til den manglende tilslutning til praktikken. Der er saledes kun modtaget 3 spergeskemaer fra praktikveerter og 1
spergeskema fra 1 praktikant. 2 praktikanter har overfor @konomi og Stab tilkendegivet, at praktikken ikke var blevet til
noget pa trods af, at der var etableret kontakt mellem parterne.

Ligeledes har en praktikveert tilkendegivet, at enheden ikke har gennemfort 2 enskede praktikophold endnu, men forseger
at finde et andet tidspunkt at holde praktikken.

Nogle medarbejdere giver udtryk for, at generel travlhed og arbejdsbelastning er medvirkende til, at de ikke tilmelder sig
AlbertslundPraktikken.

Desuden kan folgende vaere arsager til det lave deltagerantal i AlbertslundPraktikken 2021: Corona-situationen med
stigende smittetal, at praktikugen stadig ligger omkring budgetudmentningen og kommunalvalget, som 14 kort efter
praktikugen.

Af andre arsager kan nevnes, at der efter en coronapause maske skulle have veret en mere massiv markedsferingsindsats
op til tilmeldingen til praktikken.

2 mulige fremtidige scenarier:



¢ AlbertlundPraktikken 2022 afvikles med vasentlig storre markedsfering og reklameindsats

¢ AlbertslundPraktikken 2022 aflyses grundet den relativt lave tilslutning i 2021 og begransede tilslutning i 2019.
Indstilling

Lederen af HR&Jura indstiller,
1. at evaluering af AlbertslundPraktik 2021 tages til orientering

2. at Chefforum tager stilling til, om AlbertslundPraktik skal afvikles med mere reklame i 2022 eller om den skal
aflyses

Beslutning

Evalueringen taget til efterretning.

Chefforum foreslar at ordningen, som den er udformet i dag droppes, men at man gentenker ideen, sa den bliver mere
strategisk fokuseret i forhold til leering, tveerfagligt samarbejde, rekruttering, fastholdelse og omskoling.

Der skal saledes udarbejdes et nyt format under samme navn.



Punkt 6: CF - Sygefraveer 3. kvartal 2021 - status og handlinger

81.28.00-P07-3-21
Anledning

Chefforum orienteres kvartalsvist om sygefravaret pr. 3. kvartal 2021 og drefter handlemuligheder i forbindelse med de
steder, hvor sygefravaeret er for hgjt og hvor det er stigende.

Sagsfremstilling

Sygefravaret opgeres som antal sygedage pr. ansat de seneste 4 lobende kvartaler. Kolonnen med overskriften
"Udviklingstendens" viser @&ndringen ift. seneste kvartalsopgerelse. En rad markering viser et stigende sygefraver, mens
en gron markering omvendt viser et fald ift. opgerelsen fra seneste kvartal, jf. bilag 2-3. Denne opgerelse omhandler
sygefraveret i perioden 4. kvartal 2020 til 3. kvartal 2021.

Sygefraveeret i 3. kvartal 2021 er opgjort til i gennemsnit 13,4 dage pr. medarbejder, hvilket er en stigning pa 0,5
fraveersdage pr. medarbejder ssmmenlignet med opgerelsen pr. 2. kvartal 2021. Det overordnede niveau af
sygefraveersdage pr. medarbejder, er sdledes tilnaermelsesvist identisk med det niveau, der kunne observeres for covid-19
pandemien. Chefforum satte i februar 2020 det mal, at det gennemsnitlige antal sygefraversdage pr. medarbejder i 2022
skal reduceres med 20 pct. i forhold til niveauet i 2019. Det svarer til et gennemsnitligt sygefravaer pa 10,8 dage.
Derudover har Kommunalbestyrelsen med vedtagelse af Budget 2021 fastsat et mal om at nedbringe sygefravaeret med en
halv dag i gennemsnit ved udgangen af 2021, idet den beregnede budgetforbedring opgjort til 1,8 mio. kr. bliver i de
enkelte afdelinger og institutioner. Aktuelt ligger det gennemsnitlige sygefravar 0,2 fravaersdage over niveauet i 2020,
hvorfor der skal ske et meget stort fald i sygefraveret i labet af 4. kvartal 2021 for at komme i mal.

Siden seneste kvartalsopgerelse har sygefravearet veret stigende i samtlige afdelinger med undtagelse af Sekretariat for
Byudvikling & Erhverv, @konomi & Stab, Skoler & Uddannelse samt Voksensocialafdelingen. Den Kriminalpraventive
Enhed og Kultur & Fritid har de absolut hgjeste stigninger i sygefravarsdage pr. medarbejder siden sidste kvartal. Der er
dog fa arsverk beskeftiget i Den Kriminalpreeventive Enhed, hvilket pavirker opgerelsen.

Den generelle stigning i sygefravaeret pr. medarbejder siden 2. kvartal 2021 kan delvist forklares med @ndring i
registreringen af covid-19 relateret fraver. Fra d. 2. marts 2020 og frem til juli 2021 registreredes opgerelsen af
sygefraver excl. covid-19 relateret fravaer, som blev opgjort serskilt. Fra perioden marts 2020 til 30. juni 2021, udgjorde
dette fraveer 11.047 fravaersdage, hvilket svarer til ca. 4,6 arbejdsdage i gennemsnit pr. medarbejder. Fra institutionernes
side berettes der om en dagligdag, der fortsat er pavirket af covid-19. Nu hvor denne type fravaer i stedet indrapporteres
som almindeligt sygefravaer, ma det generelle sygefraver i kommunen alt andet lige forventes at stige. Det er
bemarkelsesvardigt, at niveauet er vendt tilbage til niveauet for covid-19, eftersom der kun er tale om 3 ud af 12
maneders mulig tilleeg af forhenverende covid-19-fraver. Der er séledes ikke entydige forklaringer pa stigningen i
sygefraveret det seneste kvartal.

Det samlede sygefravear svarer til ca. 123 arsvaerk ved 260 arbejdsdage pr. arsvaerk. Langtidssygefraveret 1 hele
Kommunen udger 44% af sygefravaeret og er saledes faldet med 2 procentpoint siden forrige opgerelse.

I forhold til det korte sygefraveer er sygefravarsretningslinjernes 2-6-14-model et vigtigt veerktej i den enkelte leders
lebende systematiske opfelgning. Her skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pa 2. 6. og 14. dagen for at
drage omsorg, afklare sygefraverets leengde og afklare hvordan arbejdspladsen handterer eventuelle opgaver under
medarbejderens sygefraver. Ved 6.-dagskontakten er lederen ogsa forpligtet til at afdaekke, om sygefraveret skyldes
arbejdsmaessige forhold, og ved 14.-dagskontakten vurderes det videre forlgb, herunder om der skal indkaldes til
sygefravaerssamtale. For langstidssygefravaer er sygefraveerssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige
redskaber.

Chefforum havde pa medet den 16. september en temadreftelse om sygefraver med bl.a. fakta om geeldende regler for
handtering af sygefraver og handlemuligheder, herunder hvad kommunen allerede har af regler og retningslinjer, samt
hvordan disse skal efterleves. Som baggrund for temadreftelsen blev der udarbejdet et notat, som redeger for hvilke
retningslinjer, der er geldende pa omradet, samt ivaerksatte projekter og erfaringer samt oplaeg til nogle fremadrettede
indsatser, jf. bilag. P4 baggrund af temadreftelsen udarbejdes der en plan ift. sygefravarsindsatsen i 2022, som droftes i
Chefforum.



Qkonomi & Stab har som input til den fremadrettede sygefraversindsats analyseret, om der er generelle sammenhange
mellem resultaterne fra den i foraret gennemforte trivsels- og APV-maling og sygefravaeret pa den enkelte arbejdsplads.
Analysen viser, at der er en svag sammenheng, hvilket skal ses i lyst af, at analysen alene er foretaget pa
arbejdspladsniveau og ikke individniveau pga. anonymitet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orientering om sygefraveer i 3. kvartal 2021 til efterretning.
2. at hver enkelt chef reflekterer over fraveret i egen afdeling.

Beslutning

Sygefraver er en af kommunens sterste udfordringer overhovedet.

Direktorenre har fokus pa, at vi bliver ngdt til at gere noget andet og noget mere.

Vi skal arbejde med forebyggelse, hvad vi ger, nér der er en sygemelding og endelig, hvor dygtige er vi til at fa
medarbejdere tilbage pa arbejde eller til at f& afviklet. Det er vigtigt for kulturen, ogsa selvom det er sveert. Derfor kigger
direktererne pa:

e skal retningslinjer justeres?
¢ skal lederne understottes bedre?
o kritisk gennemgang af tunge sager - afvikling eller jobskifte?

Der skal fremadrettet arbejdes med et rad, gul og gren-system. Er man gul skal man lave en handleplan, er man red skal
man lave handleplan sammen med HR og ledelse.

Marie fortaeller, at hun mangler bedre data, som kan gere snakken med lederne mere kvalificeret. Derudover skal man
bruge den systemunderstattelse, som man bruge. HR skal have en starre rolle i at finde gode lgsninger. Der skal ogsé vare
en medarbejderkommunikation om at sygefravaerssamtaler er en god ting.

Ida fortalte at HR har en ny lgsning til data, som se lovende ud. Der skal i HRs vejledning til de enkelte ledere vere fokus
pé hvad vi kan gare, og ikke péa hvad vi ikke kan gore.

Sisse fortaller, at der udover sygefraversredskaber, skal vere fokus pa den gode arbejdsplads og arbejdsglaede.

Kristine: Vi skal have fokus pa dem, som er tilbage pa arbejdspladsen. Vi skal veere opmarksomme pa, at kommunen er
aftagere af mange svage medarbejdere, som skal finde sig til rette pa arbejdsmarkedet. Det giver nogen steder
udfordringer.

Birgit forteller, at det er tydeligt at ledelsesfokus virker. Men der er en modstandskultur, som skal brydes.



Tine giver et godt eksempel fra sundhedsplejen, hvor en klar systematik viser, at man kan flytte sygefraveeret.

Kristine: Det er en god ide med ledergruppe faciliteteret af HR, hvor man kan drefte konkrete lgsninger.

Bilag

Sygefraveer pr 3 kvartal 2021 - Enheder
Sygefraveer pr 3 kvartal 2021 - Afdelinger
Sygefraveer 3.kv 2019 og 3 kv. 2021 afdelinger

Notat om sygefravarsindsats



Punkt 7: CF - Analyser til Budget 2023
00.30.00-P00-5-21
Anledning

Droftelse af status pd budgetprocessen.

Sagsfremstilling
Afdelingerne for Skoler og Uddannelse, Dagtilbud samt Sundhed, Pleje og Omsorg har nu udarbejdet kommissorier til de

tre store analyser, som er bestilt i budgetaftalen for 2022. De tre afdelingschefer vil orientere om planen for
analysearbejdet, og Chefforum far mulighed for at komme med kommentarer og input til de tre analyser.

De gvrige spor i budgetarbejdet vil blive igangsat pé et kickoff-mede i Chefforum den 6. januar. Her skal Chefforum
sammen finde frem til nye temaer til Budget 2023 og afstemme, hvordan processen for analysearbejdet skal tilretteleegges.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter afdelingernes kommissorier for de tre store analyser til Budget 2023.
Beslutning

Droftet, idet der for hvert kommissorie var falgende kommentarer:

Aldreomradet - Vi skal kigge ind i, hvilke data vi selv kan sta for, og om der er behov for yderligere udefra.

Skoleomradet - skal udforske det speendnde, at vi har bedste normeringer, men at der er en oplevelse af ressourcemangel.
Vi skal finde eventuelt usynlige udgiftsdrivere. Vi skal sikre, at der er ressourcer til at alle opgaver i kommissoriet kan
loftes. Vigtigt at fa droftet tal med faglige organisationer inden politisk behandling.

Dagtilbud - lgsere politisk bestilling. Omrédet har selv fundet pa, at der skal ses pd sammenhang mellem normalomradet
og det specialiserede omrade. Proces sammentaenkt med skoleomradet, si der er stort medarbejdersammentfald.

Henrik redegjorde for den foresldede budgetproces.
Bilag
Kommissorium_Analyse-acldreomraadet Budget-2023
Kommissorium - analyse skoleomradet

Kommissorium - analyse dagtilbudsomradet



Punkt 8: CF - Eventuelt
00.01.00-A21-2-20

Anledning

Eventuelt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes.

Beslutning

Henrik redegjorde for det konstituerende mede, som forlab roligt, og som flertalsgruppen havde planlagt.
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