REFERAT Chefforum d. 17-03-2021

Mededato Onsdag d. 17. marts 2021 kl. 09:00

Modested Magadelokale 1
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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.00.00-A00-2-21
Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsorden for dagens made
2. at Chefforum godkender referater fra meodet d. 18. februar 2021 og fra medet d. 4. marts 2021.

Beslutning
Kommunaldirekteren godkendte dagsordenen for medet.

Kommunaldirekteren godkendte referater fra medet d. 18. februar 2021 og fra medet d. 4. marts 2021.



Punkt 2: CF - Velkommen til ny leder af HR Jura (9.00-9.15)
00.01.00-A21-2-20
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum prasenterer sig for den ny leder af HR & Jura
Sagsfremstilling
Chefforum byder velkommen til ny leder af HR & Jura.
Beslutning

Chefforum praesenterede sig, og afslutningsvist praesenterede Jeanette Larsen, ny leder af HR & Jura sig for Chefforum.



Punkt 3: CF - Borgersamlingens anbefalinger (9.15.10.45)

00.16.00-A00-16-19
Anledning

Kommunalbestyrelsen har bedt forvaltningen om at udarbejde forslag til implementering af borgersamlingens
anbefalinger.

Sagsfremstilling
Borgersamlingens anbefaling bestar af en vision og en raekke vaerdier samt 8 anbefalinger.

De fleste af borgersamlingens otte konkrete anbefalinger indledes med en drem, efterfulgt af et sat principper og en
reekke konkrete forslag. Man kan derfor sige, at én anbefaling bestér af tre delelementer. Borgersamlingen har indlagt en
prioritering i det delelement, der bestér i konkrete forslag. Det betyder at de tre forste forslag i hver anbefaling star i
prioriteret reekkefolge, borgersamlingen understreger dog at alle forslag anbefales.

Borgersamlingens anbefaling blev lanceret i december 2020 for Kommunalbestyrelsen og Chefforum. Anbefalingerne er
siden gaet til politisk behandling og nu enskes en dreftelse i Chefforum af den administrative proces for det videre arbejde
med anbefalingerne.

Den politiske proces

Pa kommunalbestyrelsesmedet den 9. februar blev det besluttet, at borgersamlingens anbefalinger skal oversendes til
forvaltningen, som skal udarbejde en ny medesag til kommunalbestyrelsen med forslag til, hvordan anbefalingerne kan
implementeres. Ved samme lejlighed besluttede kommunalbestyrelsen, at fagudvalgene skal drefte, hvad der skal arbejdes
med af anbefalinger.

Pa fagudvalgs mederne i marts, behandler alle udvalg (§17,4 undtaget) en identisk sag, hvor udvalgene bliver bedt om at
forholde sig til de enkelte dele af anbefalingen ved enten at "stotte", "afvise" eller enske "undersogt" (Bilag 2). Efter
behandlingen pé fagudvalgene kan forvaltningen pabegynde arbejdet med at udarbejde forslag til implementering/
beskrive de indsatser, der allerede er sat i gang og som flugter med borgersamlingens anbefalinger. Sekretariat for politik
og ledelse indsamler beskrivelser og implementeringsforslag og udarbejder sagen til behandling i @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen i juni.
Opstart af den administrative proces

Sidelgbende med fagudvalgenes behandling af borgersamlingens anbefalinger, settes der nu gang i det forberedende
arbejde i forvaltningen. Forste skridt blev taget pd Byudviklingsforum d. 9.3. Her dreftede forummet anbefalingerne for
forste gang og pegede p4, at der skal udarbejdes en analyse af borgersamlingens anbefaling set i lyset af det eksisterende
Program for Strategisk Byudvikling. Analysen skal vise, hvor der er henholdsvis overlap og modsatning mellem
borgersamlingens anbefaling og Program for Strategisk Byudvikling, og dernest pege pé hvilke strategiske overvejelser
som borgersamlingens anbefalinger giver anledning til. Det neste skridt tages 1 Chefforum, hvor der gnskes en indledende
dreftelse af anbefalingerne, som skal gere det muligt for forvaltningen at ga i gang med at udvikle forslag til
implementering umiddelbart efter fagudvalgenes behandling af Borgersamlingens anbefalinger.

Opgaven i Chefforum
Der gnskes en dreftelse af borgersamlingens anbefalinger i Chefforum med udgangspunkt i felgende tre spergsmal:

1. Hvilke dele af anbefalingen taler ind i en indsats, vi allerede er i gang med?
2. Hvilke dele af anbefalingen er i modstrid med lovgivning/ tidligere beslutninger/ praktiske muligheder /andet?

3. Hvilke dele af anbefalingen kreever, at der udvikles nye implementeringsforslag?

For at facilitere dreftelsen i Chefforum, og ligge et godt fundament for det videre arbejde med anbefalingerne, er der
udarbejdet et forberedelsesskema, som enskes udfyldt og medbragt pad medet (se Bilag 3). P4 den made kan madetiden
bruges pa i fellesskab at afklare de ovenstiende tre spargsmél, med fokus pé at synliggere alt det, vi ger i forvejen som



understottes 1 borgersamlingens anbefalinger og udpege de dele af anbefalingen, som vil kraeve nye tiltag i organisationen.
Skemaet sendes ud pr. mail, og cheferne bedes udfylde og gemme skemaet s& man kan arbejde videre med udfyldelsen
efter dreftelsen pa Chefforum.

Neeste skridt i den administrative proces

Pa baggrund af dreftelsen i Chefforum, aftales det, hvem der har ansvar for at udvikle nye implementeringsforslag
og/eller beskrive eksisterende eller planlagte indsatser, der flugter med borgersamlingens anbefalinger. Efter dreftelsen
arbejder cheferne videre med udfyldelsen af det udsendte skema, som indsamles af sekretariat for politik og ledelse, til
brug for en samlet tilbagemelding til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i juni. Som en del af skemaet, skal den
ansvarlige forholde sig til, hvad der kan arbejdes med indenfor den eksisterende gkonomiske ramme, hvordan en indsats
kan skaleres, og hvornér en indsats kraever en ny bevilling. Som en del af juni sagen foreslas det desuden, at forvaltningen
pa halvérlig basis orienterer skonomiudvalg og kommunalbestyrelse om status pd implementeringsarbejdet. Sagen
godkendes pa Direktorforum inden den gér til politisk behandling.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter borgersamlingens anbefaling med udgangspunkt i flg. tre spergsmal:
- Hvilke dele af anbefalingen taler ind i en indsats, vi allerede er i gang med?
- Hvilke dele af anbefalingen er i modstrid med lovgivning/ tidligere beslutninger/ praktiske muligheder /andet?

- Hvilke dele af anbefalingen kraever, at der udvikles implementeringsforslag?

2. at Chefforum aftaler, hvem der er ansvarlig for at udarbejde nye forslag til implementering af delelementer af
borgersamlingens anbefaling

Beslutning

Chefforum blev prasenteret for baggrund og processen for arbejdet med Borgersamlingens anbefalinger, der lige nu
behandles i alle de politiske fagudvalg.

Chefforum behandlede pa medet de konkrete forslag ud fra den faglige kontekst, og sé pé hvilke implementeringsforslag
Chefforum kan anbefale ud fra Borgersamlingens forslag, samt om der er forslag der strider mod lovgivning eller har
andre implementeringsvanskeligheder.

Chefforum blev pa medet opdelt i to grupper, der arbejdede med borgersamlingens anbefalinger.



Direkteren for Bern, Sundhed & Velfaerd prasenterede sin gruppes vigtigste droftelser ift. Borgersamlingens anbefalinger:

- Identitetsspergsmaélet under forste anbefaling bliver meget bagudvendt. Skal der ikke vaere plads til det nye? Vi skal
skabe fellesskaber, hvor ogsé de nye perspektiver spiller ind.

- Der ber arbejdes grundigere arbejde med tredje anbefaling. Der er trygt i Albertslund Kommune, og dette skal
kommunikeres klart ud, og det er vigtigt at vi arbejder mod at aendre billedet af tryghed i Albertslund Kommune.

- Ift. forslaget om de blandede boligformer, sa skal der skabes diversitet i boligformer, borgere og akitektur i hvert
omrade. Sa diversiteten er hele vejen rundt.

Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse preesenterede sin gruppes vigtigste dreftelser ift. Borgersamlingens
anbefalinger:

- Under identitetsspergsmalet under forste anbefaling skal der fokus pé hvad er det for en fortelling vi har i Albertslund
Kommune. Fellesskaber og sundhedsperspektivet skal teenkes ind i dette. Hvordan kan vi skabe en falles identitet og
hvilke verktejer skal bruges. Vi skal tale med nye borgere og inddrage deres oplevelse.

- Fokus pa sterre fallesskaber. Der foreslaes en konkret faelles dag for alle borgere. Dagen skal have have fokus pa
sundhed og det gronne, og vaere med til at vise alle de muligheder der er i Albertslund ift. natur.

- Brobygning ift. integration og at borgerne leerer hinanden at kende. Dette kan modvirke utryghed. Der skal skabes dbne
omrader hvor man besgger hinanden og far viden om hinanden og byen.

Pa baggrund af dreftelserne pa Chefforum, sendes et nyt skema ud til Chefforum, hvor afdelingscheferne kan udfylde
deres perspektiver og vurderinger ift. hvilke forslag der allerede arbejdes med, og hvor anbefalingerne allerede er i gang.

Bilag
Bilag 2; Input til implementering af borgersamlingens anbefalinger
Bilag 1; Borgersamlingens anbefalinger (enkeltside).pdf

Bilag 3; Skabelon til afdelingernes bearbejdning af borgersamlingens anbefalinge



Punkt 4: CF - Status pa budgetaftalen 2020 og 2021 (10.45-11.15)

00.30.14-S00-13-20
Anledning

Gennemgang af status pa budgetaftale 2020 og 2021.

Sagsfremstilling

Afdelingerne har udfyldt status ift. opfelgning p& Budgetaftalen for 2020 samt status pd Budgetaftalen for 2021.

Vedr. afsluttende status pa Budgetaftale 2020
P& medet i april skal @konomiudvalget orienteres om status pa Budgetaftalen for 2020 i forbindelse med
Regnskabsafslutningen. Chefforum skal gennemga skemaet og vurdere, om der skal ske rettelser, for skemaet publiceres

med @konomiudvalgets dagorden. Det skal i den forbindelse bemerkes, at de punkter, som ikke afsluttes med regnskab
2020, vil blive fort over i skemaet for budgetaftalen for 2021.

Vedr. status pa Budgetaftale 2021
Okonomiudvalget skal have forste status pa budgetaftale 2021 pa sit mede i maj maned. Chefforum har imidlertid

besluttet, at status pa budgetaftalen skal gennemgas i Chefforum i marts méaned, hvorfor skemaet nu er udfyldt med aktuel
status pr. marts 2021.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum gennemgér skemaerne med status for budgetaftalerne 2020 og 2021.
Beslutning
Chefen for Okonomi & Stab prasenterede status pa budgetaftalen for 2020 og 2021.

Chefforum gennemgik budgetaftalen, og tog stilling til de punkter der ikke er i mal for 2020.

Opfelgningen pa budgetaftalen for 2020 skal behandles pa QU i maj 2021.



Bilag
Status pa budgetaftale 2020 QU regnskab 2020

Status pa budgetaftale 2021



Punkt 5: CF - Coronaforankring pa baggrund af alle afdelingernes
indmeldinger (11.15-11.45)

00.01.10-A21-1-21
Anledning

Den 20. august 2020 medtes Lederforum til anden omgang refleksion og samtale omkring erfaringerne fra coronakrisen.
Fokus var pa leering og refleksion pa tvers af organisationen, for at finde ud af, hvor der méske er noget, som vi skal have
med videre eller som vi skal have undersegt neermere. Den 5 november droftede Chefforum opsamlingen fra Lederforum,
og enskede pa den baggrund en skabelon til dreftelser i ledergrupperne der havde fokus pé forankring. Det blev besluttet,
at Chefforum skulle samle op pé erfaringerne i feellesskab ud fra skabelonerne.

Sagsfremstilling

Alle afdelinger har i deres ledergruppe laest den samlede opsamling fra Lederforum 20. august 2020 som forberedelse, og
herefter udarbejdet en handleplan for, hvordan de kan forankre den lering fra tiden med COVID-19, som er vigtig at
fastholde.

Chefforum skal drefte"hvad vi i faellesskab virkelig skal arbejde for at fastholde af de gode erfaringer, og pege pa hvorfor
og hvad vi vil opnd med de initiativer der kan sikre forankringen af leeringen fra corona. Handleplanerne er vedheftet som
bilag, for Skoler & Uddannelse er der efter aftale tilbagemeldinger fra hhv. PPR og Klubber adskilt.

I det nedenstiende er de emner beskrevet, som er tilbagevendene i afdelingernes tilbagemeldinger pé coronalaring.

Chefforum kan med udgangspunkt i disse emner drefte hvad der i feellesskab skal arbejdes for at fastholde, samt hvorfor
og hvad man ensker at opnd med dette.

Digitale meder
Fordele: Hurtigere og mere effektive medefora og lettere adgang til nogle samarbejdspartnere og borgere.

Udfordring: @konomi ift. hele tiden at vaere opdaterede pé digitalt udstyr. Vurdering af medeindhold/-type i forhold til
styrker og svagheder ved de forskellige medetyper, nogle mader egner sig bedre til fysisk fremmeade.

IT og digital kommunikation.
Fordele: Som de digitale mader, effektivitet og tilgengelighed ages.
Udfordring: IT-veerktajer er vigtige og skal fungere.

Der ber arbejdes med at tydeliggere kommunakationslinjer og beslutningskompetencer ift. hele kommunen. De nye
digitale krav kan vere udfordrende for nogle medarbejdere og nogle borgerne.

Hjemmearbejde

Fordele: Mange medarbejdere kan med fordel arbejde hjemmefra af og til. Dette kan veere med til at gore Albertslund
Kommune til en mere attraktiv arbejdsplads. Men hjemmearbejde egner sig ikke for alle jobfunktioner.

Udfordring: Man skal sikre at lederen har kontakt med medarbejderne, og at trivslen hos medarbejdere er intakt. Der skal
vere klare aftaler omkring hvornér man er tilgengelig.

Omstillingsparathed



Fordele: Evnen til dynamisk planleegning og organisering. Fastholde modet i organisationen til forandringer, som vi har
set under corona, et felles fokus i kommu-nen pé, hvordan vi kommer fra omstillingsparathed til innovationsbegejstring.

Udfordring: Tager tid fra faste kerneopgaver. At modet og forandringsparatheden ikke forankres, men blot er noget man
tilskriver vilkér under corona

Hygiejneperspektiv

Fordele: Rengering og generel hygiejne er der eget opmerksomhed pé, og man kan med fordel integrere indsats og
teenkning mere fremadrettet. Mindre sygdom og bedre arbejdsmilje.

Udfordring: @konomi.

Ledelse under corona og pa distance

Fordele: En mere tydelig retning fra lederen nar der skal gares noget nyt. Det giver tryghed og klarhed. En malsatning
kan veere at stille et minimumskrav til digitale faerdigheder og klaeede medarbejdere sdvel som ledere godt pa til at en
digital hverdag.

Udfordring: Kraever prioritering af ressourcer ift. udvikling af moduler samt gennemforelse af disse. Distanceledelse er
mere tidskrevende. Der er behov for kompetenceudvikling i medeledelse for nogen ledere.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefte"hvad der i fellesskab skal arbejdes med for at fastholde de gode erfaringer, og pege pa hvorfor
og hvad der skal opnas for sikre forankringen af laeringen fra tiden med corona.

Beslutning

Chefforum dreftede hvad der i fellesskab skal arbejdes med for at fastholde de gode erfaringer fra tiden under corona.

Okonomi & Stab arbejder med kurser ift. at dygtiggere ledere og medarbejdere digitalt, dette kan ogsa bruges i andre
afdelinger for medarbejdere der arbejder hjemmefra.

Chefforum far en opgave i at snakke om distancearbejde, og principper for hvor meget distancearbejde der kan fortsatte
néar samfundet dbner igen. Denne dreftelse skal tages med vores medarbejderrepesentanter. De personalepolitiske
perspektiver skal loftes, og det er en opgave for HR Jura.

Der er stor forskel pa trivsel blandt medarbejdere som arbejder hjemmefra, dette kan trivselsmélingerne give os et
pejlemaerke pa.

Som udgangspunkt er kommunen en arbejdsplads hvor man meder op, dermed skal der skabes en balancegang til
hjemmearbejdet. Vi er et arbejdsfzllesskab, og det skal vi fortsat veere i kommunen, sé vi har en faelles identitet og
relationer til hinanden.

Chefforum dreftede hvad der skal til for at holde momentum pa de gode erfaringer, og pegede her pé at barnene blandt
andet har veeret mere ude og laererne er blevet dygtige til virtuel undervisning som muligvis kan inkludere flere bern og



unge fremadrettet, fx under sygdomsforlgb. Der er en opgave i at fastholde omstillingskravene, at vi motiveres til at ga
nye veje og felger op pa at vi fornyer os rundt omkring i hele kommunen.

Der peges pé at implementeringsevenen skal fastholdes, fx ved at lave sma justeringer og teste det af i det smé inden man
skalerer. Vi kan tage viljen og agiliteten med os ind i nye arbejdsformer og preve nyt af labende.

Chefforum har en samlet opgave i at pege pé regler og retningslinjer for bl.a. hjemmearbejde og evrige omrader hvor der
er snitflader i mellem afdelingerne for at fastholde gode erfaringer fra tiden under corona.

Chefforum genbesgger denne opgave i juni 2021, hvor det skal dreftes hvordan kommer vi videre og hvilke benspand vi
har sé vi samlet far leeringen med os og de gode erfaringer implementeret.

Bilag

Kultur og Fritids forankring af coronalering.docx

Dagtilbud Skema til evaluering 140121 ledermede.docx

Borger Arbejdsmarked Hvad er leringen COVID-19.docx

Sundhed, Pleje, Omsorg Skabelon for afdelingernes dreftelse af forankring af coronalering.docx
Klubber- Skabelon for afdelingernes droftelse af forankring af coronalering klub.docx

Miljo & Tekniks dreftelse af forankring af coronalaring - 23022021.docx

Born Familie Forankring af coronalaring.docx

Voksen Social Handleplan for forankring af coronalering.pdf

PPR droftelse af forankring af coronalering.docx

Okonomi og Stab handleplan for forankring af coronalering.docx



Punkt 6: CF - Status pa Covid-19 (11.45-11.55)

00.00.00-A00-11-20
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren og Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd orienterer om status pa covid-19 i Albertslund
Kommune.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede Chefforum om at kommunen er i kontakt med Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS), da
der ses en stigning i smittetryk i byen, og serligt i Albertslund Syd.

STPS kommer med testambassaderer til kommunen i dag kl. 16.00, og far hjelp til organiseringen af Vagten.

Opgaven for testamabssadererne er at banke pé dererne til borgerne i Albertslund Syd, i Opstandelseskirkens sogn. Hvor
de vil dele flyers ud og tale med borgere om vigtigheden af test og isolation.

Smitteopsporingsopgaven intensiveres ved at STPS kommer ud til et mgde med vores smitteopsporingsenhed og hjlper
med at analysere data og vejlede til isolering, bade ift isolationsfaciliteterne og isolation i eget hjem.

Fokus er nu er positivprocenten og testraten. Vi skal have flest mulige til at lade sig teste, sa vi kan fa bugt med den smitte
der er.



Punkt 7: CF - Evt.

00.00.00-A00-2-21
Beslutning
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