REFERAT AfdelingsMED Borger, Arbejdsmarked &
Erhverv d. 15-04-2026

Mededato Onsdag d. 15. april 2026 kl. 09:00
Maedested Mgadelokale 402

Dorthe Espenhein (Afdelingschef Borger, Arbejdsmarked &

Erhverv), Lene Clausen (Leder, Jobcenter), Fatima Archiban (Leder,

Jobcenter), Britta V. Lybech (Leder Uddannelse og Job), Jette Lau
Maeodedeltagere (Leder BYC), Charlotte Jorgensen (Naestforperson, BYC), Tina

Duetoft (TR, Jobcenter), Jeanette Thustrup (AMR BYC og

AUC), Mette Kraiberg Larsen (AMR Jobcenter), Jannie Bendtsen

(TR, Jobcenter), Charlotte Kok (Jobcenter)
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at dagsordenen godkendes.
Sagsfremstilling

Dagsorden til megdet skal godkendes.
Beslutning

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af referat og opfelgning

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at referatet godkendes.

Sagsfremstilling

Referatet fra medet den 26. februar skal godkendes.
Beslutning

Referatet fra sidste mede blev godkendt.



Punkt 3: Nyt fra forperson og nastforperson

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Orientering fra Forperson.

Orientering fra Nestforperson.

Beslutning

Forpersonen orienterede om nyt fra det politiske niveau. Der havde varet 39 sager pA Kommunalbestyrelsens made dagen
for, hvor en stor del handlede om byudvikling og byplanlaegning.

Der arbejdes ogsé aktuelt med udarbejdelse af nye politikker, hvor Borger, Arbejdsmarked & Erhverv har tre, nemlig
Beskeaftigelsespolitikken, Uddannelsespolitikken og Erhvervspolitikken. En proces igangsettes den 30. april 2026 pa
Biblioteket, hvor KommuneMED og andre interesserede er inviteret.

Samtidig fylder budget 2027 mere hos politikerne.

Der blev orienteret om @ndringer pa direkter- og chefniveau. Henrik Harder har sagt op og skal til Nestved, Tine Buch
Juhl fra Bern & Familie stopper, og Kristine Klaebel er blevet konstitueret i Henriks stilling fra 1. maj.

Fra Chefforum blev det oplyst, at referater altid kan findes pa Medarbejdersiden. Her dreftes blandt andet budgetproces
2027 samt OK26. Overenskomsten indebarer generelle &ndringer, herunder justeringer i fritvalgsordning, barns sygdom
(som ogsé fortsat er en mulighed og ikke en ret) samt overtidsbetaling for lentimeansatte. Der udarbejdes en FAQ pa
Medarbejdersiden.

Det blev understreget, at der sker mange ting i gjeblikket, og at det er vigtigt fortsat at have fokus p4, at vi har en sund
drift og pa vores arbejde ud mod borgerne.

Neastforpersonen orienterede om, at der er startet mange nye medarbejdere i Jobcenteret. Opstarten har veret lidt rodet,
men forlabet er samlet set gdet fint. Begyndelsen har dog givet udfordringer, som opleves forskelligt blandt
medarbejderne.



Punkt 4: APV og Trivselsmiling

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at AfdelingsMED drefter, hvordan dialogprocesserne kommer til at foregé
2. at det dreftes, hvad vi kan gere for at opnd den hgjest mulige svarprocent

Sagsfremstilling
Der gennemfores APV og Trivselsmaling i foraret 2026. Spergeskemaet sendes ud den 8. april.
Formaélet med APV og Trivselsmalingen 2026 er, at:

+ maélingen bidrager til at bevare eller hgjne trivsel og arbejdsglaede pa kommunens arbejdspladser.
¢ cventuelle arbejdsmiljeproblemer afdekkes, loses og forebygges fremadrettet.

Kortleegning af trivsel og arbejdsmilje i forbindelse med APV og trivselsmaling adskiller sig fra tidligere malinger ved, at
kortleegningen denne gang vil ske bade ved gennemforsel af en spergeskemaundersegelse og lokale dialogprocesser.
AfdelingsMED bedes drefte, hvordan dialogprocesserne gennemfores pa en god og meningsfuld made, samt om der skal
gare yderligere for at f4 hajnet svarprocenten.

Jeanette fra BYC orienterer om, hvordan man pétenker at gennemfere arbejdet med undersogelsen denne gang.

Beslutning

Trivselsundersggelsen er nu sendt ud.

Der blev delt erfaringer fra BYC, hvor der er nedsat en APV gruppe under MED. Gruppen udvalger temaer fra
undersegelsen, som enten har faet lave eller hgje scorer, og der planlaegges en felles dag med gruppearbejde om disse.
Emner, der ikke kan handles p4, er tidligere blevet synliggjort men frasorteret i arbejdet med handleplanerne. Som
supplement har medarbejdere haft mulighed for at skrive dagligdags irritationsmomenter, som der ikke kan geres noget
ved, pd en seddel, som er ophangt ved printeren. Fx udfordringer med IT. Det blev fremhavet, at arbejdet med APV og
trivselsmaling er velkendt og har vaeret en fast del af arbejdsmiljearbejdet gennem flere &r.

I Jobcenteret skal de bage kage, samle folk og fa dem til at udfylde undersggelsen. Dorthe har veret forbi til en dreftelse
af undersegelsen og det er blandt andet italesat, at selve trivselsdelen er anonym.

Alle opfordres til at besvare undersegelsen.

Efter fristen kommer vi til at se pa om der er felles ting 1 undersegelsen, der giver anledning til handlinger. Det tages op i
AfdelingsMED.



Punkt 5: Plan A

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Tina Vedel Blidegn deltager under dette punkt, hvor hun viser og fortaller om status for Plan A og gennemgar de

projekter og tiltag, der forelebig er for 2026.

Plan A omtales i Borger, Arbejdsmarked og Erhverv ogsa som portefeljestyring, da det bygger pa denne tilgang til at styre
en projektportefolje. Det omfatter en oversigt over alle afdelingens sterre udviklingstiltag samt projekter, og Plan A
@ndrer sig derfor over tid.

Beslutning
Tina deltog under punktet og fremlagde afdelingens portefoljeoverblik. Plan A er indfert for at skabe et tydeligt overblik

over opgaver i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv. Lederne gennemgar tavlen én gang manedligt.

En del af arbejdet har bestaet i at begraense antallet af samtidige udviklingstiltag og projekter, sa der ikke sattes for meget
i gang pé én gang. Nogle opgaver er bundne, f.eks. nye reformer, mens der er mulighed for prioritering af andre opgaver.
Processen evalueres labende, og overblikket bidrager til forstaelse for, hvad der aktuelt er i gang i afdelingen.

Igangsatte projekter kan ses pé tavlen pa Dorthes kontor.

- BIA& er bundne opgaver — skal projekter

- Gron er forbedringstiltag — projekter vi selv kan veelge, om vi satter i gang

- Orange er noter om naste skridt

- Magneternes farve viser om opgaven/projektet er i red, gul eller gren ift. planen

Til mederne suppleres dialogerne med data fra Lasse.

Medarbejder: Det vil vaere en god ide at fa bragt denne information ud til alle medarbejdere. I BYC hanger der et billede
af tavlen i madelokalet. Det fungerer bedre visuelt.

Det dreftes, om alle lederne kan tage de punkter ud fra tavlen, der vedrerer eget omrade, sé det er kendt hos alle.

Gode ideer ma meget gerne bringes videre til egen leder eller Tina.
Bilag

Plan A - tavlen



Punkt 6: Status pa ny organisering

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at AfdelingsMED drefter, hvad der fungerer godt ved den nye organisering, og om der fortsat er
opmearksomhedspunkter, der skal tages hdnd om.

Sagsfremstilling

Pé seneste AfdelingsMED har processen for omorganisering veret evalueret, og der har veret dialog om, hvordan
processen er forlebet, og hvad kan styrkes fremadrettet.

Den nye organisering har nu veret geeldende et par maneder. AfdelingsMED opfordres derfor pé dette mede til at drofte
erfaringerne med den nye organisering, herunder positive effekter i opgavevaretagelsen og samarbejdet, samt om der er
opmarksomhedspunkter — fx i relation til trivsel, arbejdsgange eller snitflader — der ber kigges pa og tages hand om.

Beslutning

Den nye organisering har nu veret i gang i to méaneder. Det blev fremhavet, at medarbejdere reagerer forskelligt pa
forandringer, og at dette er naturligt. Dorthe opfordrede til at la&se materiale fra Human House, da det er mange gode
pointer og vi i hgj grad kan hjelpe hinanden i disse forandringsprocesser.

Det eftersporges fra medarbejderne, om materialet kan sendes ud igen, og det er en opmaerksomhed, at reaktioner ofte
kommer, nar man har vaeret i gang et stykke tid.

Medarbejderne gav udtryk for, at arbejdet i tidlig indsats fungerer, men at der er udfordringer i forhold til snitflader,
opgaveflytninger og ansvar. Det blev oplevet som vanskeligt, ndr opgaveansvar og sparring er placeret forskellige steder.

Der er skabt mange snitflader med den nye organisering, og det kan vaere uklart, hvor opgaver herer hjemme, og hvem
man skal kontakte. Det blev fremhaevet, at arbejdsgange ber deles bredere pé tvers af teams og hele afdelingen generelt.
Fleksjobomrédet og visitation oplever fortsat udfordringer med overblik over opgavefordeling. Der blev foreslaet at
genbesoge neglepersoner og eventuelt etablere et forum til input og justeringer.

Ledelsen fremhavede, at organiseringen er mere indsats- og opgavebaseret end tidligere, og at den skal afpreves i praksis,
for vi ved, om det vil virke. Derfor skal der g& noget tid, for vi eventuelt justerer.

Det blev understreget, at bade ledere og medarbejdere har et fzlles ansvar for samarbejdsfladerne, for vidensdeling og for
at f opgaverne lost. Organiseringen er dreftet i ledergruppen og vil blive genbesagt. Kompetenceudvikling er igangsat
flere steder, og der arbejdes pa tydeligere beskrivelser af arbejdsgange, opgaver og ansvar, som skal deles med alle s&
snart, det er klar.

Der opfordres til at involvere medarbejderne, inden det deles med alle for at kvalitetssikre det.



Punkt 7: Budget 2026

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa sidste AfdelingsMED made blev der efterspurgt viden om, hvordan budgettet for afdelingen ser ud. P4 medet vil
Budget 2026 blive gennemgaet med henblik pa at sikre en sterre gennemsigtighed omkring posterne i budgettet.

Beslutning
Ulla har lavet en oversigt over budgettet for 2026.

Der er afsat ca. 57 mio. kr. for 2026 til drift mv. og forbruget ligger aktuelt lidt hgjere end budgetteret.

Omkring 88,2 % af budgettet gér til lon.

Vikarbudget — bruger vi ikke sd meget, som andre steder i organisationen. I ar har vi indtil nu brugt 388.000 kr. til vikarer
og konsulenter.

Der er pa hele aret afsat ca. 3,67 mio. kr. til IT-systemudgifter.

Der er afsat 121.000 til uddannelse af personale.

Fodevarer til personale udger ca. 140.000 kr.

IT — der er et budget pa 55.000 kr. til nyt it udsyr.

Der er et budget pa 57.000 kr. til transport. Det omfatter refusion til medarbejdere der bruger egen bil samt offentlig
transport mm.

Annoncer, leegeerklaringer mv — 71.000 kr.

Der er et budget pa 53.000 kr. til planteservice og andre abonnementer, fx leje af kaffemaskinen.

Der er afsat 135.000 kr. til «smaanskaffelser» (kontorartikler mv.)

Det aftales, at budgettet gennemgas lobende, sa det er muligt at felge med i forbruget.
Bilag

Budget 2026 Lon og drift



Punkt 8: Budget 2027

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet dreftes og AfdelingsMED kommer med input.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at maltallet for Budget 2027 vil vaere pa 60 mio. kr. Det betyder, at
Kommunalbestyrelsen har bedt Forvaltningerne lave forslag til omprioriteringer (budgetkatalog) for samlet 60 mio. kr.
Som der tidligere er orienteret om, sa forventes Borger, Arbejdsmarked & Erhverv at bidrage til dette. Der er sat et
forelgbigt, vejledende méltal pa 3,5 mio. kr.

Derudover skal Borger, Arbejdsmarked & Erhverv pege pa besparelser for 5,1 mio. kr. fra 2027 samt yderligere 1,8 mio.
kr. fra 2028.

Det er ledelsens ansvar at finde forslag til besparelser for dette belgb, men der er i afdelingen igangsat en proces, hvor
medarbejdere er inviteret til at komme med input. Der er deadline for at komme med input til ledergruppen den 30. april.

AfdelingsMED bedes drofte proces for kommunikation og inddragelse af medarbejderne i afdelingen i forbindelse
budgetprocessen for 2027 og med offentliggerelse af budgetkataloget, herunder:

» Hvordan skal der ske praesentation af forslagene, nér budgetkataloget offentliggeres i august?

* Hvordan tilrettelaegges processen, safremt der forventes at skulle ske afskedigelser?

* Hvornér og hvordan skal der ske en dreftelse af kriterier for eventuelle afskedigelser?

* Hvornar og hvordan kommunikeres processen ud?

Beslutning

Vejledende sigtelinjer i forhold til budget 2027:
* 3,5 mio. kr. i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv.
* 5,1 mio. kr. afledt af Beskaftigelsesreformen.

Der er lagt op til, at alle medarbejdere kan komme med budgetforslag. Der er ogsé en elektronisk mulighed for at melde
forslag ind.

Der er kommet et par forslag, som vil blive gennemgaet i ledergruppen.

Medarbejder: Der er et enske om, at nér alle forslag er modtaget i ledergruppen, s& ensker medarbejderne at se og fa
gennemgaet de indkomne forslag.

Leder: Det vil man overveje i ledergruppen — der kan vaere noget fortrolighed, som ger, at det kan vere svart at dele det
hele.

Hvad ger vi nér det skal offentliggeres?

Sidste gang holdt Dorthe et teams made for alle medarbejdere. Det ensker AfdelingsMED, at Dorthe gor igen.

Ved eventuelle afskedigelser er forventningen, at det vil ske i november. Dorthe eftersperger input, sa vi kan tilretteleegge
det bedst muligt, hvis det kommer til at ske.
Medarbejderne eftersperger, om vi kan gennemga kriterierne igen.

Det aftales, at der pd modet 1 AfdelingsMED i august dreftes kriterier og tages stilling til, hvordan vi melder det ud til alle
og tilrettelaegger processen. Der udarbejdes inden nogle mere konkrete planer. Tina, Mette, Charlotte og Jannie deltager i
det videre arbejde omkring processen og kriterier.

Bilag

Fremtidens medarbejderprofil i BAE



Punkt 9: Orientering om arbejdsmilje

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering om arbejdsmiljoet - bade det fysiske og psykiske - fra de forskellige omrader ved AMR-repreesentanterne.
Beslutning

Mette orienterede om, at de fysiske rammer overordnet fungerer godt. Det blev opfordret til, at dialogmeder og team dage
bookes i god tid.

Beredskabsplanen er fortsat under udarbejdelse og skal deles pa tvers. Det blev desuden papeget, at Lars Voldum skal
orienteres ved organisationsandringer.



Punkt 10: Nyt fra alle teams i Borger, Arbejdsmarked og Erhverv

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Orientering fra alle teams/enheder omkring hvordan det gar. Orienteringerne foretages af enten leder eller
medarbejderreprasentant fra omradet.

Beslutning
Fra BYC blev det oplyst, at der er kommet en ny medarbejder i kontanthjalp. I Kontrol blev der gjort opmaerksom pa

vigtigheden af synlighed omkring igangvarende projekter, og der blev opfordret til at tage kontakt ved spergsmal eller
undringer, ogsa i forhold til virksomheder. Dataenheden kommer pé besag for at drefte kontrol i virksomheder.

Fra Job, Unge og Integration blev det oplyst, at Laila stopper den 30. april 2026, og stillingen genbesattes ikke. Tetyana
og Benjamin fortsetter arbejdet med borgere fra Ukraine, og Eliz arbejder ogsd med nogle ukrainere.

I Lenes team er en del stoppet, og der har veret sygdom, og det medfarer omplacering af opgaver.



Punkt 11: Nyt fra KommuneMED

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling

KommuneMED har holdt seneste mede den 11. februar 2026. Referatet findes pa Medarbejdersiden.
Beslutning

Der var intet yderligere ud over, hvad der fremgar af Medarbejdersiden.



Punkt 12: Historier til videreformidling

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning

Der var intet under punktet.



Punkt 13: Eventuelt

81.38.00-P35-1-26

Indstilling
Forpersonen indstiller

1. at punktet droftes.

Beslutning

Der var ikke noget til eventuelt.
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