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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: Orientering om status pa arbejdet med budget 2026
00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pa budget 2026 tages til efterretning

Resumé

Chefforum skal drefte status pé arbejdet med budget 2026.
Sagsfremstilling

(45 min.)

Kommunaldirekteren orienterer om status pa arbejdet med budget 2026 og eventuelle opmaerksomhedspunkter, som
Chefforum ber drofte.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om status for budget 2026, herunder rammer for budgettet, maltal samt muligheder i
forbindelse med statsgaranteret skattegrundlag og selvbudgettering. Videre droftede Chefforum status for opbremsningen

for budget 2025, herunder opmaerksomhedspunkter, bl.a. for indkeb, resten af aret. Chefforum tog orienteringen til
efterretning.



Punkt 3: Orientering om KommuneMEDs kommende moder

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Resumé

Orientering om kommende KommuneMED mgder.

Sagsfremstilling

(10 min.)

Ekstraordincert KommuneMED mode den 27. august 2025 ki. 15.00-15.30 (Teams-mode)

I seneste budgetaftale indgik der en beslutning om, at lenfunktionen skulle analyseres med henblik pa en fremtidig
samling af funktionerne. Der holdes et kort, ekstraordinaert mede den 27. august, hvor KommuneMED far en orientering
om analysen samt mulige tiltag som folge heraf.

KommuneMED drofter centralisering af lonfunktionen pa budgetmedet den 1. september.

KommuneMEDs budgetmade den 1. september 2025 kl. 14.00-15.30

KommuneMED holder sit arlige budgetmede den 1. september. P4 madet sker den formelle MED-behandling af
budgetkataloget med henblik pa, at medarbejderens synspunkter og forslag kan indgé i grundlaget for

Kommunalbestyrelsens beslutninger, jf. MED Rammeaftalens bestemmelser om information og dreftelse.

MED-behandlingen skal forega i KommuneMED, fordi budgetforslaget indstilles til politisk beslutning af
Kommunaldirekteren.

For at bidrage til, at medarbejderne oplever en god adgang til medindflydelse samt sikre et godt grundlag for MED-
behandlingen af budgetforslaget, blev der i alle afdelingsMED gennemfort en "baglandsdreftelse” den 25. - 26. august.

Skriftligt input fra afdelingsMED og/eller medarbejderreprasentanterne i afdelingsMED er herefter videreformidlet som
bilag til KommuneMED til brug for den formelle MED-behandling af budgetforslaget.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om Ekstraordinaert KommuneMED den 27. august 2025, hvor der orienteres om analyse

af lenfunktionen samt KommuneMEDs budgetmeade den 1. september 2025, hvor dagsordenen kan laeses pa
medarbejdersiden. Chefforum tog orienteringen til efterretning.


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-KommuneMED-d.01-09-2025-kl.14.00&id=21352751-c61b-4d4c-80b4-5f6ea84764ff

Punkt 4: Dreftelse af status pa praktikker og lentilskud i kommunen

15.20.00-A00-1-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter, hvordan antallet af praktikker og lentilskud pé de kommunale arbejdspladser gges.

Resumé

Praktik og lentilskud er en vigtig del af den aktive beskeaftigelsesindsats, der hjeelper de ledige albertslundere i job. Som
en af kommunens sterste arbejdspladser har vi i Albertslund Kommune ogsé selv lebende ledige i praktik og lentilskud.

Der er de seneste méaneder igangsat en raekke tiltag for at oge antallet af praktikker og lentilskud pa de kommunale
arbejdspladser. Bade tveergaende tiltag for at understette afdelingerne bedre og lokale tiltag i de enkelte afdelinger.

Chefforum bedes drefte, hvad der er gjort i de forskellige steder, hvad der virker godt, og hvad der kan geres yderligere
for at age antallet af praktikker og lentilskud, sé det er muligt at komme neermere det samlede méltal og maltallene i de
enkelte afdelinger.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Der har i leengere tid veret arbejdet med, at kommunens arbejdspladser har ledige borgere i praktik og lentilskud. Det
nuvarende maltal er, at der lebende er 60 ledige i praktik i kommunen samlet set. Det er desuden politisk besluttet at
sette midler af til lobende at have 47 borgere i lontilskud.

Pa nuverende tidspunkt er vi i kommunen lagt fra at nd maltallet. I bilaget til sagen ses en status pé forbruget af pladserne
fordelt pé afdelinger og arbejdssteder. Ligeledes er der en graf, der viser udviklingen samlet set pé antallet af pladser i de
seneste 2 ar samt en opgerelse af effekt. Effekten opgeres som den andel af borgerme, som ikke leengere har en sag i
Jobcentret tre maneder efter afslutningen af en praktik eller lontilskud.

Status er, at det lobende antal pladser i kommunen aldrig har veret oppe pé 60 pladser samtidig. Det maksimale antal i en
maned i 2025 er 41 forleb i marts. Malet om at have 47 borgere lgbende i legntilskud er heller ikke lykkedes at opna.
Niveauet har ligget lavt i bdde 2024 og 2025. Det er veerd at notere sig, at lontilskud oftere forer til, at den ledige bliver
selvforsergende sammenlignet med praktik (se bilag om effekt af forlab).

Malgruppen for praktik og lentilskud er de sékaldt "jobparate" ledige. Mange af dem er mennesker, der blot har varet
uheldige at miste deres job eller er nyuddannede. Der er ogsé forskellige aldersgrupper, hvilket betyder, at mange vil have
forskellige kompetencer og erfaringer, der kan treekkes pa i opgaveleosningen til fx administrative eller mere praktiske
opgaver, ligesom der vil vaere mennesker med forskellige uddannelsesbaggrunde.

Eventuelt justering af mdltal

I forbindelse med den nye reform af beskaftigelsessystemet og de investeringsforslag, der er en del af budgetprocessen
2026, planlegges lave en ny beregning af behovet i 2026 med henblik pé at vurdere, om maéltallet kan nedjusteres.
Beregningen bliver baseret pa hvor mange ledige borgere, der har behov for at blive aktiveret, de nye lovkrav til
aktivering samt det aktiveringsniveau, der besluttes lokalt i Albertslund, sdfremt investeringsforslagene vedtages.

Beregningen laves, ndr udfaldet af budgetprocessen er kendt.
Forsat behov for lykkes bedre

Behovet for praktikpladser i kommunen hanger sammen med den nuvarende lovgivning, der tilsiger, at 70 procent af de
ledige lobende skal i praktik/virksomhedsrettet indsats. For at kunne opfylde denne malsatning er der fortsat et stort
behov for et bredt udbud af praktik og lentilskudspladser, s& borgerne ogséa oplever et godt match mellem deres
kompetencer og praktikken. Her spiller de kommunale arbejdspladser en vigtig rolle, og samtidig kan vi se, at der er en
god effekt af kommunale praktikker, nar der sammenlignes med praktikker i det private.



Séafremt det ikke er muligt i tilstraekkeligt omfang at have ledige i praktik pa de kommunale arbejdspladser, er det
nedvendigt at kebe sig til praktikker gennem eksterne samarbejdspartere, hvilket har betydning for kommunens gkonomi.
Og samtidig er erfaringen, at eksterne kan have svert ved at finde et tilstreekkeligt antal praktikker.

Derfor er der brug for, at der fortsat arbejdes med, at alle afdelinger og kommunale arbejdspladser oger antallet af ledige
albertslundere i praktik og lentilskud med henblik pé at understotte deres vej tilbage i job.

I forhold til maltallene er der forskelle afdelingerne imellem, men det er blandt andet gaet fremad med antallet af
praktikforleb pd Radhuset generelt. Hvis man ser pé stillinger, der oprettes praktikforleb pé, er der faerre
pedagogmedhj®lpere og rengeringsassistenter men flere kekkenmedhjelpere, plejehjemsmedhjalpere og
kontorassistenter.

Borger, Arbejdsmarked & Erhverv oplever generelt en stor velvilje fra afdelingerne i forhold til at fa borgere i praktik, og
dialogerne er gennem de seneste maneder intensiveret flere steder. Ligeledes er der arbejdet med at identificere opgaver
pé arbejdspladserne, som praktikanterne kan lgse og varetage eller opna nye erfaringer eller kompetencer ved. De fleste
arbejdspladser har séledes meldt opgaver ind til virksomhedskonsulenterne.

En udfordring er dog pa nuverende tidspunkt, at det kan vere svert ved at finde kandidater til de opgaver/praktikker, der
eftersparges pa arbejdspladserne, da de ledige ikke nadvendigvis har de enskede kompetencer. Det gor det vanskeligt at
finde det rette match, hvilket kan veere med til at pavirke, at maltallene ikke opfyldes. Det kan derfor nogle steder veere
nedvendigt at genbesgge, om der kan findes andre opgaver, som kan varetages af en bredere kreds af ledige.

En opfordring er samtidig, at flere arbejdspladser stiller mere faste praktikpladser til radighed, saledes at der ca. hver 6. -
8. uge kommer en ny praktikant, si skabes et mere lgbende rul. Erfaringen er, at faste pladser kan vare med til at lette
processen og reducere tidsforbruget pa arbejdspladserne samt blandt virksomhedskonsulenterne i Borger, Arbejdsmarked
& Erhverv. Iser pd Radhuset er der et markant behov for praktikpladser inden for akademiske fagomrader.

Mere faste praktikpladser gor det ogséd muligt at fa lost lengerevarende opgaver fx kan pabegyndes af en praktikant og
feerdiggeres af en anden. Dette er der fx gode erfaringer med blandt konsulenterne i Borger, Arbejdsmarked og Erhverv.

En god historie

Et godt eksempel pé, hvad praktik og lentilskud kan, er Monika, som har veret i praktik i Borger, Arbejdsmarked og
Erhverv i maj i &r. Monika har for nyligt afsluttet en professionsbachelor i dataanalyse men har manglet erfaring med
faget, nar hun har seggt jobs.

I Borger, Arbejdsmarked og Erhverv lgste hun opgaver med at automatisere indhentningen af data til rapporter der
lobende bruges i afdelingen. I forbindelse med praktikken deltog Monika i meder sammen med IT og Digitalisering, som
netop stod og manglede haender til at opstarte et dataprojekt i kommunen. Monika startede derfor i lentilskud i starten af
august 1 IT og Digitalisering, hvor hun lgser en vigtig opgave for kommunen, som samtidig giver relevant erfaring, hun
kan bruge i sin videre jobsggning.

Brug for sparring?

Alle afdelinger og arbejdspladser har en fast virksomhedskonsulent, der star for den lebende kontakt. Denne stér til
radighed ved behov for sparring pa, hvordan der kan skabes gode praktikforleb, der hurtigt skaber veerdi til
opgavelesningen og de faste medarbejdere — og hvordan der fortsat kan arbejdes med at identificere egnede opgaver.
Ligeledes kan leder for virksomhedsservice Britta Vestergaard Lybech altid kontaktes ved behov.

Der kommer en opfelgning pa fritidsjob pa de kommunale arbejdspladser pa et senere Chefforum.

Kommunens vision og politikker

Praktik og lentilskud taler ind i mélsatningen i Beskeftigelsespolitikken.

Okonomi

Det er politisk besluttet at have en pulje afsat til at dekke arbejdspladsens omkostninger, nar de har ledige albertslundere i
lontilskud. Puljens sterrelse er i 2025 pa 1.239.000 kr.

Lovgrundlag



Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Praktik og lentilskud har stor betydning for borgernes muligheder for at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

Beslutning

Afdelingschef for Borger, Arbejdsmarked & Erhverv preesenterede maltal og status for de enkelte afdelinger, der fremover
lobende bliver opdateret og kan tilgas af afdelingerne. Praesentationen viste bl.a., at der fortsat ikke er mange i lontilskud,
selvom der kan vere en stor effekt forlobene. Chefforum bemarkede, at der kan tilfgjes henvendelser fra
virksomhedskonsulenten i oversigten over méltal, at der med fordel kan tilfgjes et nedslag med evaluering af effekten, at
der i organisationen kan skabes bedre indblik til, hvad det private arbejdsmarked lofter med at fa ledige borgere i praktik
og lentilskud samt at afdelingerne skal overveje, om arbejdspladserne kan lave mere brede beskrivelser af enskede
kandidater for at sikre flere matches.

Bilag
250818 Placeringer i AK
250818 Effekt af forleb

Beskrivelse af malgruppen for praktikker (side 4 i pjecen)



Punkt 5: Dreftelse af status for sygefraveer 2. kvartal 2025

81.28.00-P05-11-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at status pa sygefraver 2. kvartal 2025 droftes
2. at afdelingscheferne redeger for de erfaringer, de har fra dreftelser af sygefraveer pa deres ledermeder

Resumé

Chefforum orienteres om status pa sygefraver i Albertslund Kommune for 1. kvartal 2025. I forleengelse heraf dreftes
arbejdet med sygefraveer.

Sagsfremstilling
(15 min.)
Status sygefraveer 1. kvartal 2025

Sygefravearet opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefraveret i
perioden 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025.

Sygefraveret er i denne opgarelse opgjort til 13,6 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit. Der er saledes tale om et
gennemsnitlig fald pa 0,7 dage pr. medarbejder i forhold til opgerelsen fra 1. kvartal 2025 (14,3 dagsveaerk pr.
medarbejder).

Opgerelsen er som vanligt udarbejdet pa baggrund af neer- og fravaersdata for ménedslennede, ordinzrt ansatte.
Ekstraordinzrt ansatte sdsom elever og ansatte i fleksjob indgér séledes ikke i1 opgerelsen.

Sammenlignet med 2. kvartal 2023, hvor sygefraveret toppede med 15,8 sygedage pr. medarbejder i gennemsnit, er
sygefravaret i den aktuelle opgerelse siledes i gennemsnit 2,2 dage lavere pr. medarbejder.

Siden 1. kvartal 2025 er bade det gennemsnitlige kort- og langtidsfravear faldet. Udviklingen paA kommuneniveau er
illustreret i Figur 1 herunder:
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Figur 1 - Kvartalsvis udvikling i sygefravarsdage pr. medarbejder i gennemsnit i Albertslund Kommune.

Udvikling pa omrddeniveau



Fra 1. kvartal 2025 til 2. kvartal 2025 er sygefraveret i gennemsnit faldet med 0,2 dag pr. medarbejder i By, Kultur, Milje
& Beskeftigelse. [ Born, Sundhed & Velferd er sygefraveret i gennemsnit faldet med 0,6 dag pr. medarbejder.

Udvikling pa afdelingsniveau

Sygefravearet er i gennemsnit faldet med 0,9 dag pr. medarbejder i Borger, Arbejdsmarked & Erhverv, med 0,2 dag pr.
medarbejder i Miljo & Teknik, med 0,7 dag pr. medarbejder i Dagtilbud & Skole, med 1,2 dag pr. medarbejder i Born &
Familie og med 0,9 dag pr. medarbejder i @konomi & Stab.

I Kultur, Fritid & Ejendomme er sygefraveret i gennemsnit steget 0,2 dag pr. medarbejder, og i £ldre, Sundhed & Social
er sygefraveeret i gennemsnit steget med 0,1 dag pr. medarbejder.

Langtidsfraveer (30 dage eller derover)

Langtidssygefraveret udger i denne opgarelse 42 pct. af det samlede sygefraver, hvilket er 2 procentpoint lavere end i
seneste opgarelse.

Vedlagt sagen her er oversigt over sygefravaret henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed.
Langtidsfriske

Medarbejdere, som har under fem sygedage om aret i minimum to &r i treek, betragtes som langtidsfriske. Andelen af
langtidsfriske medarbejdere i Albertslund Kommune er med denne status opgjort til 32 pct. Det er 2 procentpoint lavere
end i opgerelsen for 1. kvartal 2025.

Andelen udregnes ved udtraek i OPUS (rapport LPT169). Medarbejdere teller som langtidsfriske, hvis de i bade 3. kvartal
2023 til 2. kvartal 2024 og 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025 har haft mindre end 5,0 fravaersdagsvark.

Andel langtidsfriske medarbejdere
Albertslund Kommune

m Pvrige = Langtidsfriske

Sygefraveersindsats

Vores retningslinjer for sygefravaer fra marts 2023 laegger vaegt pa det forebyggende arbejde med en sund fremmedekultur,
hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som felge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pa, hvordan vi hejner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefraveeret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. pa, at der atholdes sygefravaerssamtaler iht.



geldende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder labende og systematisk med arbejdsmilje og trivsel
(APVhandleplaner) samt MED-droftelser af, hvordan trivsel og narver ser ud i afdelingerne/pé arbejdspladserne, herunder
hvad der allerede bidrager til at hejne trivslen og fremme narvar, hvad der skal arbejdes pa, og hvordan man vil gere det.
Formélet med dreftelsen er, at man i Afdelings- og ArbejdspladsMED/Personalemade med MED-status iverksatter
handlinger, der malrettes udvalgenes egne omrader.

Som del af den forebyggende indsats udarbejder arbejdspladserne 1-arige maltal for deres sygefraveer. Maltal for 2025
indgér i Ledelsesinformationssystemet for sygefraveer.

Afdelingschefen skal ménedligt folge op pé ledernes sygefravaersindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfolgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun mé se
data om ansatte inden for eget ansvarsomrade.

Den 2. september afholdes temadroeftelse i @konomiudvalget om sygefravaer pa det pedagogiske omrade, jf. Budgetaftalen
for budget 2025. Temadroftelsen supplerer de kvartalsvise afrapporteringer, dkonomiudvalget fir om udviklingen i
sygefravaret pd kommune- og afdelingsniveau.

HR & Lon er i gang med at folge op pa samarbejdet mellem HR & Len og fem ledere pa skole- og dagtilbudsomradet om
en serlig lederunderstottelse af sygefravarsarbejdet med henblik pa at erfaringerne kan indga i det fremadrettede
sygefravarsarbejde.

I sommeren 2025 blev der sat gang i et nyt system for fraversadvisering, som ger det muligt at tilpasse og malrette de
meddelelser, der dannes i forbindelse med det fraveer. Formalet med den nye fraveersadvisering er i endnu hgjere grad at

understette kommunens sygefraveersindsats ved at hjaelpe lederne med at fa fulgt op pd medarbejdernes sygefraveer rettidigt
og dokumenteret deres opfolgning. Det gamle fravarsadviseringssystem udfases i labet af de neaeste par maneder.

Kommunens vision og politikker
Arbejdet med forebyggelse og handtering af sygefraveer er del af det tveergdende arbejde med indikator 6 i

organisationskompasset. Samtidig er sygefravarsarbejdet konkret forankret i indsatsomrade 3 i KommuneMEDs Plan
MED 2024-2025.

Okonomi

Intet at bemaerke

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Chefforum dreftede status pé sygefraveer for 2. kvartal 2025, samt de erfaringer de har fra droftelser af sygefraver pa deres

ledermeder. HR & Leon vil i samarbejde med relevante afdelingschefer arbejde pa udvikling af hdndholdte indsatser for at
stotte arbejdet med at nedbringe sygefravar pa udvalgte omrader.

Bilag
Sygefraver pr 2. kvartal 2025 - afdelinger

Sygefraveer pr 2. kvartal 2025 - enheder



Punkt 6: Beslutning om program for lederdag 7. oktober 2025

00.01.00-A00-17-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at program for lederdagen i oktober 2025 godkendes

Resumé

Arbejdsgruppen har udarbejdet udkast til et program for den kommende lederdag den 7. oktober 2025, hvor lederne bl.a.
skal give deres input til det kommende ledelsesprogram i Albertslund Kommune.

Sagsfremstilling

(15 min.)

Der skal afholdes en lederdag den 7. oktober 2025 for samtlige ledere i Albertslund Kommune. Arbejdsgruppen for det
kommende ledelsesprogram bestaende af Henrik Harder, Dorthe Espenhein, Marie Brechner Jespersen, Laura Schmidt-
Hansen og Maria Schwartz Sauer har udarbejdet udkast til program for lederdagen pa baggrund af Chefforums dreftelser
den 19. juni 2025.

Det planlagte indhold pa lederdagen skal indfri formalet, der er todelt:

1. At skabe rum for dialog og videndeling om ledelse og trivsel pa tvaers af afdelinger og fagligheder med
udgangspunkt i, hvad der motiverer og begejstrer ved ledelse i Albertslund Kommune. Dette kan bl.a. give
inspiration til efterfolgende dreftelser blandt lederne.

2. At preesentere lederne for rammerne ved det kommende ledelsesprogram samt fa ledernes input til, hvad
ledelsesprogrammet skal indeholde. P& baggrund af ledernes forslag vil arbejdsgruppen udvikle

ledelsesprogrammet, der skal igangsettes pa lederdegnet i maj 2026.

Programmet for lederdagen fremgér som bilag til sagen.

Kommunens vision og politikker

Lederdagen i oktober 2025 skal bidrage til at forme det kommende ledelsesprogram, der skal styrke og udvikle ledernes
kompetencer, bl.a. til at indfri kommunens politikker og vision.

Okonomi

Som konsekvens af den aktuelle skonomiske situation, er det valgt ikke at foresla eksterne opleegsholdere som del af
programmet. Der vil til lederdagen vere udgifter til forplejning og materialer.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemarke.
Beslutning

Chefforum godkendte program for den kommende lederdag med bemarkning om, at der skal vaere fokus pa, hvordan der
folges op pé lederdagen.

Bilag

Program for lederdag oktober 2025



Punkt 7: Beslutning om introduktion til fagudvalg

00.22.00-G20-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at skabelonen for introduktion til fagudvalg for den nye Kommunalbestyrelse i 2026 godkendes

2. fagudvalgene pa deres forste eller andet made giver deres feorste input til fremtidsscenariet for relevante politikker 2027
—2030.

Resumé

Fagomraderne skal udarbejde introduktion til fagudvalgene, nar den nye Kommunalbestyrelse tiltraeder i januar 2026. Der
er udarbejdet en felles skabelon til formélet.

Sagsfremstilling
(10 min.)

Efter Kommunalvalget den 18. november 2025 tiltreeder en ny Kommunalbestyrelse januar 2026. For alle fagudvalg skal
der planleegges en reekke introduktioner i forbindelse med de forste udvalgsmeder i 2026. Planlaegning af introduktionen
til det enkelte fagudvalg skal pabegyndes af afdelingscheferne i samarbejde med deres respektive direkterer. Til at
understotte dette arbejde samt sikre ensartethed pé tvaers er der udarbejdet forslag til en fzlles skabelon.

Som bilag til sagen fremgér den fzlles skabelon med inspiration til slides, som afdelingschefer og direkterer kan tage
afset i. Praesentationen vil efterfolgende blive sendt til Chefforum, hvorefter de udfyldte skabeloner for samtlige
fagudvalg behandles pd Chefforum i november 2025. I skabelonen er der mulighed for at udskifte billederne, s&
illustrationer i hgjere grad reprasenterer fagomraderne. Videre kan der ved behov indsattes yderligere slides i
praesentationen.

Skabelonen for introduktion til fagudvalgene er udarbejdet ud fra felgende struktur:

¢ En generel introduktion til fagudvalgets ressortomréade v. direkteren
o Direkteren som indstiller til udvalget giver en indledende introduktion til udvalgets ansvarsomrade.
¢ En introduktion til afdelingerne, der harer under udvalgets omrade v. afdelingschefer
o Afdelingschefer prasenterer deres afdeling, bl.a. afdelingens organisering, opgaver og
opmarksomhedspunkter.

Herunder er noteret ansvarlige direkterer og chefer for introduktionen til de enkelte fagudvalg:

e konomiudvalget - Henrik Harder, Marie Aasge

Borne- og Skoleudvalget - Lise Valentin Bayer, afdelingschef for Skole & dagtilbud, Tine Buch Juhl
Social- og Sundhedsudvalget - Lise Valentin Bayer, Tanja Thor Meller

Milje- og Byudvalg - Kristine Klebel, Marie Brachner Jespersen, René Birkemark Olesen

Kultur- og Fritidsudvalget - Kristine Klabel, René Birkemark Olesen

Zldreudvalget - Lise Valentin Bayer, Tanja Thor Meller

Udvalget for Erhverv, Beskeaftigelse og Uddannelsesinstitutioner - Kristine Klabel, Dorthe Espenhein

For Berne- og Ungeudvalget er der planlagt med en serskilt introduktion gennem deltagelse i et kursus udbudt af
Komponent.

Politikker og status 2027 - 2030

Som forlengelse af introduktionen til fagudvalg, hvor politikker og status for omrédderne blandt andet vil blive
praesenteret, skal fagudvalgene pa deres forste eller andet made ogsé have den forste dreftelse og give deres input til
fremtidsscenariet for politikkerne 2027 — 2030: Hvor vil vi gerne veere om 4 4r for de borgere politikkerne vedrarer?
Disse input vil indgé i den videre proces med at udarbejde vision og politikker.

Udover introduktion til fagudvalg planlagger Sekretariatet et lokalt introduktionsforlgb for hele Kommunalbestyrelsen,
der igangsettes i januar 2026, der bl.a. omhandler kommunalbestyrelsesmedlemmernes forskellige roller, samspillet med
forvaltningen mv.



Kommunens vision og politikker

Introduktion til fagudvalg skal tydeliggere samt praesentere politikker samt disses kobling til Albertslund Kommunes
vision.

Okonomi

Intet at bemaerke.
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.
Beslutning

Chefforum godkendte indstillingens punkter, der bl.a. skal sikre, at arbejdet med politikker 2027 - 2030 igangszettes i
organisationen.

Bilag

Udkast til skabelon for introduktion til fagudvalg



Punkt 8: Lukket

00.15.00-A00-11-24



Punkt 9: Beslutning om PC-udskiftning i AK pa grund af Windows11

85.11.00-P20-39-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at @konomi & Stab igangsatter en straksudskiftning af op til 95 PC’ere, der ikke kan opdateres til Windows11.

2. at udskiftningen af de identificerede PC’ere finansieres af den relevante afdelinger/enheder relativt ift. det antal PC-
arbejdspladser, afdelingen udskifter og til en leasingpris af kr. 102,45 pr. md. pr. PC (2025-pris).

3. at afdelingschefer ssammen med ledere orienterer sig i nuverende fordeling af PC'ere pd medarbejderniveau, og afger

evt. opmarksomhedspunkter for nuverende fordeling af PC'ere i afdelingen. IT & Digitalisering leverer oversigter til
brug herfor, og det bliver muligt at f4 gennemgaet og kvalificeret data og fremtidigt behov ifm. ledermede.

Resumé
Dette beslutningsoplag er en del af delprojekt 3 under det samlede program “Ny digital drifts- & samarbejdsplatform”.
Oplaegget henviser til folgende bilag i link - download sagsfremstillingen her og link aktiveres:

PC-overblik for Albertslund Kommune aug 2025 - Winl1

Delprojekt 3 udger den tekniske del af programmet, der er pdbegyndt i februar, og som forventes afsluttet ved udgangen
af 2025. Delprojekt 3’s fokus er at skabe en ny platform for Albertslunds Kommunes medarbejdere, nér vi ved arsskiftet,
skal ud af Citrix.

Det primere fokus i denne beslutningssag er behovet for erstatning af PC'ere, der ikke kan opgraderes til Windows 11
inden den 11. oktober 2025 samt finansiering heraf. Det bemarkes, at disse PC'ere skulle have veret udskiftet med eller
uden exit Citrix.

Sagsfremstilling

En teknisk gennemgang viser, at 95 af Albertslund Kommunes 1.150 PC’ere ikke lever op til Windows11 minimumskrav,
og derfor skal udskiftes inden 11. oktober 2025.

Der er behov for afklaring pa afdelings- og enhedsniveau af det reelle behov for udskiftning af de pagaldende PC'ere -
dels fordi flere af de identificerede PC'ere er stationare, dels fordi gennemgangen har vist, at flere medarbejdere har to

PC'ere; en stationar og en baerbar.

DIF har den 25. august 2025 besluttet, at der som grundregel kun stilles én PC pr. medarbejder til radighed, og at
stationere PC'ere udfases i forbindelse med foreldelse mv.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi
Forslag til finansiering og eksekvering:

P4 baggrund af dialog med relevante leverander indgas leasingaftale med leverander gennem den geldende SKl-aftale
50.40 Computere og IT-tilbehor, om udskiftning af de pagaeldende PC'er s& hurtigt som muligt.

Kommunens samlede PC-flade vil lebende blive udskiftet herefter i henhold til standardkrav for en PC’s levetid og
ydeevne og med felgende prisniveau anno august 2025:

Leasing 48 md — Dkk 102,45 pr.md. eks. moms og forsikring.

Arlig leasingpris pr. PC: Dkk 1229,4 eks. moms og forsikring.


https://albertslund.sharepoint.com/:x:/r/sites/TeamFuturedigitalinfrastruktur/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD51FAE6D-9BB4-4FFD-87D2-FA073285F773%7D&file=bilag%201%20og%202%20samlet.xlsx&wdLOR=c95171780-F881-4C9F-9548-260EBC58CDBA&action=default&mobileredirect=true

Fordele ved leasing med asset management (anbefalet) i forhold til i dag:

¢ jaevn udgiftsprofil over leasingperioden — reducerer budgetudsving?
¢ leveranderen héndterer hele processen: registrering, klargering, levering, athentning af gammelt udstyr, dataslet
samt miljomassig bortskaffelse.?

o fastlaser ikke interne ressourcer i supporten, da kommunen ikke skal have kapacitet til at gennemfore udskiftning af
PC’ere lobende.

o sikrer lobende udskiftning, s& ingen enheder overstiger teknisk levetid.?

En leasingaftale medferer en jeevn udgiftsprofil over leasingperioden, og vil dermed udjevne afdelingernes betaling for
udskiftningen over flere ar.

Det foreslés, at betaling for de leasede PC'ere i forste omgang betales pé Feelles IT-drift, hvorefter den konteres ud til de
respektive afdelinger. Der fastsattes pa sigt en arlig afregningsmodel i stedet for et budgettraek, som er for administrativ

tung at implementere. Det budget som overflyttes, vil svare til det antal, PC-arbejdspladser afdelingen og enhederne far
udskiftet. Der vil saledes vere et incitament til at fa ryddet op i de PC’ere, enhederne har i anvendelse.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.
Beslutning

Chefforum godkendte indstillingens punkter, i det at leder af IT & Digitalisering sender et overblik over PC’ere, som den
enkelte chef skal gennemgé i forhold til at beslutte, hvorvidt PC’ere skal udskiftes.

Bilag

Bilag - data fra 15 aug alle pcere med ledere



Punkt 10: Beslutning om rammer for PC-udskiftning i AK

85.11.00-P20-39-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at @konomi & Stab i perioden fra september 2025 til primo 2026 udskifter mellem 500-600 PC’ere.

2. at udskiftningen af de identificerede PC’ere finansieres af den relevante afdelinger/enheder relativt ift. det antal PC-
arbejdspladser, afdelingen udskifter.

3. at placering af beslutningskompetence for fravigelse af DIF's vedtagne grundregel om én PC pr. medarbejder, og at
stationzere PC'ere udfases, droftes.

Resumé
Dette beslutningsoplag er en del af delprojekt 3 under det samlede program “Ny digital drifts- & samarbejdsplatform”.
Oplaegget henviser til folgende bilag i link - download sagsfremstillingen her og link aktiveres:

Overblik over fordeling og stand af kommunens pc-flade

Delprojekt 3 udger den tekniske del af programmet, der er pabegyndt i februar og som forventes afsluttet ved udgangen af
2025. Delprojekt 3’s fokus er at skabe en ny platform for Albertslunds Kommunes medarbejdere, nér vi ved arsskiftet,
skal ud af Citrix.

Det primere fokus i denne beslutningssag er anskaffelse af nye PC’ere til medarbejdere i Albertslund Kommune, som i

dag anvender PC'ere, der er for gamle, usikre og/eller har begrenset ydeevne (antal GB), og derfor skal handteres i takt

med, at kommunen stopper med at anvende Citrix som virtuel drifts- og sikkerhedsplatform. Denne sag omhandler ogsé
rammerne for kommunens samlede vej mod fuld leaset PC-flade.

DIF har den 25. august 2025 besluttet, at der som grundregel kun stilles én PC pr. medarbejder til radighed, og at
stationaere PC'ere udfases i forbindelse med foreldelse mv. Henset at der kan vere s&rlige behov, der dikterer en
fravigelse fra denne grundregel, skal chefforum drefte, hvor denne beslutningskompetence skal ligge.

Sagsfremstilling
Situationen i dag

Medarbejderne arbejder i dag via Citrix pd PC'ere, der er indkebt af de respektive afdelinger, hvor de er ansat. Citrix
fungerer som central (virtuel) platform, via hvilken alle programmer gores tilgengelige for medarbejderne, og arbejdet pa
dem foregér i skyen. Fordelen ved Citrix har veret, at platformen ikke stiller store krav til den enkelte PC's ydeevne eller
sikkerhedsniveau. Det har medfort, at 500-600 medarbejdere 1 dag arbejder pad PC’ere, hvor garantien er udlebet og/eller
ydeevnen er for lav (§GB).

Den gennemsnitlige levetid for en computer i dag er 3-5 &r. Levetiden ath@nger af brugsmenster i forhold til ydeevne men
ikke mindst muligheden for at opretholde tilfredsstillende sikkerhedsniveau for den enkelte PC i takt. Hastigheden i
teknologiudviklingen betyder, at @ldre maskiner kan fa problemer med at installere ny software eller nyere
operativsystemer.

Da flere programmer bliver webbaserede, reduceres behovet for Citrix og dermed en uforholdsmeessig hgj
licensomkostning. De programmer, der i dag findes i Citrix, bliver fremover pakket som softwarepakker og placeret i
Firmaportalen, som bliver Albertslund Kommunes nye platform.?

Naér Citrixlicenserne udleber ved arsskiftet, vil Firmaportalen saledes vare den platform, medarbejderne anvender. Denne
@ndring betyder imidlertid, at PC’erne skal kunne handtere flere opgaver lokalt. Kommunen gér saledes fra en smal
klient-model (Citrix) til en hybrid klient model (med lokalt installeret software foruden webbaserede lasninger), hvilket
stiller hgjere krav til hardware og ydeevne.

Omfanget af udskiftninger


https://albertslund.sharepoint.com/:x:/s/TeamFuturedigitalinfrastruktur/EedUcFLXp-JKhYBaDtvbImEBOPTCnkOBlU687sAWiq8XjA

En teknisk gennemgang har identificeret godt 500-600 @ldre enheder, der ber udskiftes hurtigst muligt, idet garantien er

udlebet eller ydeevnen er for lav.?Det er dog forventningen, at afdelingernes gennemgang af bilag 1.0-6.0 og prioritering
og kvalificering af behov fremadrettet vil nedbringe dette samlede antal. Det bemarkes her, at gennemgangen har vist, at
flere medarbejdere har to PC'ere; ofte en stationer og en barbar.

For at sikre den bedste mulige brugeroplevelse og funktionalitet pa den nye platform, anbefales det desuden, at enheder
med 8GB udskiftes hurtigst muligt.

Det samlede behov vurderes saledes til udskiftning af i alt mellem 500-600 enheder i indevaerende ar og primo 2026 for at
sikre, at alle medarbejdere kan arbejde uden driftsforstyrrelser i forbindelse med udfasningen af Citrix.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi
Forslag til finansiering og eksekvering:

Pa baggrund af dialog med relevante leverander indgés leasingaftale med leverander gennem den geeldende SKI-aftale
50.40 Computere og IT-tilbehor, om udskiftning af de pagaldende PC'er s& hurtigt som muligt.

Kommunens PC’ere vil lobende blive udskiftet herefter i henhold til standardkrav for en PC’s levetid og ydeevne og med
folgende prisniveau anno august 2025:

Leasing 48 md — Dkk 102,45 pr.md. eks. moms og forsikring.
Arlig leasingpris pr. PC: Dkk 1229,4 eks. moms og forsikring.
Fordele ved leasing med asset management (anbefalet) i forhold til i dag:

e jaevn udgiftsprofil over leasingperioden — reducerer budgetudsving?

¢ leveranderen handterer hele processen: registrering, klargering, levering, afthentning af gammelt udstyr, dataslet
samt miljomassig bortskaffelse.?

o fastlaser ikke interne ressourcer i supporten, da kommunen ikke skal have kapacitet til at gennemfore udskiftning af
PC’ere lobende.

» sikrer lobende udskiftning, s& ingen enheder overstiger teknisk levetid.?

En leasingaftale medferer en jeevn udgiftsprofil over leasingperioden og vil dermed udjaevne afdelingernes betaling for
udskiftningen over flere &r. Udskiftning vil forlebe efter konkret behov.

Udskiftningen jf. indevarende sag vil betyde, at kommunen samlet vil have en udgift pa op til 184.350 kr. til
leasingomkostninger allerede i 2025 for den udskiftning, der foreslas effektueret fra september-december af mellem 500-
600 PC'ere, idet leasingomkostningen i indeverende ar vil vare pa max tre maneder pr pc. Det vil sige 307 kr. pr. pc.

Kadence for den forestdende udskiftning kan justeres, s& omkostninger i 2025 holdes mest muligt nede, men Jkonomi &
Stab anbefaler, at de identificerede PC’ere udskiftes hurtigst muligt.

Det foreslas, at betaling for de leasede PC'ere i forste omgang betales pa Feelles IT-drift, hvorefter den konteres ud til de
respektive afdelinger. Der fastsattes pa sigt en arlig afregningsmodel i stedet for et budgettrack, som er for administrativ
tung at implementere. Det budget som overflyttes, vil svare til det antal, PC-arbejdspladser afdelingen og enhederne far
udskiftet. Der vil séledes veere et incitament til at fa ryddet op 1 de PC’ere, enhederne har i anvendelse.

Der fastsettes pa sigt en arlig afregningsmodel, som for nuvarende vil vaere for administrativ tung at implementere. Det
budget som overflyttes, vil svare til det antal, PC-arbejdspladser afdelingen og enhederne har pa leasingaftalen. Der vil
saledes altid veere et incitament til at fa ryddet op i de PC’ere, enhederne har i anvendelse her og nu og fremadrettet inden
en arlig skeeringsdato, som skal fastsettes, og sa omkostningen kan indregnes i det arlige afdelingsbudget.

Pris rullende udskiftning 350 pc'ere
om aret - eksempel

2025 2026 2027 2028 2029
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Rul 2025
350 stk 108.114
(okt-dec) kr.

Rul primo

2026 350

stk

Rul medio

2027 350

stk

Rul medio

2028 350 sk

I alt 108.114
kr.

Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Punktet blev udsat til kommende Chefforum den 10. september 2025.

Bilag

432.455
kr.

216.228
kr.

648.683
kr.

432.455 kr.

432.455 kr.

216.228 kr.

1.081.138
kr.

Bilag - data fra 15 aug alle pcere med ledere

432.455 kr.

432.455 kr.

432.455 kr.

216.228 kr.

1.513.593
kr.

432.455 kr.

432.455 kr.

432.455 kr.

432.455 kr.

1.729.820 kr.



Punkt 11: Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-A00-32-24

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning

Punktet blev droftet.
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