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Punkt 1: Godkendelse af referat og dagsorden
81.38.04-P35-4-22

Sagsfremstilling

Godkendelse af referat og dagsorden.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at referat fra det sidste megde i KommuneMED godkendes
2. at dagsorden for dette mede godkendes

Beslutning
Henrik Harder startede medet med at orientere om, at Seren W. Rasmussen havde opsagt sin stilling og dermed havde

sidste mgde i KommuneMED i dag. Henrik takkede Seren for den store indsats i Albertslund og overrakte ham en buket
blomster.

Der var afbud fra Kristine Klebel og Joan Bendiksen deltog i dette mede som repraesentant fra HR.

Dagsorden og referat blev herefter godkendt.

Medarbejderreprasentanterne oplyste, at de enskede punkt 3
udskudt, s& man kunne na at tale med baglandet. Punktet medtages derfor pa det ekstraordinare mede den 15. november
2023.

Bilag

Referat - 24. august 2023



Punkt 2: Orientering fra formand og nzestformand
81.38.04-P35-4-22
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringerne tages til efterretning.
Sagsfremstilling

KommuneMEDs formand og nestformand orienterer, herunder om:

Status pa Budget 2024
Planlaegning af arbejde i arbejdsgruppen om Albertslund Kommune som attraktiv arbejdsplads med hgj tilknytning

Ny leder af HR&Jura
Juridiske rammer for hvordan medlemmer af Kommunalbestyrelsen kan agere bisidder i borgersager

Beslutning

Henrik Harder oplyste, at der ikke er nogen budgetaftale endnu. Forhébentlig foreligger den meget snart. Nogle partier er
géet fra forhandlingerne, bl.a. Konservative og Albertslundlisten.

Budgetaftalen skal na at blive godkendt i oktober.

Henrik Harder orienterede videre om, at Arbejdsgruppen om ”Albertslund Kommune som attraktiv arbejdsplads med hej
tilknytning” er

i gang, men at man er lidt bagud grundet aflyste meder. Kommissoriet skal ogsa arbejdes igennem igen, da der er behov
for at justere pa det.

I forhold til @konomi og Stab oplyste Henrik Harder, at der findes en ny chef i stedet for Seren W. Rasmussen. Der gar et
ansettelses-forleb i gang om lidt séledes, at man forhabentlig kan have en aflgser pr. 1. januar 2024. Indtil da er Henrik
Harser selv konstitueret leder.

Der har i forbindelse med Serens opsigelse vaeret droftelser i @S om organisationsendringer. HR&Jura forventes at blive
lagt sammen med Sekretariat for Politik og Ledelse under den nuvarende leder Marie-Louise Lundergd. Sagen droftes
p.t. i ISMED, men forventes ikke at

give anledning til @ndringer i MED.

Henrik Harder fortalte derudover, at der er et forleb i gang i forhold til ansettelse af ny chef for Miljo og Teknik.

I forhold til det udsendte notat om de juridiske rammer for, hvordan medlemmer af KB kan agere bisidder i borgersager
navnte Henrik Harder, at det var udsendt pba. et enske fra Kontaktudvalget. Notatet har veret i QU og KB. Man skal som
politiker overveje, om man vil fungere som bisidder i borgersager, da det kan vare en sveer position.

Notatet skal op i relevante afdelinger. Medarbejderreprasentanterne var enige i, at at det var vigtigt, at notatet kommer ud
i afdelingerne.

Det blev aftalt, at notatet skulle ud via Chefforum.
Maiken Amisse spurgte ind til sagen fra juni om, at kommunen fast skulle have ca. 100 personer i lontilskud.

Joan Bendiksen oplyste, at der skulle et arbejde 1 gang om en retningslinje for, hvordan man handterer den slags
ansattelsesformer. Man skulle finde ud af, hvorda man kom i gang med dette arbejde.

Det blev aftalt at tage punktet op pa det det ekstraordinzere mede i november.



Bilag

Notat om de juridiske rammer for hvordan medlemmer af KB kan agere bisidder i borgersager.pdf



Punkt 3: Udkast til revideret MED-aftale

81.38.04-P27-1-23
Anledning

KommuneMED har pad madet den 19. april 2023 nedsat en arbejdsgruppe, som skal udarbejde og kvalificere udkast til ny
MED-aftale.

Sagsfremstilling

KommuneMED nedsatte pa medet den 19. april 2023 en arbejdsgruppe til udarbejdelse af udkast til ny MED-aftale.
Arbejdsgruppen bestod af nastformand Maiken Amisse, MEDreprasentant Margit Krogh samt Joan Bendiksen fra 9S.
Da Margit Krogh ikke opnéede genvalg til KommuneMED ved det sidste valg, har hun ikke deltaget i arbejdet.

Der er i udkast til ny MEDaftale lavet folgende @ndringer:

1. Intentionerne og vaerdierne i Medarbejder- og ledelsesgrundlaget er indarbejdet og de tidligere Albertslundveaerdier er
skrevet ud af aftalen.

2. Der er lavet @ndringer i forhold til MED strukturen, idet der er foreslaet et fast MED niveau pa afdelingsniveauet - og
de tidligere MEDdialogmeder med MEDstatus er udfaset.

3. Der er tilfgjet yderligere to bilag til MED-aftalens del 2, jeevnfer tidligere beslutning om at samle relevante
informationer i MED-aftalen.

a. Bilag K — Albertslund Kommunes personalepolitiske méalsatninger
b. Bilag L — KommuneMEDs forretningsorden
4. Bilagsdelen er ligeledes konsekvensrettet.

5. Bilag I er @ndret saledes, at der ikke fremgér navngivne elektroniske systemer som DEFGO og InsuBiz, men alene
henvises til kommunens elektroniske systemer.

6. Bilag E, organisationsplan for AMO og G, organisationsplan for MED, er tilpasset forslag til ny MEDstruktur. Bilag E
har derudover faet nyt lay-out, sa de to organisationsplaner ligner hinanden. De to udkast vedlagges som bilag.

Proces

Andringer i den lokale MED-aftale kun kan ske ved enighed i KommuneMED. Safremt enighed opnaés, skal
KommuneMED underskrive andringsbilaget, hvorefter der vil blive udarbejdet en endelig ny MED-aftale, som ligeledes
skal underskrives i KommuneMED.

Hvis der ikke er enighed i KommuneMED om @ndringerne, skal der nedsattes et forhandlingsorgan, som kan forhandle
sig frem til en ny MED-aftale.

Der er i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse beskrevet konkrete retningslinjer for, hvordan dette skal
foregé. Den endelige lokale MED-aftale skal efter underskrift af KommuneMED indsendes til bade
Forhandlingsfallesskabet og KL.

Lovgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (Der henvises sarligt til § 9, stk. 2 med tilherende bemarkninger).



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at det fremsendte udkast til endring af den lokale MEDaftale godkendes og underskrives.
Beslutning

Punktet blev udsat til det ekstrameode mode i november.

Bilag

MEDaftale AK - Del 1 - 2023

MEDaftale AK - Del 2 - 2023
Organisationsplan MED 2023 - rev 11-9-23 xIsx

Organisationsplan AMO 2023 - rev 11-9-23.xlsx



Punkt 4: Opfelgning pa trivsels- og APV-undersogelse 2023

87.00.00-A26-2-22
Anledning

Trivsels- og APV-undersggelsen blev gennemfert blandt alle, der havde veret fastansat i Albertslund Kommune den 1.
februar 2023 1 perioden 6. - 20. marts 2023. Pa baggrund af undersggelsen skulle alle arbejdspladser udarbejde APV-
handleplaner og laegge dem i Defgo senest den 21. juli 2023. Denne opfelgning er udarbejdet pa baggrund af den samlede
undersggelse og arbejdspladsernes APV-handleplaner.

Sagsfremstilling

79% af dem, som har modtaget invitation til undersegelsen har bevaret undersegelsen. Dette deekker over variation af
svarprocenter for arbejdspladserne, og svarprocenten skal hgjere op for at kunne bruges pé alle arbejdspladser.
Svarprocenten i 2023 er 1 procentpoint hgjere end i 2021.

Pa forhénd er krav i arbejdet og sygefraver de to felles indsatsomréder i kommunens tveergaende arbejdsmiljeindsats.

Arbejdspladsernes handleplaner

Arbejdspladserne skulle leegge APV-handleplaner i Defgo senest den 21. juli 2023. Herefter er Defgo blevet gennemgéet
manuelt for at se, hvor mange arbejdspladser, der har lavet APV-handleplaner, som ligger i Defgo og som har lavet APV-
handleplaner i Defgo om krav i arbejdet. Ud fra organiseringen af arbejdsmiljegrupper skal 62 arbejdspladser udarbejde
APV-handleplaner. Gennemgangen viser, at 21 arbejdspladser ikke har udarbejdet APV-handleplaner, 39 arbejdspladser
har udarbejdet APV-handleplaner og 2 arbejdspladser har lavet APV-handleplaner for en del af deres arbejdsplads.

Der var lagt en ramme om krav i arbejdet, hvor alle arbejdspladser med red eller gul markering skulle udarbejdet APV-
handleplan for omradet. Det vil sige, at 60 arbejdspladser skulle lave APV-handleplaner om krav i arbejdet, mens kun 31
af disse arbejdspladser har lavet APV-handleplaner.

APV-handleplaner om sygefraver er der ikke nogen deadline for, da bade arbejdsmiljeindsatsen og sygefravarsindsatsen
er labende indsatser, og data opdateres manedligt i ledelsesinformationssystemet om sygefraveer. Fra forst i juni 2023 har
farvemarkeringen af enhedens benchmark med omkringliggende kommuner veret tilgengelig i
ledelsesinformationssystemet. Enhedernes egne maéltal for 2023 forventes at vere tilgengelig fra den 15. september 2023,
og i fremtidige ar forventes méltallene at veere tilgeengelige fra 2. januar i gyldighedséret.

Lederne er flere gange i forlabet blevet orienteret om forventningerne til APV-handleplaner for bade krav i arbejdet og
sygefraver.

Andre felles emner pa baggrund af trivsels- og APV-undersggelsen og enhedernes handleplaner

Det emne, der stér tydeligt frem i trivsels- og APV-undersogelsen som en udfordring i organisationen samlet, er det
fysiske arbejdsmilje. Ud af de 62 arbejdspladser, der skal lave APV-handleplaner, har 56 arbejdspladser en gul eller red
markering i det fysiske arbejdsmilje. 15 arbejdspladser har bade rede og gule markeringer, 12 arbejdspladser har
udelukkende red markering og 29 arbejdspladser har gul markering i det fysiske arbejdsmilje. P& den baggrund anbefales
det, at Kommunale ejendomme inddrager resultaterne om det fysiske arbejdsmilje 1 det videre arbejde med at
vedligeholde kommunens bygninger.



Fremtidig trivsels- og APV-undersogelse
Den neeste trivsels- og APV-undersoagelse skal iflg. arbejdsmiljeloven laves senest i foraret 2026. Det anbefales, at
Okonomi & Stab fremsatter et oplaeg til fremtidigt koncept for trivsels- og APV-undersogelse i KommuneMED i efteraret

2023. Konceptet skal pba. tidligere beslutninger vaere mere dialogbaseret, i trdd med medarbejder- og ledelsesgrundlaget,
ledelsesevaluering og medarbejder- og lederudviklingssamtaler.

Okonomiudvalget orienteres om trivsels- og APV-undersogelsen og opfelgningen herpa péd medet den 3. oktober 2023.

Tilfejelse til indstilling: (udarbejdet af HR & Jura, @S, 13. september 2023):

Oversigten over antal udarbejdede handleplaner er gennemgaet pany, pr. 13. september 2023 og der er i lgbet af den
mellemliggende periode kommet yderligere 3 arbejdspladser pé listen, der alle har udarbejdet handlingsplaner.

- Roholmhaven har, 24. august 2023, udarbejdet en handleplan om Fysiske forhold
- Toftekeer har 27. juli 2023 udarbejdet en handleplan om krav i arbejde samt en om fysiske forhold
- Klub Svanen har udarbejdet tre handleplaner. En om fysiske forhold og en om psykiske forhold

Det samlede antal af handleplaner vedrerende Krav i arbejde er dermed oppe pé 33.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at opfelgning pa trivsels- og APV-undersagelsen 2023 droftes
2. at @S 1 efteraret 2024 kommer med opleeg til fremtidig trivsels- og APV-undersegelse til KommuneMED

Beslutning

Henrik Harder indledte med at oplyse, at tallene ovenfor ikke var dugfriske, men at det generelle billede var, at der er
mange afdelinger der manglede at folge op pa trivsels- og APV-underseagelsen.

Anneke Sege navnte, at der sa ud til, at det kun var halvdelen, der havde lavet en handleplan. Hun spurgte, om der var
lavet en plan for hvordan man fulgte op? Fulgte man op og sendte pamindelser?

Joan Bendiksen oplyste, at der desvaerre ikke var noget automatik i DEFGO. Der er derfor et stort arbejde forude, som
maske skulle starte med en dreftelse og en opfelgning i Chefforum.

Henrik Harder spurgte, om er var nogle, som havde gode erfaringer med at have arbejdet med handleplaner?

Merete Winter oplyste, at de havde lavet handleplaner i Miljo og Teknik, men at de ikke var kommet i gang med selve
arbejdet med dem endnu.

Henrik Harder navnte, at det var vigtigt, at vi havde punktet pa i december.



Anneke See oplyste, at de havde arbejdet med det 3 gange. Det var et arbejde, som tager tid. De havde lavet en en
prioriteringsmanual og prioriteringstrekant.

Henrik Harder sagde afslutningsvis, at man i efteraret 2024 ville tage en dreftelse i KommuneMED om en kommende
trivselsmaling.

Bilag

Trivsels- og APV-undersogelse 2023



Punkt 5: Lukning af Bernehuset Pa Sporet

28.03.00-G0O1-1-23
Anledning

Den politiske principaftale for Albertslund Kommunes anlegsportefelje beskriver, at bygningerne som huset Bernehuset
Pa Sporet skal afvikles.

Sagsfremstilling

Denne sag er under forudsatning af, at Kommunalbestyrelsen i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2024, vedtager
principaftalen. Alle Kommunalbestyrelsens partier indgik i juni 2023 en principaftale for kommunens anlaegsportefolje.
Aftalen indeholder en beslutning om, at bygninger, som i dag huser Barnehuset P4 Sporet, skal lukke. Det er yderligere
beskrevet i aftalen, at afdeling Trinbrattet udfases som den forste bygning, mens kapaciteten i afdelingerne Kanen og
Vognporten fastholdes, indtil Damgérdsbandet stir feerdig. Med denne sag folger en plan for lukning af dagtilbuddet. Nar
sagen er beskrevet nu, er det med henblik pé at kunne skabe afklaring for foreldre og medarbejdere, sa snart der er truffet
beslutning om budgettet i oktober 2023.

Sagen behandles i Barne- og Skoleudvalget den 20. september 2023, i @konomiudvalget den 3. oktober 2023 og i
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023. Opmarksomhedspunkter fra lokale MED-udvalg og fra KommuneMED vil
indga i sagen til @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Nyt sted til bern, foreldre og medarbejdere

Med erfaring fra processen med lukning af Bernehuset Storken er det forvaltningens vurdering, at det vil vaere mest
hensigtsmeessigt for bern, foreldre og medarbejdere, hvis alle kan flytte samlet til et nyt sted. Dette var ikke muligt ved
lukning af Bernehuset Storken, men det vil vaere muligt ved lukning af Bernehuset Pa Sporets bygninger. Det er muligt,
fordi Damgérdsbéandet star faerdigrenoveret i forste kvartal 2024, og da de fysiske rammer i Bernehuset Damgérden kan
rumme det antal bern, der forventes at vaere i Bernehuset P& Sporet i foraret 2024.

Forvaltningen har opgjort antallet af bern, der forventes at vare i Barnehuset P& Sporet, nér de &ldste bern skifter til SFO
pr. 1. maj 2024. Forventningen er, at der er 35 vuggestuebarn og 65 bernehavebern. Dette tal kan andre sig i kraft af
skoleudsattelser og/eller sgskende, der endnu ikke er skrevet pa venteliste til bernehuset. Bernene fra Bernehuset Pa
Sporet kan rummes i Bernehuset Damgéarden sammen med de bern, der er indmeldt i Damgarden. I denne vurdering er
ogsa taget hejde for, at sgskende til allerede indmeldte bern fortsat kan fa en plads i samme bernehus som deres @ldre
soskende.

Pa baggrund af ovenstéende er det forvaltningens forslag, at bern, foreldre og medarbejdere overflyttes til Bernehuset
Damgérden. Det er samtidig forvaltningens forslag, at alle tre afdelinger af Bernehuset Pé Sporet lukker samtidig. Det vil
vere hensigtsmaessigt at lade alle tre afdelinger af Bernehuset Pa Sporet flytte samtidig, sé der ikke er bern, der skal
opleve to skift - forst fra Trinbreettet og derefter til et andet dagtilbud.

Dialog med medarbejdere

Forvaltningen har i august méaned afholdt mede med medarbejderne i P4 Sporet. Derudover har ledelsen i P& Sporet og
Bernehuset Damgarden afholdt MED-meder. Referater fra de lokale MED-udvalgsmeder er bilag til denne sag. Der er
lebende mader i MED-udvalgene i begge barnehuse.



Udover moder med medarbejderne er der ogsa atholdt meder med foreldrebestyrelsen i Barnehuset P4 Sporet og
foraeldremede for alle foreldre i P4 Sporet.

P& de afholdte meder fremkom en reekke opmarksomhedspunkter, som forvaltningen i samarbejde med konstitueret leder
af Bernehuset Pa Sporet og lederen af Barnehuset Damgarden indarbejder i procesplanen. Nogle af
opmerksomhedspunkterne fremgar nedenfor.

Dato for flytning

Boernehuset Damgérden er klar til indflytning i ferste kvartal 2024. Tidspunktet for indflytning i Damgarden er et
opmarksomhedspunkt for bdde medarbejdere og foraldre, som generelt udtrykte et enske om, at flytningen sker 1. maj
2024, sa de ldste bern kan blive gdende i Bornehuset Pa Sporet, indtil de skal starte i SFO.

P& den baggrund er det forvaltningens forslag, at overflytning til Barnehuset Damgérden sker pr. 1. maj 2024.

Abningstid

Boernehuset Pé Sporet er et af kommunens fire dagtilbud med udvidet &bningstid, der betyder, at de &dbner kl. 6 i stedet for
k1 7, som de fleste @vrige dagtilbud i kommunen og ogsa har dbent 15 minutter l&ngere om eftermiddagen. Bernehuset
Damgérden er et af de tre bernehuse, der med implementeringen af dagtilbudszoner er ved at implementere kort
abningstid. Det betyder, at foreldre, der i dag har udvidet dbningstid i Bernehuset Pé Sporet, vil opleve en kortere
abningstid i Damgérden - herunder, at Damgérden &bner senere om morgenen.

Hyvis det fortsat skal vaere muligt for foraldre til bern i Bernehuset Pa Sporet at benytte udvidet abningstid, vil det betyde,
at Bernehuset Damgérden skal have udvidet &bningstid. Dette er lagt op til politisk beslutning.

Samarbejde i medarbejdergrupperne

Forvaltningen har fokus pa at sikre medarbejdernes tilknytning til Bernehuset P& Sporet og sikre en god overgang til et
nyt arbejdssted. Som en del af overgangen vil forvaltningen i dialog med ledelsen i henholdsvis P& Sporet og Damgéarden
planlegge et pedagogisk forleb for medarbejdere i begge bernehuse, der skal sikre en god kultursammenforing, der
bringer de bedste elementer med fra begge bernehuse til den fremtidige praksis. Forlebet understottes af kommunens
padagogiske konsulenter.

Okonomi

Hyvis det fortsat skal vaere muligt for foraldre til bern i Bernehuset Pa Sporet at benytte udvidet dbningstid, vil det
indebaere, at Barnehuset Damgérden skal have udvidet &bningstid fra 1. maj 2024. For at dette kan ske, skal Barnehuset
Damgarden have budget til normal dbningstid pa 244.000 kr. drligt i kombination med budget til udvidet bningstid pa
241.000 kr. arligt. Dette giver et samlet budgetbehov péa 485.000 kr. arligt. Belebet kan finansieres ved at overflytte Pa
Sporets grundbeleb i budgettildelingen og samtidig overfere P& Sporets budget til udvidet abningstid.

Samtidig har forvaltningen foreslaet, at Pa Sporets tildeling til bygningsmaessige forhold overflyttes til Damgarden, da
Damgérden udvides fra to til fire separate bernehuse for at give plads til Pa Sporets bern. Tilskuddet til de
bygningsmaessige forhold gives jf. dagtilbuddenes ressourcetildelingsmodel til at deekke personaletimer i forbindelse med
ekstra &dbne- og lukkevagter i dagtilbud, som er fordelt pa flere bernchuse. Herved undgés, at barnene skal flyttes rundt
imellem bernehusene og personalegrupperne i ydertimerne. Foruden P& Sporet modtager ogsa Bernehaven Baunegard,
Bornehuset Roholmhaven, Bernehuset Damgarden og Bernehuset Brillesgen tilskud til bygningsmassige forhold.
Bornehuset Damgarden modtager arligt 511.000 kr. grundet fordelingen pa to bernehuse med to separate legepladser. Det
anslas, at institutionen vil vare berettiget til yderligere 0,4-0,6 mio. kr. &rligt i tilskud til bygningsmaessige forhold fra 1.



maj 2024, nar der udvides fra to til fire huse. Den praecise taksering er endnu ikke fastlagt, da det blandt andet athenger af
legepladsernes indbyrdes placeringer og indretning, hvilket er afgerende for personalebehovet udenders, og
kekkenfaciliteterne i de enkelte bernehuse, hvilket er afgerende for, hvorvidt der transporteres mad og service imellem
husene. Idet den endelige tildeling til bygningsmessige forhold til Bernehuset Damgérden ikke er fastlagt, foreslar
forvaltningen, at hele budgetbelgbet pa 903.000 kr. overfores fra P4 Sporet til Damgérden, og at der senest i forbindelse
med overflytningen pr. 1. maj 2024 laves en konkret beregning af tilskuddets sterrelse.

Overflytningen af budgettet til udvidet abningstid, normal abningstid og bygningsmassige forhold vil afstedkomme en
samlet budgetomplacering fra Barnehuset P4 Sporet til Barnehuset Damgarden pé arligt 1.388.000 kr. hvoraf 25 pct. -
svarende til 347.000 kr. arligt - finansieres via foreldrebetalingen.

Budgetomplaceringen i ovenstaende er belgb med helarsvirkning fra 2025. 1 2024 vil overflytningen vaere med 8/12's
virkning da overflytningen forudsettes at ske fra 1. maj. Belgbene er udspecificeret i vedlagte bevillingsskema.

Tiltaget med &bningstid forventes at kunne reducere risikoen for et faldende bernetal i P& Sporet og dermed reducere
risikoen for tomme pladser og unedige omkostninger ifm. nedlukningen.

Der vil senere blive fremlagt orienteringssag omkring forventede omkostninger ifm. nedlukningen, som ogsa vil omfatte
forventede omkostningerne pa anleg og ejendomsdrift.

Personalekonsekvenser

Da der er mangel pa padagogiske medarbejdere i Albertslund Kommune er der gode vilkar for omplacering af det
paedagogiske personale. Udgangspunktet er, at alle peedagogiske medarbejdere flytter med til Bernehuset Damgérden
sammen med barnene. Den konstituerede leder af Bernehuset P4 Sporet sgges omplaceret til en souschefstilling i
kommunen eller til en peedagogisk stilling i Barnehuset Damgarden. Hvis dette ikke lykkes at omplacere hele det
paedagogiske personale fra Bernehuset P& Sporet, vil der ske afskedigelse.

Udover det paedagogiske personale er der i Barnehuset Pa Sporet ansat kekkenmedarbejdere. Det kan vise sig vanskeligt
at overflytte alle de nuverende kekkenmedarbejdere til Barnehuset Damgarden, da Bernehuset Pa Sporet oprindeligt er
normeret til flere bern - og dermed flere kokkentimer - end der overflyttes til Bernehuset Damgérden. Hvis
kekkenmedarbejdere ikke kan omplaceres til Barnehuset Damgarden seges de overflyttes til lignende stilling andre steder
i kommunen. Safremt dette ikke kan lykkes, vil det ske afskedigelse.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED drefter de personalemaessige konsekvenser af lukningen af Bernehuset Pa Sporet.
Beslutning

Rikke Blom sagde indledningsvist, at man i denne sag havde brugt erfaringerne fra BHU Storken. Man havde i denne
lukning lagt op til at flytte flytte bern og voksne samlet.

Man forventede, at eventuelle overtallige medarbejdere kunne overga til andre stillinger i kommunen. Dette gjaldt bade
paedagoger og kekkenmedarbejdere.

Henrik Hansen navnte, at det var positivt, at man ville flytte bern og voksne samlet. Han na&vnte, at man kunne vare
bekymret over, om udsigten til lukning kunne medfere s mange opsigelser, at man ville kunne fa svert ved at opretholde
pasningstilbuddet.



Han spurgte videre ind til, om der kunne gores noget i forhold til fastholdelse. Medinddragelse var selvfalgelig vigtigt,
men maske kunne man ogsa give et fastholdelsestilleeg.

Endelig udtrykte Henrik ogsa bekymring for, om nogle af bernene ville komme mindre i dagtilbud fremover i og med
lokationen a&ndres.

Rikke Blom oplyste, at man var meget obs pa det geografiske og pé, at alle bernene fortsat kom i institution.

Hun sagde, at man havde forsegt at lave en sa god proces som muligt for bern og voksne.

Henrik Hansen navnte, at man maske bare skulle have en plan B i tilfzlde af, at at der manglede personale.

Rikke Blom sagde, at de var opmarksomme pé det, men at man ikke pt. har en fornemmelse af, at mange seger vak.

Henrik Bakkendorf opfordrede til, at man var lidt skarpere pd kommunikationen om datoer. Der havde vaeret udmeldt
mange forskellige datoer i P& Sporet.

Rikke Blom sagde, at det i hgj grad havde skyldes foreldre-inddragelse og hvornar det gav mening at rykke bernene, at
datoerne var blevet rykket lidt. Men hun medgav, at kommunikationen herom kunne blive endnu bedre.

Bilag
MED-referat P4 Sporet 19.09.23

MED-referat Damgérden 18.09.23



Punkt 6: Handleplan for ressourceforbrug pa specialpaedagogiske tilbud for
bern og unge

17.03.00-P05-3-23
Anledning

Der har i en arrekke varet merforbrug pa budgettet til specialpaedagogiske tilbud for bern og unge. Derfor har
forvaltningen udarbejdet en handleplan, der kan veere medvirkende til at skabe balance mellem budget og forbrug.

Sagsfremstilling

Der har i en arreekke vaeret udfordringer med at sikre budgetoverholdelse vedrerende specialpaedagogiske tilbud for bern
og unge. [ 2023 er det forventede merforbrug pa nuvarende tidspunkt 10,8 mio. kr. Derfor har forvaltningen udarbejdet en
handleplan, der skal medvirke til at skabe balance mellem budget og forbrug, og som samtidig har fokus pa at skabe en
samlet indsatsvifte, der modsvarer de behov, som bern og unge har i dag.

Sagen behandles i Borne- og Skoleudvalget den 20. september 2023, i @konomiudvalget den 3. oktober 2023 og i
Kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2023. Opmarksomhedspunkter fra lokale MED-udvalg og fra KommuneMED vil
indga i sagen til Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Der har i en arraekke vaeret merforbrug pa budgettet til specialpeedagogiske tilbud. Tabellen nedenfor viser merforbruget
fra 2017 og frem til i ar, hvor der ogsa er en forventning om et betragteligt merforbrug.

(mio. kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (forventet)

Merforbrug 4,6 6,9 13,4 14,3 4.4 9.3 10,8

I december 2020 vedtog Kommunalbestyrelsen en handleplan, der skulle imgdekomme den gkonomiske udfordring.
Handleplanens omdrejningspunkt var skoleomradet, hvor udgifterne var steget meget i drene forud for handleplanen.
Handleplanen blev implementeret og udgifterne til specialpaedagogiske tilbud pé skoleomradet blev nedbragt. Samtidig
med handleplanens implementering skete der dog en stigning i udgifter til specialpaeedagogiske tilbud for bern mellem 0
og 6 ar. Det betad, at der - uagtet handleplanen pa skoleomradet - ikke blev skabt balance mellem budget og forbrug pa
hele 0-18 ars omradet. Derudover er der ogsé fortsat et stigende udgiftspres pa skoleomradet trods tidligere handleplan.

Forvaltningen har analyseret den nuvarende indsatsvifte og de understettende funktioner, der i dag arbejder med
specialpedagogiske tilbud for bern og unge. Pa baggrund af analysen foreslar forvaltningen, at der tages nedenstaende
initiativer. Udgangspunktet for handleplanen er et enske om og et fokus pa fremadrettet i hgjere grad at sikre hjelp tet pa
bernene og i hgjere grad flytte understoattelsen tettere pa bern og unge, s lerere og det paedagogiske personale oplever
understottelsen helt teet pd deres praksis.

En justeret indsatsvifte for 0-6 arige bern
Tilbageforsel af midler til skolerne

Omlagning af specialiserede tilbud i klubberne
Tilpasset konsulentunderstottelse

Omlagning af Alberta

Justering af sarlige aftaler



Samlet set vil handleplanen ved fuld effekt sikre et lavere forbrug for Albertslund Kommune pa 6,45 mio. kr. arligt. I
bilaget til denne sag foldes de ovenstaende punkter ud sammen med den ekonomiske besparelse.

Okonomi

Handleplanen vil med fuld indfasning sikre et lavere forbrug for Albertslund Kommune pa 6,45 mio. kr. arligt. Den
resterende del af budgettet indgér som udvidelsesforslag til budget 2024.

Personalekonsekvenser

Dele af handleplanen vil - hvis den implementeres - have personalemassige konsekvenser. Handleplanen vil blive droftet
i de lokale MED-udvalg, safremt de enkelte dele af handleplanen skal implementeres.

Tilbageforsel af midler fra skolerne og omlagning af specialiserede tilbud i klubberne vil betyde budgetreduktioner i
skolerne og i de klubber, der har specialgrupper i dag. Det er dog forskelligt, hvordan midlerne anvendes, og derfor vil der
vaere lokale forskelle pa konsekvenserne. Derudover kan en justering af de seerlige aftaler fa konsekvenser for budgetter i
enkelte dagtilbud, skoler og/eller klubber, men i et mindre omfang.

Tilpasset konsulentunderstettelse vil betyde, at der skal ske en reduktion i antallet af konsulenter pé forvaltningsniveau i
Dagtilbud & Skole. Samtidig vil en justeret indsatsvifte for 0-6 arige bern betyde, at det skal vurderes, om de
understottende funktioner i Dagtilbud & Skole kan anvendes pa nye mader.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED drafter de personalemaessige konsekvenser i handleplanen.

Beslutning

Rikke Blom oplyste, at arsagen til den fremlagte sag og handleplan var et merforbrug pa 11 mio. I hele landet oplever
man desverre stigende udgifter pa dette omrade.

Man vil forsege at reducere de 11 mio. i merforbrug ved at omlaegge nogle indsatser i afdelingen. Forvaltningen har
derfor foreslaet en reekke initiativer, som skal medvirke til at reducere medforbruget. Det handler bl.a om flere lokale
tilbud, forslag om at spare pa kersel, midler i skolen, indsatser i klubberne m.v.

Rikke Blom oplyste, at der havde veret forskellige inddragelserne blandt skolelederne, PPR, klublederne og i MED-regi.

Sagen skal politisk behandles i oktober.
KommuneMEDs bemarkninger kom med til den politiske behandling.

Maiken Amisse naevnte, at man kunne veere bekymret for mistrivsel. Nar man skal spare, sé bliver der feerre
medarbejdere.

Hun naevnte, at medarbejderreprasentanterne i KommuneMED savnede referaterne fra dreftelserne i de lokale
MEDudvalg. Det blev aftalt, at disse skulle sendes ud sammen med referatet.

Man havde afslutningsvist en dreftelse af Alberta-tilbuddet. Der var lidt splittede meninger om, hvorvidt det var en god
ide, at konsulenterne nu skulle kere ud til bernene fremfor, at bernene som hidtil skulle kores til Alberta. Det blev navnt,
at det jo ogsa var tidskraevende for konsulenterne, at skulle kere s& meget rundt og ofte havde de jo en del materiale, de sa
skulle have med rundt fremover. Omvendt var der ogsa en del, som mente, at det gav god mening, at bernene ikke skulle
hives ud af deres dagligdag og dermed ikke gik glip af f.eks. fejringer, maerkedage mv. i institutionen.

Bilag

Handleplan for specialpaedagogiske tilbud



Referat MED-udvalgsmede 01.09.23



Punkt 7: Organisatorisk placering af ledelsen af dagplejen (kommuneMED)

28.09.00-A21-2-23
Anledning

Dagplejen i Albertslund Kommune har i en periode vaeret ledet af en leder af et af kommunens bernehuse. Forvaltningen
foreslar med denne sag, at ledelsen af dagplejen fremadrettet organiseres permanent i tilknytning til et bernehus.

Sagsfremstilling

Dagplejen i Albertslund Kommune omfatter aktuelt 13 kommunale dagplejere, 3 gaestedagplejere samt 1 paedagogisk
konsulent. Gaestedagplejerne passer bernene i et gaestehus ved de faste dagplejeres fravaer. De administrative opgaver i
forbindelse med dagplejen bliver som folge af budget 2023 lost centralt i forvaltningen. Dagplejen har siden 1. august
2022 veret ledet af en konstitueret leder, som ligeledes leder et af kommunens bernehuse — Barnehuset Sydstjernen.

Da den tidligere leder af dagplejen opsagde sin stilling i sommeren 2022, besluttede forvaltningen at konstituere en
bernehusleder i stillingen som leder af dagplejen. Det er forvaltningen vurdering, at det i praksis har vist sig, at vaere en
ledelseskonstruktion, som er velfungerende og udnytter de ledelsesmessige ressourcer hensigtsmeessigt. Det strategiske,
gkonomiske, paedagogiske og driftsmassige ansvar for dagplejen varetages af en dagtilbudsleder. Dagtilbudsloven er
tydelig omkring, at der er de samme padagogiske forventninger til dagpleje som til vuggestue.

I dag er rutiner i dagplejen og funktionsbeskrivelsen for den peedagogiske konsulent omlagt, sa den pedagogiske
konsulent i dagligdagen indgar i ledelsen af dagplejen. Den konstituerede leder laser alle gvrige ledelsesopgaver og har
det overordnede ansvar for dagplejens drift og udvikling ligesom tilgengelighed i hverdagen pé telefon og mail samt
deltagelse i made og lignende vagtes.

Det er forvaltningens vurdering, at den nuverende midlertidige lesning kan geres permanent. Erfaringerne viser, at det
set-up man har lavet i det forgangne ar i dagplejen gor, at en permanent lgsning samtidig er en mulighed for at indfti
noget af den budgetreduktion p& administration, som Kommunalbestyrelsen har besluttet. I budgetaftalen for 2023 er det
besluttet, at Albertslund Kommune skal spare 0,5 mio. kr. p4 administration i 2023 og 2,6 mio. kr. fra 2024 og frem.

Med forslaget organiseres et bernehus og dagplejen sammen under den samme leder. Dagplejen fortsetter med at have
serskilt budget, egen foreldrebestyrelse og MED-udvalg. Dagplejens fysiske placering er uendret - de er fortsat placeret
pa Naverland, indtil bygningerne pa Damgérdsvej er feerdigrenoveret.

Ved at reducere med en lederstilling vil budgettet til ledelse pa tvers af et bernehus og dagplejen kunne reduceres med i
alt 600.000 kr. arligt. Da stillingen aktuelt varetages af en konstitueret leder, vil budgettet kunne reduceres med
heldrseffekt fra 2023. Det bernehus, som dagplejen organiseres sammen med, vil fa tildelt ressourcer, s& souschefen kan
lose flere ledelsesopgaver, uden at det pavirker timerne for det peedagogiske personale.

Den organisatoriske ledelse af dagplejen vil blive placeret i Bernehuset Sydstjernen. Baggrunden for dette er, at den
nuvarende konstituerede leder af dagplejen netop er leder i Bernehuset Sydstjernen og derfor har erfaring med at lede
bade Sydstjernen og dagplejen. Det vil derfor ikke opleves som en @&ndring for hverken Bernehuset Sydstjernen eller
dagplejen, at organiseringen @ndres mere formelt.

Bemme- og Skoleudvalget besluttede den 23. august 2023 at sende forslaget om ledelse af Dagplejen i hering 1 Dagplejens
foreldrebestyrelse og MED-udvalg samt i Bernehuset Sydstjernens foraeldrebestyrelse og MED-udvalg. Heringsperioden



lob fra 24. august til 19. september 2023. Horingssvarene fra de to lokale MED-udvalg er bilag til denne sag.

Bilag til denne sag er ogsa en tidsplan.

Okonomi

Omorganisering af ledelsesstrukturen i dagplejen er en mulighed for at bidrage til den administrative reduktion, der
fremgér af budgetaftale 2023, det tveergdende forslag pa side 6.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED drefter de personalemassige konsekvenser ved forslaget.

Beslutning

Rikke Blom oplyste, at sagen her kom op fordi man havde haft en periode, hvor lederen af Sydstjernen ogsé har veret
leder af Dagplejen.

De fremsendte heringssvar anerkendte, at man kunne se ideen i det. Man man havde papeget, at man skulle vare vere
sikker pa, at man kunne fa ressourcerne til det.

Hvis modellen blev vedtaget, betad det, at souschefen i Sydstjernen vil fa flere opgaver. Den pedagogiske konsulent
skulle ogsé ga ind og hjelpe.

Rikke Blom navnte, at man syntes, at den foresldede model var god og at man allerede havde set i praksis, at den kunne
fungere.

Maiken Amisse oplyste, at dagplejen ogsa synes det fungerer, men &t det var vigtigt at sikre en langtidsholdbar lgsning.

Dagplejen havde gjort opmarksom pa, at
der ikke havde veaeret tilsyn i 1% &r og det var derfor vigtigt, at man var opmarksom péd, om man levede op til alle regler.
Dette ville man folge op pa.

Bilag
Tidsplan
Heringssvar Dagplejen

Heringssvar Sydstjernen



Punkt 8: Organisationsaendring for Den Kriminalpraventive Enhed

81.00.00-A00-16-23
Anledning

Den 28. juni 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen @ndringer i afdelingsorganiseringen og heraf en reduktion af
afdelingschefer. Af beslutningen fremgik det, at placeringen af den kriminalpraventive enhed (DKE) skulle afvente
budgetaftale 2023. I budget 2023 fremgik det, at der skulle nedsettes en miniteenketank, og @konomiudvalget besluttede
den 13. december 2022, at beslutningen om DKE's placering skulle udszttes til arbejdet i miniteenketanken var afsluttet.
Eftersom minitenketanken har udarbejdet sine anbefalinger, fremleegges her en sag om DKE's fremtidige placering.

Sagsfremstilling

DKE er pa nuvarende tidspunkt organisatorisk placeret under Omradedirekter for Bern, Sundhed & Velfaerd. 1
sagsfremstillingen om andring i afdelingsorganiseringen foreslas det, at DKE placeres i afdeling for Bern & Familie.
Begrundelsen er, at opgavelesningen i Bern & Familie harmonerer bedre med en stor del af den reaktive opgavelesning i
DKE. Det gelder isar enkeltsagsarbejdet og mentorarbejdet med de unger 18-arige (samt unge over 18 i efterveern). En
placering i Bern & Familie vil understette en nem adgang til informationsdeling samt sikre relevant samarbejde og
sparring i afdelingen.

Der vil fortsat vaere opgaver, som DKE varetager, som falder udenfor berne- og familieomradet. Det gelder f.eks.
enkeltsager med voksne i resocialisering og exit fra rocker- og bandemiljeerne samt DKE's proaktive trivsels- og
tryghedsarbejde. Vurderingen er, at DKE i afdeling for Bern & Familie vil blive en mere integreret del af hele
organisationen. Den nye placering skal derfor styrke det tvaergaende samarbejde med afdelinger og faglige feellesskaber i
organisationen, som vil kunne understette opgavelesningen for de sager, der umiddelbart falder udenfor berne- og
familiecomradet. Det kraver en faelles indsats og fokus i hele organisationen at Iykkes med den kriminalpraventive indsats
og sikre tryghed i byen.

En @ndring af DKE's organisatoriske placering vil treede i kraft pr. 1. november 2023.

Medarbejderne i DKE har udarbejdet bemaerkninger vedr. den organisatoriske placering af DKE. Heraf fremgar det, at
medarbejderne anbefaler at fastholde den nuvarende organisatoriske placering alternativt, at DKE placeres i @konomi &
Stab eller i Borne- og Familieafdelingen. Bemerkningerne fra DKE fremgér som bilag til sagen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at forslag til ny placering af DKE i afdeling for Bern & Familie dreftes.
Beslutning

Rikke Blom oplyste, at den fremlagte sag havde veret en del af en varet en leengere proces, da sagen var fra sidste ars
budget.

Rikke Blom oplyste, at man mente, at den bedste placering ville vaere i Born og Familieafdelingen, da man har behov for,
at DKE kan arbejde ind i organisatione og ind i driften. De skal selvfolgelig ogsa vare tvergaende, men der var behov for
at de var tettere knyttet pa en afdeling.



Der har veret en rekke dreftelse med DKE og medarbejderne. Deres bemarkninger var medsendt sagen.

Maiken Amisse oplyste, at det vigtigste for medarbejdere var at blive ved med at vare en stabsenhed. De frygtede at
bliver opslugt i en afdeling, hvis de skulle laegges ind under en fagforvaltning.

Bilag

Bemerkninger fra DKE om ny placering



Punkt 9: Orientering om justering af organisationen i Miljo & Teknik

00.15.00-A21-2-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at KommuneMED tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I februar 2022 blev Plan-enheden sldet sammen med enheden for Miljo & Byg og blev derefter benavnt Plan, Byg &
Milje. Baggrunden for denne sammenlagning var at styrke byudviklingsarbejdet pé tveers af fagligheder og teams. I
forbindelse med denne sammenlaegning blev der ikke justeret pa enheden for Milje & Bygs opgaveportefolje eller
teamstruktur.

Enheden Plan, Byg & Miljg bestod i foraret 2023 af 5 teams, 28 stillinger, bred opgaveportefolje og stigende
opgavemangder. De stigende opgavemangder bestar af bade kendte driftsopgaver og nye opgaver omkring byudvikling,
klima og affald. APV- og Trivselsméalingen i 2023 i enheden gav udtryk for meningsfulde opgaver, men ogsa travlhed og
uklarhed om prioritering, processer og lederens bidrag i hverdagens opgaver.

Enhedslederen har mange meder samt faglige og administrative opgaver. Det har betydet, at der i dagligdagen har varet
fokus pa hasteopgaver og krav fra organisationen. Det har givet sparsom tid til ledelse i form af dialog, sparring,
prioritering og opfelgning. Samtidig har udviklingen af processer og ensartethed af byudviklingsopgaver og generel
opgaveprioritering i enheden trukket ud.

Det har kaldet pé en justering af organisationen. Malet for justeringen er, at enheden Plan, Byg & Milje organisatorisk
bliver mere “enkel at lede”, at samle det takstfinansieret omrade, som kan imadese strukturaendringer i de kommende ér,
samt fortsat at styrke byudviklingsarbejdet pa tvers af teams og fagligheder.

Hovedgrebene i justeringen er:

o at flytte affaldsomradet sammen med fjernevarmeomradet og samle de to takstfinansierede omrader pa
Forsyningen. Denne @ndring bererer 3 medarbejdere.

o at flytte klimakoordinatoren til team Trafik & Natur i enheden Vej & Park. Dette bererer én medarbejder.
Klimaplanen og naturplanen, som spiller ind i hinanden, samles hermed i samme organisatoriske enhed.

¢ at GIS og Bydata samles med team Byg, sdledes at der bliver ferre teams at lede for enhedslederen af Plan, Byg &
Milje. Dette berorer 3 medarbejdere.

¢ at der oprettes to teamledere med ledelsesansvar — én pa Forsyningen og én i Plan, Byg & Milje.

Justeringen blev prasenteret pé et afdelingsmede den 7. juni med en efterfelgende MED proces i enhederne Vej & Park,
Forsyningen samt Plan, Byg & Milje. Derudover blev de skriftlige kommentarer til justeringen fra de tre MED’er
behandlet i DialogMED i afdelingen den 23. juni.

Heringssvarene gik fra, at det gav god mening at lave @ndringerne med affaldsomrédet og klimaplanen til, at man var ked
af at nedlegge team GIS & Bydata, som man synes fungerede godt fagligt og socialt. Samlingen af GIS med Byg gav
anledning til bemarkninger om, at det var vigtigt at GIS vedblev at servicere hele afdelingen.



Pé baggrund af bemaerkninger omkring uklarhed om, hvad en teamleder med ledelsesansvar indebeerer, er det blevet
tydeliggjort, at der er tale om en egentlig teamleder med dagligt personaleansvar fx i forhold til 1:1, sygefraveer og
atholdelse af MUS.

Derudover var der kritik til processen fra én enheds MED, som syntes at det var en meget hurtig proces og var sveert at fa
dreftet. Dette var ikke gaeldende for de to andre MED.

Zndringen blev gennemfort, s& den tradte i kraft i uge 26, sa den fysiske flytning af medarbejdere blev sammenfaldende
med flytningen pa Radhuset.

Justeringen af organiseringen har ikke givet anledning til @ndringer i MED- og arbejdsmiljeorganisationen.

Beslutning

Henrik Harder gav ordet til Merete Winther. Hun oplyste, at endringerne allerede var blevet implementeret, og at der
havde veret heringer af personalet undervejs i processen.

KommuneMED tog dette til efterretning.



Punkt 10: Status StoreMEDdag den 30. november 2023

81.38.04-G0O1-1-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Der er den 31. juli 2023 udsendt invitation til StoreMEDdag 2023. Datoen er den 30. november 2023 og arrangementet
atholdes pa Albertslund Idraetsanlaeg, Skallerne 14, 2620 Albertslund i tidsrummet kl. 8.30-12.00.

Invitationen er sendt til alle ledere, TR'ere, AMR'ere og MEDreprasentanter. Det forventes, at TRIOen deltager. Et samlet
arbejdspladsMEDudvalg kan ogsé deltage, safremt lederen vurderer at det er muligt. KommuneMED og Chefforum er
forhadndsbooket.

Dagen indeholder inspiration til at holde fast i APV-handleplanerne. P4 dagen bidrager konsulenter fra
BrancheFallesskabet for Arbejdsmilje (BFA) for Velfaerd og Offentlig administrations Besggsteam med indhold,
veerktejer og facilitering.

Tilmelding kan ske via link pa Medarbejdersiden

Dagens indhold ligger i forlengelse af temadagen for TRIOer om krav i arbejdet, den 9. juni 2023 , som BFAs
Besogsteam ogsé stod for. Temadagen var en del af aktiviteterne i arbejdsgruppen Krav i arbejde, som tidligere er nedsat
af KommuneMED.

Program for dagen er vedhaftet som bilag

Beslutning

Henrik Harder indledte med at sige, at dagen blev endnu en dag i handleplanernes navn. Lidt i stil med dagen i juni pa
Stadion.

Der kommer 3 konsulenter fra BFA og faciliterer dagen.

Pt. er der 89 tilmeldte. Der blev opfordret til at udbrede budskabet om dagen. Det blev naevnt, at det var vigtigt, at
afdelingscheferne deltager.

Bilag

Program for StoreMEDdag.pdf


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/servicemenu/med-og-arbejdsmiljoe/med-generelt/storemeddag/storemeddag-2023

Punkt 11: Orientering om sygefravaer 2. kv. 2023

81.38.00-P35-5-23
Anledning

KommuneMED orienteres om sygefraveer pr. 2. kvartal 2023.

Sagsfremstilling

Sygefraveeret opgeres som antal sygedage pr. fuldtidsansat de seneste 4 lobende kvartaler. Denne opgerelse omhandler
sygefraveret i perioden 3. kvartal 2022 til 2. kvartal 2023.

Sygefraveret er overordnet pad samme niveau i indevarende opgerelse, idet sygefraveret pr. 2. kvartal 2023 er opgjort til
15,8 dage pr. medarbejder i gennemsnit, hvilket er 0,02 fravaersdage hojere end opgerelsen fra 1. kvartal 2023. Der er
mindre forskydninger pa omréddeniveau, hvor fraveret er faldet med 0,1 dage pr. medarbejder pa omradet for Born,
Sundhed & Velfaerd og steget 0,4 dage pr. medarbejder for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse. Fravaeret er uaendret i
Okonomi & Stab.

Bilag 1 og 2 viser sygefravaeret opgjort henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed. Kolonnen med overskriften
"Udviklingstendens" viser endringen ift. seneste kvartalsopgerelse.

En rad pil viser et stigende sygefraver, mens en gren pil omvendt viser et fald ift. opgerelsen fra seneste kvartal.

Selvom udviklingen i sygefravaeret er stagneret, er niveauet af sygefraveer fortsat pa det hejeste 1 3 ar.

Siden seneste opgarelse har Berne- & Familieafdelingen og Borger & Arbejdsmarked har reduceret sygefravaeret pr.
medarbejder med henholdsvis 2,0 og 0,1 dage. I Miljo & Teknik og i Aldre, Sundhed & Social er fravaeret steget med
henholdsvis 0,8 og 0,1 dage pr. medarbejder. De gvrige afdelinger har uendret fraveer. De store velfeerdsomrader inden for
Dagtilbud & Skole og ZAldre, Sundhed & Social stér for 77,3% af kommunens samlede fraveer.

Langtidssygefraveeret udger 47 pct. af det samlede sygefraver, hvilket er 3 procent point hgjere end i forrige kvartal. I den
indevaerende opgerelse er det samlede antal fraverstimer faldet, og der er samtidigt ogsé feerre arsvaerk sammenlignet
med forrige opgerelse. Det indikerer, at fravaeret er koncentreret om feerre medarbejdere med et leengerevarende
sygefraveer.

Figur 1 — Udvikling i sygefravaers dagsverk pr. kvartal
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Figuren viser, det samlede gennemsnitlige antal fravaersdage pr. medarbejder i Albertslund Kommune 2. kvartal 2021-
2023 fordelt pa langtidssygdom og korttidssygdom.

Sygefraveer indgér som indsatsomrade i KommuneMEDs strategiplan for 2022-23, hvor der er fokus pa bade den
forebyggende og indgribende indsats pa savel individuelt som organisatorisk niveau. P& baggrund af det alt for heje
sygefraver er der igangsat flere indsatser til handtering af sygefraver.

Den 19. april 2023 godkendte KommuneMED nye retningslinjer for sygefraver. De nye retningslinjer laegger vaegt pa det
forebyggende arbejde med en sund fremmedekultur, hvor arbejdspladsMED, TRIOer/arbejdsmiljegrupper har en vigtig
rolle. Der er atholdt kurser i de nye retningslinjer for alle ledere i maj og juni 2023. 2-6-14-kontakten er andret til 2-6-
kontakt, hvor lederen efter 6.-dagskontakten skal vurdere, om medarbejderen forventer at raskmelde sig efter 10
arbejdsdage. Hvis medarbejderen ikke forventes at vere tilbage, kan lederen indkalde medarbejderen til
sygefraveerssamtale. Der skal fortsat atholdes sygefravaerssamtale efter 3 sygeperioder inden for 6 méneder, 15 sygedage i
lobet af 1 ar og et sygefravaersmenster, der vaeekker bekymring. Afdelingschefen skal ménedligt felge op pé ledernes
sygefraversindsats, herunder den indsats, der laves af ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen.

Forvaltningen har fastsat et variabelt mal, hvor sygefraveret pA kommuneniveau, direkteromrade, afdelingsniveau og i
den enkelte enhed vurderes i forhold til sygefraveret i omegnskommunerne. Derudover skal den enkelte enhed fastsatte
et arligt maltal for sygefravaret i lyset af den indsats, der geres pa arbejdspladsen. Direkteromrader, afdelinger og
enheder havde frist for indmelding af maltal til @konomi & Stab d. 1. september 2023. Forvaltningen mangler fortsat at
modtage en reekke indmeldinger og fristen er derfor forlaenget til d. 8. september 2023. Méltallene indarbejdes i
ledelsesinformationssystemet, sa ledelsen har mulighed for labende opfelgning og realisering af handleplaner til
forbedring af sygefraveret. Arbejdspladser med udfordringer med sygefravearet, skal udarbejde handleplaner efter en
gron-gul-rad model ift. sygefravaeret for alle enheder med gult eller rodt sygefraveer ift. mélet fastsat af Chefforum.
Afdelingscheferne involveres i arbejdsmiljegruppens arbejde med handleplaner i de tilfelde, hvor sygefravaeret er rodt.
Opfolgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun mé se data om ansatte inden for eget ansvarsomrade.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering om sygefravearet i 2. kv. 2023 droftes.

Beslutning



Seren W. Rasmussen oplyste, at sygefravaret desverre generelt set er stigende. Der er lidt udsving i, hvor fraveret er
steget, og hvor det er faldet. Langtidssygefravaeret er neesten uendret.

Det ser ikke ud til, at det gar meget veerre pt.

Der er mange forklaringer og meget arbejde i at nedbringe det fremover. En del af arbejdet bestar i de handleplaner, der
skal udarbejdes. Lederne skal folge labende op pa sygefraveeret.

Seren W. Rasmussen oplyste videre, at de lokalt fastsatte maltal leegges ind i Ledelsesinfo-systemet, hvor lederne kan
folge det.

Maiken Amisse navnte, at efter de nye sygefravarsregler virker det som om, at en reekke arbejdspladser er i gang med en
chokfase — medarbejderne var overrasket over, at man blev ringet op, kontaktet i e-boks. Hun var klar over, at dette var
noget man skulle have gjort tidligere, men at det ikke var blevet efterlevet alle steder. Derfor var oplevelsen dog, at det
var noget nyt.

Det var oplevelsen fra medarbejdersiden, at talmodighedssnoren var blevet kortere.
Der var ogsa en oplevelse af, at der blev sagt nej til § 56 aftaler og om det var noget nyt?
Henrik Harder sagde, at der var ikke en officiel politik om §56.

I forhold til afskedigelser nevnte Henrik Harder, at det afgerende i sagerne er om der er udsigter til, om medarbejderne
kan komme tilbage. Men generelt oplever man nok lidt flere samtaler i kraft af de nye sygefravarsretningslinjer.

For at kunne passe pa de tilbagevarende kolleger er det ogsa vigtigt, at man skrider ind, nar der er meget sygefraveer.
Endelig er der ogsé et gkonomisk perspektiv i forhold til vikarudgifter. Man kunne bruge pengene bedre end pa vikarer.

Anneke Sge naevnte ift. §56, at det var vigtigt at holde den administrative byrde op mod at have medarbejdere pa
ordningen. Nogle gange star de ting ikke mal med hinanden.

HR oplyste, at man rent antalsmassigt ikke 14 meget anderledes i ar i antal opsigelser end man plejer pa nuvarende
tidspunkt pa aret.

Seren W. Rasmussen bemarkede, at nar man havde skéret meget i antallet af medarbejdere, s& markes det ogsé ofte
hurtigere, at man skal lgbe staerkere. Og for at passe pa de tilbageverende medarbejdere, skred man méske hurtigere til
handling.

Merete Winter naevnte, at mange ledere maske ikke havde afholdt de sygefraveerssamtaler de skulle, og derfor havde der
veaeret nogle steder, hvor man ikke havde vaeret gode nok til at hjelpe folk hurtigt nok.

KommuneMED tog orienteringen til efterretning.
Bilag
Sygefraveer pr 2 kvartal 2023 - Afdelinger

Sygefraveer pr 2 kvartal 2023 - enheder



Punkt 12: Orientering om arbejdsmilje

81.38.04-P35-4-22
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringer om arbejdsmiljo tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraesentanterne og eventuelt formand og nastformand for KommuneMED orienterer om arbejdsmiljg,
herunder:

¢ Udtrek fra AT-Online september 2023

Beslutning
Maiken Amisse nevnte, at der 14 mange pabud i den udsendte oversigt. Hun spurgte, hvad vi gjorde ved det? Var

Arbejdstilsynet
meget obs pa Albertslund Kommune eller var arbejdsmiljoet blevet vaerre?

Rikke Blom gennemgik en raekke af pdbuddene. Hun navnte bl.a. i forhold til radhuset og de ansatte logopaed’er, at her
har man taget fat i at kigge pa deres arbejdspres. Man vil bl.a. omlagge andre stillinger til logopaed-stillinger.

I forhold til PPR havde der ogsa veret meget pres pa dette omrade. Der manglede 1/3 af medarbejderne pé et tidspunkt.
P.t. mangler man kun 1 enkelt og der er gode dialoger og stor fortrastning i forhold til, ndr man har fuld normering.

I forhold til skolepsykologer/PPR og padagogiske vejledere, er der ved at blive lavet en samlet handlingsplan.

Om Damgarden fortalte Rikke Blom, at Sestjernene har faet en ny leder. Der er mange ting, der skal arbejdes videre med
pa Damgarden, der kraever stort fokus og er en kraevende proces. Man skal fortsat arbejde med kulturen derude. Der er
allerede sket meget ift hvordan man arbejder med bernene, men det hele kraever tid.

P& Egelundsskolen er der nedsat et peedagisk rad med medarbejdere og ledelse for hvordan man arbejder med
handleplanen pa baggrund af padbuddet.

De fysiske pabud i oversigten arbejdes der med i andet regi.

Merete Winther naevnte, at det
udsendte skema ikke er sa overskueligt.



Joan Bendiksen oplyste, at det er et internt dokument, som egentlig bare skal understotter lederne i at huske fristerne. HR
holder ogsa meder med nye ledere og orienterer om Arbejdstilsynet.

Anneke Sege bekraeftede, at lederne far automatisk besked fra Arbejdstilsynet om tilsyn.

Joan Bendiksen oplyste, at Arbejdstilsynet, at ikke leengere varsler besggene pa forhand. De dukker uanmeldt op.

Anneke Sege naevnte, at man far anmeldte besog ift arbejdsskader. Men det er en anden type besog.

Bilag

Udtraek Online AT 08.09. 2023.pdf



Punkt 13: Historier til videreformidling

81.38.04-P35-4-22
Sagsfremstilling

Historier til videreformidling droftes.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at historier til videreformidling dreftes

Beslutning

Det blev besluttet, at falgende historier skulle videreformidles:

Opfoelgning pé trivsels og apv-méling

Sygefraveer

Reklame for Store MEDdag



Punkt 14: Eventuelt

81.38.04-P35-4-22
Beslutning

Mark Roslind bad om, at man kunne genbesage rygepolitikken. Den skulle under alle omstendigheder evalueres og det
var vist “overdue”. Det er oplevelsen, at rygepolitikken ikke overholdes og at den ikke bliver handhaevet.

Det blev aftalt, at man ville tage den op pa et kommende made.

Mark Roslind n@vnte videre om man kunne kigge pa indkebsaftalen med Herkram. De er voldsomt dyre og der var
mange penge at hente der.

Seren W. Rasmussen navnte, at kommunerne jo er forpligtet til at bruge SKI og de indgéede aftaler om indkeb. Det er i
visse tilfelde muligt at finde billigere varer hos andre leveranderer. Men man skal selvfolgelig vaere opmaerksomme pa
om, aftalerne er hensigtsmaessige.

Mark Roslind spurgte afslutningsvist, om det var muligt, at finde midler til et sundhedstjek. Dette ville blive dreftet pa et
senere tidspunkt.

Merete spurgte til, om der kom en opfelgning pa Liva-projektet. Henrik Harder kunne bekraefte dette. Joan Bendiksen
oplyste supplerende, at det havde vaeret tanken at bruge informationerne til fx sygefraversopfelgning, men det havde vist
sig at veere sveert ift GDPR.
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