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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: CF - Okonomirapport pr. 31.09.2024 pa omradebevillingsniveau

00.30.14-S00-4-23
Anledning

Okonomi & Stab har, pd baggrund af forbruget 30. september 2024 og forventning til resten af aret, udarbejdet
gkonomirapport til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Status pa kommunens ekonomi overordnet

Okonomirapporten er udarbejdet for at give en status pa kommunens ekonomiske situation pr. 30. september 2024.

I rapportens kapitel 1 gennemgés forventet driftsbalance for 2024, overholdelse af servicerammen, udviklingen i likviditet
samt en opfolgning pa kommunens gkonomiske mélsatninger, jf. den vedtagne Qkonomiske Politik for 2022-2025.
Kapitlet deekker arets forste 9 maneder. I rapportens kapitel 2 gennemgés afdelingernes forklaringer pé de forventede
afvigelser pa deres respektive omrédebevillinger. Forklaringerne baserer sig pa afdelingernes faktiske forbrug i arets
forste 8 maneder i kombination med det forventede forbrug den resterende del af éret. I kapitel 3 gennemgas forventede
afvigelser pa anlegsomradet, ligeledes pa baggrund af éret forste 8 méneder og forventninger til anleegsprojekternes
fremdrift aret ud.

Der forventes et merforbrug pa 36 mio. kr. pa serviceudgifter ift. oprindeligt budget. Det skyldes primeert forventede
merudgifter fra afdelingen Zldre, Sundhed & Social, der fortsat oplever et udgiftspres pa socialomrédet, og dertil er der
ogsé forventning om et merforbrug pa @ldreomrédet. Finansieringen i overforselssagen af udgiftspresset pd 10 mio. kr. p&
de specialiserede skoletilbud pévirker ogsa forbruget, nar det sammenlignes med oprindeligt budget, samtidigt med, at der
ogsa i denne rapport forventes et gget forbrug pé skole/dagbehandlingstilbud i 2024. Endeligt forventes der ogsa et
merforbrug i Bern & Familier.

Administrationen undersgger for nuverende, om ovenstaende omréder med udgiftspres i 2024 vil have et udgiftspres,
som rekker ind 1 2025. Der vil frem mod overforselssagen for Regnskab 2024 blive lavet orienteringsnotater, safremt det
vurderes, at udgiftspresset reekker ind 1 2025, med forslag til handlingsplan pé de respektive omrader og/eller skeon for, om
der er dele af udgiftspresset, som skal handteres i overferselssagen. Nér der ses pa forbruget ift. oprindeligt budget, er det
ogsa pavirket af, at lonstigningerne i OK24 var lidt sterre end forventet i oprindeligt budget, og at trepartsaftalen heller
ikke var indregnet i oprindelige budget.

Forbrugsandelen i drets forste 9 méneder ligger pa 75,8 procent af det samlede forventede forbrug, hvilket er lidt hejere
end tidligere ar, men afviger ikke mere fra tidligere ar, end at det indikerer at gkonomirapporten overordnet baserer sig pa
et sikkert grundlag.

Det er ikke @konomi og Stabs vurdering, at overholdelse af servicerammen for 2024 vil blive en udfordring. Det
forventede forbrug er samlet 12 mio.kr. under kommunens oprindelige serviceramme. Den reelle/endelige serviceramme
for 2024 vil vare storre, da midlerne til OK24 og Trepartsaftalen mv. i midtvejsreguleringen vil blive tillagt nar
servicerammeoverholdelsen endeligt skal gores op ifm. regnskabet. Samlet forventes der et forbrug pa 1.863 mio. kr. pa
service, hvilket er 15,0 mio. kr. mere i forhold til sidste gkonomirapport. Stigningen skyldes dels de ggede forventninger
pa omraderne med udgiftspres, men ogsa at pris- og lenstigninger nu afspejler sig i forbruget.

Likviditetsmeessigt ser det bedre ud end tidligere, hvilket dels skyldes, at likviditeten i denne gkonomirapport er beregnet
pa budgetaftales for 2025 og dels, at det forventede anlaegsforbrug er nedjusteret siden sidste gkonomirapport.

Trods nedjustering af det forventede anlaegsforbrug, sa ligger de forventede bruttoanlegsudgifter pa 162 mio.kr.
vaesentligt over kommunens forhandlede andel af anleegsrammen for budget 2024, som endte pa 114 mio.kr. Det
nedjusterede anlaegsforbrug betyder ogsé, at der forventes overfoert ca. 100 mio.kr. i bruttoanleegsbudget til 2025. Dette er
et stor beleb set i sammenhang med anlegsniveauet i overslagsarene. Sa i forhold til kommunens likviditetsstyring og
forudsatningerne for budget 2025-28 skal det overvejes, om der skal laves en prioritering af hvilke anleegsprojekter, der
skal gennemferes i 2025.

Folketallet har hele aret ligget ca. 225-325 borgere over det, som danner baggrund for det statsgaranterede
indtegtsgrundlag for 2024. Efterreguleringen pa baggrund af selvbudgettering for 2024 sker i 2027 og pévirker derfor



ikke resultatet i 2024. Endvidere ser det ogsa positivt ud ift., at befolkningen 1. januar 2025 overstige statsgarantiens
forudsetninger for 2025.

De politiske mélsatninger er enten opfyldt eller delvist opfyldt. Mélet for driftsoverskud er kun delvist opfyldt, da ikke
alle &r har et overskud pa mere end 5% af kommunens indtegter, men samlet for budgetperioden opfyldes mélet. Mélet
for, at nettoanlaegsforbruget er finansieret af driftsoverskuddet fratrukket afdrag (og tillagt 1an), er kun delvist opfyldt, da
dette ikke er tilfeeldet i 2024, men for resten af budgetperioden er det opfyldt.

I kapitel 2, hvor afdelingerne selv har afgivet deres forventninger og forklaringer til &rets resultat, fremgar det, at der
samlet set forventes et mindreforbrug pa 28,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, hvor det i sidste skonomirapport var
42,1 mio.kr. Forverringen skyldes dels opjustering af forventninger pé flere omrader, men ogsé at budgettet pa
overforsler er nedjusteret med 4 mio.kr. som folge af midtvejsreguleringen.

Mindreforbruget pa 28,3 mio.kr. dekker over et merforbrug pa 12,0 mio. kr. pa serviceudgifter og et mindreforbrug pa
40,3 mio. kr. uden for servicerammen.

Mindreforbruget pa 28,3 mio. kr. dekker i hovedtrak over et samlet forventet mindreforbrug under Borger &
Arbejdsmarked pa 39,2 mio.kr., et forventet mindreforbrug pa pengeposen "Administration MBU" pé 5,9 mio. kr. samt pa
en reekke centrale puljer under @konomi & Stab pa samlet 3,3 mio. kr. Dette opvejes af forventede merforbrug pa Aldre,
Sundhed & Social pa i alt -18,5 mio. kr. som bunder merforbrug pa hjemmehjealp samt stigende udgifter pa det
specialiserede voksenomrade og pa rusmiddelbehandling. Der er kommet et oget merforbrug pa Bern & Familie pd nu
samlet -4,2 mio. kr., som skyldes en kombination af merforbrug pa anbringelser og pa forebyggende foranstaltninger i
Familieafsnittet.

P& Anlegsomrédet forventes der et samlet mindreforbrug pa 67,6 mio.kr. ift. korrigeret budget, hvoraf de 59,4 mio.kr. er
pa det skattefinansierede omrade. Herunder forventes det ogsé, at indteegten for salget af erhversdelen i Albertshgj Etape 3
forst bliver bogfert i anleg 1 2025 (indtegten ligger pa deponeringskonto aktuelt). Dette betyder, at der som tidligere
navnt vil blive overfert et bruttoanleegsbudget til 2025 taet pad 100 mio.kr. I afsnittet fremgar de enkelte storre forventede
afvigelser pé anlag.

Afrunding

Okonomiudvalget har skonomirapporten til orientering mandag d. 4. november og afdelingschefen for @konomi og Stab
giver en tilbagemelding ift. om @konomiudvalget har haft sarligt fokus bestemte omrader i rapporten.

Afdelingscheferne skal sarligt veere opmarksomme pé den opgave der ligger i, at administrationen inden
overforselssagen skal have lavet en vurdering af hvordan omraderne med udgiftspres stér ift. budget 2025 og
forudsetningerne herfor.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen omkring @konomirapporten tages til efterretning

Beslutning

Chefforum tog orienteringen omkring @konomirapporten til efterretning. P4 baggrund af ekonomirapporten, der
indeholder forventninger til arets samlede forbrug samt opfelgning pd méls@tningerne i den ekonomiske politik,
gennemgik afdelingscheferne tendenser for den enkelte afdeling. Videre havde Chefforum folgende
opmerksomhedspunkter i forhold til besparelser: sikre og dokumentere at besparelser realiseres, nar institutioner lukkes
er der et merforbrug samt at det kan vere en ekstra risiko, hvis en proces er athangig af anleg.

Bilag

@Jkonomirapport @R3 pr 30092024



Punkt 3: CF - Orientering om sygefraveer 3. kvartal 2024

81.28.00-P05-5-24
Anledning

Chefforum orienteres om status péd sygefraver i Albertslund Kommune for 3. kvartal 2024. I forlengelse heraf skitseres
det fremadrettede arbejde med sygefraveer.

Sagsfremstilling
Status sygefraveer 3. kvartal 2024

Sygefravaret opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefraveret i
perioden 4. kvartal 2023 til 3. kvartal 2024.

Sygefravaret er i denne opgerelse opgjort til 14,5 dagsveerk pr. medarbejder i gennemsnit. P4 trods af en lille stigning pa
0,051 (0,1 afrundet) dag pr. medarbejder i gennemsnit er niveauet for det gennemsnitlige sygefraveret pr medarbejder
saledes stort set uendret i forhold til opgerelsen fra 2. kvartal 2024.

Fra 2. kvartal 2023, hvor sygefravaeret toppede med 15,8 dagsvark pr. medarbejder i gennemsnit, er sygefravaret saledes
faldet med 1,3 dag pr. medarbejder i gennemsnit.

Udviklingen fra 2. til 3. kvartal 2024 skyldes sma forskydninger pa afdelingsniveau, og sygefravaret er saledes
gennemsnitligt steget med 1,1 dag pr. medarbejder i @konomi & Stab, mens niveauet pd omradeniveau er uendret i bade
By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse og i Barn, Sundhed & Velfard.

Langtidssygefravaeret udger i denne opgerelse 42 pct. af det samlede sygefraveaer, hvilket er 1 procentpoint lavere end i
seneste opgerelse. Faldet i langtidssygefraver er modsvaret af en stigning pé 0,2 dag i korttidsfraveret, som illustreret i
figuren herunder:
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Figur 1 - Udvikling i sygefraveers dagsveerk pr. kvartal

Vedlagt sagen her er oversigt over sygefravaeret henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed.
Langtidsfriske

Pé baggrund af orienteringen om sygefraver for 2. kvartal 2024 ytrede @konomiudvalget den 3. september 2024 gnske
om ogsé at rette fokus mod de kollegaer, som slet ikke eller kun i meget begraenset omfang har sygefraveer. Specifikt bad
konomiudvalget om en opgerelse af de langtidsfriske i Albertslund Kommune.



Selvom flere béde offentlige og private organisationer setter eget fokus pa de nerverende medarbejdere, nér de arbejder
med at nedbringe medarbejderfraveer, er der ikke konsensus omkring den pracise definition af langtidsfriskhed.

Begrebet ’langtidsfrisk’ stammer fra den svenske laege Johnny Johnsson, og er udviklet som modsatning til *langtidssyg’.
I de fleste tilfzelde er Johnssons definition gengivet saledes, at langtidsfriske medarbejdere er medarbejdere, som har

under fem sygedage om aret i minimum to ar i treek. Denne definition anvendes bl.a. af Assens Kommune.

Anvendes denne definition, er 32 % af medarbejderne i Albertslund Kommune langtidsfriske:

Albertslund Kommune

68%

® Langtidsfriske Pvrige

Figur 2 — Andel af langtidsfriske medarbejdere i Albertslund Kommune

Andelen er udregnet ved udtraek i OPUS (rapport LPT169) 30. september 2024. Medarbejdere teller som langtidsfriske,
hvis de bade 1 2022 og i 2023 har haft mindre end 5,0 fravaersdagsveerk.

Sygefravzersindsats

P& baggrund af Chefforums beslutning den 27. april 2023 indmelder de enkelte enheder 1-&rige maltal for deres
sygefraver. Hvis de indmeldte maltal for 2024 opnas, vil sygefravaret for Albertslund Kommune pa tvers ende pa ca.
13,6 fraveersdage pr. fuldtidsansat.

Vores retningslinjer for sygefraveer fra marts 2023 laegger vaegt pa det forebyggende arbejde med pa en sund
fremmedekultur, hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som felge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pé, hvordan vi hgjner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefravaeret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. pa, at der atholdes sygefraverssamtaler
iht. geeldende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder lobende og systematisk med arbejdsmiljo og trivsel
(APVhandleplaner) samt MED-dreftelser af, hvordan trivsel og narver ser ud i afdelingerne/pé arbejdspladserne,
herunder hvad der allerede bidrager til at hgjne trivslen og fremme nerver, hvad der skal arbejdes pa, og hvordan man vil
gore det. Formalet med dreftelsen er, at man pé de to MED-niveauer ivaerksatter handlinger, der malrettes udvalgenes
egne omrader.

Som led i kompetenceudviklingsplanen for MED-organisationen 2024 atholdes et kursus for TR’er og AMR’er om
sygefraversretningslinjerne og -indsatsen medio november 2024. Kurset supplerer saledes det kursus, som i 2023 blev
atholdt for ledere.



Afdelingschefen skal ménedligt folge op pa ledernes sygefraversindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfalgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun mé
se data om ansatte inden for eget ansvarsomrade.

I samarbejde mellem afdelingschefen for Skole & Dagtilbud, ledelsen fra to skoler og tre dagtilbud samt HR og
Personalejura er afprevningen af en serlig lederunderstottelse af sygefravaersarbejdet pabegyndt. Der har varet afholdt
indledende afklaringsmeader med skole- og dagtilbudslederne, og indsatserne pé de forskellige arbejdspladser er nu ved at
blive aftalt. Feelles for de fem arbejdspladser er ind til videre fokus pa sygefraveersdata og sygefravaerssamtaler. Pa
baggrund af feedback fra deltagerne, tages der stilling til om denne form for ledelsesundersterrelse kan bidrage positiv til
sygefraversarbejdet og derfor eventuelt udbredes helt eller delvist til resten af kommunen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter orienteringen om sygefraver for 3. kvartal 2024.

Beslutning

Chefforum dreftede orienteringen om sygefraver for 3. kvartal 2024 for den enkelte afdeling, herunder overvejelser
omkring andelen af langtidsfriske.

Bilag
Sygefraveer pr 3 kvartal 2024 - enheder

Sygefraveer pr 3 kvartal 2024 - afdelinger



Punkt 4: CF - Chefforums erfaringer med MUS/LUS/GRUS 2024

81.04.00-P05-1-24
Anledning

Som del af indsamlingen af erfaringer i forbindelse med udviklingssamtalerne 2024 drefter Chefforum deres erfaringer
med proces og materialer.

Sagsfremstilling

Den 26. september 2024 blev Chefforum orienteret om processen for indsamling af erfaringer ifm. udviklingssamtalerne
2024, hvor vi pé tvars af Albertslund Kommune har afprevet et nyt koncept for MUS, GRUS og LUS.

Som supplement til spergeskemaer til ledere og medarbejdere og til dreftelserne i AfdelingsMED, har Chefforum med
denne sag mulighed for at give deres erfaringer og opmarksomhedspunkter videre til arbejdsgruppen, som i starten af
december 2024 medes og drefter de samlede tilbagemeldinger. I dreftelsen kan matrixen, der er vedlagt som bilag,
anvendes.

Som beskrevet i sagen fra den 26. september, far Chefforum derefter en sag primo 2025 med forslag til evt. justeringer af
proces og materialer for udviklingssamtalerne, forud for KommuneMEDs senere behandling.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter erfaringer fra MUS, LUS og GRUS 2024.

Beslutning

Chefforum dreftede erfaringerne fra MUS, LUS og GRUS. Chefforum havde folgende kommentarer til det nye koncept,
som der overvejende var gode erfaringer med i afdelingerne:

Billedbrikkerne i puslespillet er for overordnede

Puslespillet kan have brug for mere fremdrift og understettelse (fx ved brug af spilleregler)

Der mangler flere ord (fx blanke brikker i puslespillet, hvor man selv kan notere enskede ord)

Da der er forskellige behov i de enkelte afdelinger, er det nadvendigt, at der er en vis frihedsgrad for konceptet
Det skal sikres pa alle arbejdspladser, at krav om en arlig MUS opfyldes.

e o o o o

Tilbagemeldingerne fra Chefforum samt evalueringen i organisationen bliver behandlet af arbejdsgruppen.
Bilag

Matrix til dreftelse af MUS, GRUS og LUS i CF



Punkt 5: CF - Status pa arbejdet med méalszetninger

00.01.00-A00-13-24
Anledning

Chefforum skal give en status pa arbejdet med mélsatninger 2025

Sagsfremstilling

Den 23. september 2024 besluttede Chefforum, hvilke tvaergdende malsatninger der skal indgé pé udviklingsdagene, samt
definerede mélene der skal arbejdes med i mélplaner for 2025. Dette arbejde fremgar af bilag til sagen. Dermed er
forberedelserne og planleegningen af udviklingsdag del 1 den 5. december 2024 pabegyndt.

Chefforum skal drefte og give en status pa nedenstdende ansvarsomréder i forbindelse med udviklingsdag del 1 for begge
udfordringer:

¢ Leder- og medarbejderinvolveringen i forhold til at drefte og udfylde arbejdspapir og matrix

¢ Deltagerliste med relevante ledere og neglemedarbejdere

¢ Udarbejdelse af det konkrete program og @velser for dagen

¢ Eksterne oplaeegsholdere og borgerinddragelse (chefernes forslag blev behandlet pa DIF den 4. november 2024)

Videre skal Chefforum fastsld ansvarlige for de enkelte ansvarsomrader. P4 baggrund af erfaringerne fra tidligere ars
udviklingsdage foreslar Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation og Udvikling, at det fortsat er de enkelte afdelinger,
der er ansvarlige for planleegning og atholdelse af de enkelte udviklingsdage. Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation
og Udvikling bistér afdelingerne med sparring samt losning af lebende opgaver, herunder opgaver af mere praktisk
karakter fx booke oplaegsholdere samt lokaler.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter og giver status pa de oplistede ansvarsomrader i forbindelse med atholdelse af udviklingsdag del 1

2. at Chefforum drefter, hvordan det tveergdende blik mellem de to udfordringer bedst sikres undervejs i processen

Beslutning

Chefforum besluttede, at udviklingsdagen skal aftholdes pé stadion, hvor der er faelles velkomst og afslutning for begge
udfordringer. Chefforum er inddelt i to grupper, der er ansvarlige for, sammen med relevante konsulenter, at planleegge og
facilitere udviklingsdagen samt sikre oplaegsholder og borgerstemmer:

. Hvordan kan vi arbejde for, at flere bern og unge der mistrives kommer i skole, uddannelse og job: Sisse, Marie
J, Tine & Lise

. Hvordan kan vi fremme deltagelsen i fallesskaber for at styrke Albertslund, nu og i fremtiden: René, Dorthe,
Marie J & Kristine

For hvert mal, under den faelles udfordring, skal der udfyldes arbejdspapir samt matrix, som deltagerne bl.a. skal arbejde
ud fra.

Der bliver udsendt et overordnet program til Chefforum, hvor det fremgér i hvilke tidsrum, deltagerne skal arbejde med
tegn. Videre bliver der udsendt en deltagerliste samt oversigt over mal, som Chefforum skal udfylde, bl.a. med konkrete

tovholdere og konsulenter. Sekretariat for Politik, Jura, Kommunikation & Udvikling er ansvarlige for at booke relevante
lokaler pa stadion samt forplejning til udviklingsdagen.

Bilag
Procesplan november 2024

Mal november 2024



Punkt 6: Temaer til kommende meder og eventuelt

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning
Chefforum dreftede punktet.
Bilag

Sagsfrister
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