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Punkt 1: TCG - Godkendelse af dagsorden og referat v. Jette Runchel

Indstilling

Center for Ledelse og Personale indstiller
1. at dagsorden for den 22. oktober 2012 godkendes

2. at referat fra den 4. oktober 2012 godkendes
Beslutning i TvA'rgA¥ende chefgruppe den 22-10-2012
KommunaldirektA ren godkendte dagsorden og referat.

Bilag

Forelabigt referat af Tvergéende chefmede 4.10.2012



Punkt 2: TCG - Camp om ny administrativ organisering v. Jette Runchel

12/16033

Baggrund

Pa baggrund af dreftelse pa Tvaergédende chefgruppes mede den 4. oktober er der planlagt en camp for Direktergruppen og
Tvergdende chefgruppen den 24. oktober. Der er ankomst og morgenkaffe fra kl. 8.00-8.15 og fuldt program frem til kl.
16.00. Sidst pa dagen kommer vi til at praesentere vores arbejde til et panel af ledere fra niveau 4, reprasentation fra
KommuneMED og borgere, og fa deres umiddelbare feedback.

Der samles op pa campen pa direktormedet den 29. oktober og pa Tvargaende chefgruppe den 1. november, hvor vi
starter indkredsning af 2 scenarier, som kan prasenteres for @U i december.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller:

1. At orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Tveergiaende chefgruppe den 22-10-2012

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 3: TCG - Ny dansk forvaltningspolitik v. Jan Eriksen og Mette Klove
og Jette Runchel

12/7550

Baggrund

En gruppe af danske forvaltningsforskere udgav i foraret 2012 et debatopleeg om en ny dansk forvaltningspolitik.
Udgangspunktet for forskernes oplag er, at den offentlige sektor skal styrkes, s& ”den bliver bedre til at lase centrale
opgaver i velfeerdssamfundet, herunder veerne om den sociale sammenhangskraft og sikre den private sektors
konkurrencedygtighed”. Arindet er, at ’skabe en ny balance mellem egnsket om politisk og ekonomisk styring og behovet
for bedre kvalitet, felles ansvar og udvikling af nye og kreative lasninger.”

Pa et forskningsmeessigt grundlag giver debatoplagget nogle bud pa den offentlige sektor indenfor 11 elementer:
1. Vi skal tage afset i den offentlige sektors styrker og verdier og mangfoldigheden.
2. Vi skal handle proaktivt i en international verden.
3. Vi skal koble stat, regioner og kommuner sammen i et tillidsfuldt samspil.
4. Vi skal styrke det politiske lederskab og udvikling af vores demokrati.
5. Vi skal fremme offentlig innovation for at skabe effektivitet, kvalitet og arbejdsglade.

6. Vi skal anvende forskellige styringsformer og den offentlige sektor skal inddrage og samarbejde med virksomheder,
frivillige organisationer og borgere.

7. Vi skal styrke fagprofessionalismen og gere den mere aben og lydher

8. Vi skal bygge pé de ansattes indre motivation — ikke fortrenge den.

9. Vi skal styrke og udvikle den strategiske ledelse, samt evnen til selvledelse og medledelse.
10. Vi skal styrke den offentlige sektors evne til at kommunikere indadtil og udadtil.

11. Vi skal blive bedre til at udnytte digitaliseringsmulighederne.

Oplaegget bererer mange af de temaer, som vi bade drefter og arbejder konkret med i Albertslund. Pa den baggrund
ensker arbejdsgruppen, at Tvaergdende chefgruppe drofter forvaltningsforskernes opleeg med henblik pa at udarbejde et
debatopleeg for at give vores bud pa vasentlige temaer i fremtidens forvaltningspolitik.

Arbejdsgruppen har formuleret tre temaer som udgangspunkt for gruppedreftelser pd medet. De temaer er:
- Nye roller for politikere, borgere, ledere og fagprofessionelle
- Kombinerede styringsformer

- Effektivitet og koordination i den offentlige sektor

Afslutningsvist laves der en opsamling. P& baggrund af dreftelserne samler arbejdsgruppen pointerne fra
gruppedreftelserne i et debatoplaeg, der sendes i mailhering i Tvaergdende chefgruppe, for det offentliggares.



Indstilling

Arbejdsgruppen bestdende af Jan Eriksen, Mette Seneca Kleve og Jette Runchel indstiller:

1. at debatoplaegget ”En innovativ offentlig sektor, der skaber kvalitet og feelles ansvar” dreftes med udgangspunkt i
de tre temaer ”Nye roller for politikere, borgere, ledere og fagprofessionelle”, ”Kombinerede styringsformer” og
”Effektivitet og koordination i den offentlige sektor” mhp. at udarbejde et debatoplaeg.

Beslutning i Tvaergiaende chefgruppe den 22-10-2012
Debatoplegget blev draftet. Grupperne fremlagde flg. pointer fra dreftelserne:

Nye roller for politikere, borgere, ledere og fagprofessionelle:

- En ny dagsorden for medarbejdernes nye roller: hvordan kan vi i vores méde at indrette os pa, fjerne truslen for at miste
jobbet gennem nye méader at arbejde pa.

- Hvordan understettes politikerne bedst i deres opgave? Vil politikere i en professionel bestyrelse give et tydeligere skel
mellem politik og administration — eller omvendt?

Kombinerede styringsformer:

- I dag har vi en stor mangfoldighed om styringsformer. Det er enskeligt at g& leengere ind i en vaerdidebat, som setter
nogle linjer for styringsformer for at undga et voksende bureaukrati. En kombinationslgsning mere er en mangel pé
stillingtagen end en stillingtagen.

- Er en del af lgsningen pa velferdslesningen ogsa borgernes aktive samfundsdeltagelse? -Og ikke kun innovation som
losning.

- Hvordan héndteres de forskellige rationaler og styringsformer i samspil mellem det offentlige og det private?

Effektivitet og koordination i den offentlige sektor:

- Der er forskelige styreformer pa relaterede omréder, fx. statslige selvejende ungdomsuddannelser og kommunale
folkeskoler.

- Der er behov for modeller til innovation af snitflader péa de forskellige niveauer og mellem niveauerne for at gere noget
for feellesskabet.

- Er ansvars- og opgavefordelingen pa de kommunale, regionale og nationale niveauer rigtig?

- I dag maler vi det vi kan male, og ikke det, der egentlig handler om formélet med det, vi laver. Er det overhovedet
muligt at méle pa formal?

- Staten opleves som relativt sektoropdelt, mens der for kommunerne opleves en relativt stor fleksibilitet pa tvaers af
fagomrader.

Bilag
Ny dansk forvaltningspolitik - 3 temaer til droftelse

VS: - Debatoplag lang version.pdf



Punkt 4: TCG - Kommunaldirekteren orienterer v. Jette Runchel

Indstilling

Center for Ledelse og Personale indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Tvaergiende chefgruppe den 22-10-2012
Sagen udgik af dagsordenen.



Punkt 5: TCG - Evt.

Indstilling

Center for Ledelse og Personale indstiller:

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Tvaergiende chefgruppe den 22-10-2012
Sagen udgik af dagsordenen.
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