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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat
81.38.04-P35-1-22

Anledning

Godkendelse af referat og dagsorden.

Sagsfremstilling

Afbud fra Kristine Klebel, Ann Ellingsgaard og Lars Skovmand. Emil Ottesen, aflgser som fir for FOA, deltager sammen
med Susi Flex.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at referat og dagsorden godkendes

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Referat KommuneMED 25.08.22



Punkt 2: Arbejdsgruppen om Krav i arbejde - kommissorium

87.15.00-G01-1-22

Anledning

Godkendelse af kommissorium for arbejdsgruppen Krav i arbejde.

Sagsfremstilling

KommuneMED har péd medet den 4. februar 2022 nedsat arbejdsgruppen Krav i arbejde. Der er pa baggrund af yderligere

dreftelser i KommuneMED, henholdsvis den 2. marts og 5. april 2022 udarbejdet et kommissorium for arbejdsgruppens
opgave, ligesom kommunaldirekter Henrik Harder nu er indtrddt som formand for arbejdsgruppen.

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at kommissoriet for arbejdsgruppen Krav i arbejde godkendes.
Beslutning
Det er et godt kommissorium, og fint, at kommissoriet tager udgangspunkt i den bekendtgerelse, der er kommet. I
kommissoriet star der, at nogle opgaver er "fodt" med heje folelsesmaessige krav. Det betyder, at det er vigtigt, hvordan

spergsmalene om hgje folelsesmassige krav stilles til medarbejdere, ise@r pa de omréader, hvor der ofte er hgje
folelsesmaessige krav. Det er ikke et udtryk for, at der ikke kan arbejdes med folelsesmassige krav.

Godkendt.
Bilag
Kommissorium for arbejdsgruppen Krav i arbejde

Tilleeg til kommissorium - udfoldelse af krav i arbejdet



Punkt 3: Implementering af Rammeaftale om seniorpolitik - OK21

81.37.00-P00-1-22
Anledning

KL og Forhandlingsfaellesskabet har i forbindelse med overenskomst 2021 indgaet aftale om en raekke @ndringer
1 Rammeaftale om Seniorpolitik.

En af @ndringerne indebeaerer, at KommuneMED skal drefte kommunens seniorpolitiske indsats hvert andet ar, med
mindre KommuneMED er enige om en anden periode.

Sagsfremstilling

Ved OK-21 blev parterne enige om en fornyet og styrket seniorindsats, indeholdende en malsatning om at fastholde
seniorer pa det kommunale arbejdsmarked, ved at understotte et langt og godt arbejdsliv for medarbejderne.
Omdrejningspunktet for den styrkede seniorindsats er dialog mellem leder og medarbejder og inddragelse af MED og TR.

Serlig opmerksomhed i rammeaftalen kan rettes mod:

1. Nye indledende bestemmelser med vegt pd blandt andet parternes feelles malsetning og italesattelse af MED-
udvalgenes rolle og samarbejdet mellem TR og leder

. En ny selvstaendig paragraf 3. Hovedudvalget — se uddybning nedenfor

. En revideret paragraf 4. Seniorsamtaler

. En selvsteendig paragraf 5. Tillidsrepraesentanten

. Fratraedelsesordninger har som led i den faelles mélsatning om fastholdelse af seniorer &ndret titel til Fastholdelses-
og fratraedelsesordninger.
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Rammeaftalen tradte i kraft den 1. april 2021 og erstattede rammeaftalen om seniorpolitik, som blev indgéet ved OK15.
Af rammeaftalens § 3. Hovedudvalget, fremgér det, at

”Hovedudvalget skal drefte kommunens seniorpolitiske indsats med henblik pa,

a) at bidrage til fokus pa fastholdelse af seniorer til gavn for de ansatte og for arbejdspladserne og med henblik pa

b) at sikre ejerskab og legitimitet i forhold til den seniorpolitiske praksis i kommunen, herunder bidrage til forankring i de
underliggende MED-udvalg og dermed pa de enkelte arbejdspladser.

Droftelsen sker hvert andet 4r, medmindre hovedudvalget er enige om en anden periode.”

Pa KommuneMEDs meade, den 20. juni 2022 tog KommuneMED hul pa dreftelsen af indsatser for seniorer og der
fremgér folgende af referatet ”Det blev dreftet, hvordan vi som arbejdsplads kan blive bedre til at rumme medarbejdere,
der er ansat pé andet end ordinare vilkar pd 37 timer/ugt. P4 omréder med rekrutteringsudfordringer kan seniorordninger
bruges, fx i forhold til specifikke opgaver og vagter”.

Pa det nuvaerende mede skal KommuneMED fortsatte den pabegyndte dreftelse. For at understotte dreftelsen er der
udarbejdet et notat med beskrivelse af den nuvarende indsats samt forslag til fremtidige indsatser. Notatet er vedhaeftet
som bilag.

Med henblik pa at sikre sammenhangen til KommuneMEDs todrige strategiplan samt udarbejdelse af
kompetenceudviklingsplanen for MED- og arbejdsmiljg-organisationen, anbefaler HR & Jura, at den fremtidige kadence
for droftelse af indsatser for seniorer, fremover skal ske pa det sidste mede i ulige ar.

Som en del af samme indstilling p4 medet den 20. juni 2022, dreftede KommuneMED en invitation fra KL og
Forhandlingsfzllesskabet, om at deltage i projektet, Seniorpartnerskabet. Seniorpartnerskabet skal arbejde med indsatsen
for at give flere seniorer lyst til og mulighed for at blive leengere i arbejde og bidrage til fremtidens velfaerd. Det blev pa
medet besluttet, at man enskede at tilmelde sig Seniorpartnerskabet. Tilmelding til Seniorpartnerskabet er indsendt den
23. juni 2022.



Pa KommuneMEDs mede den 25. august 2022 er der valgt repraesentanter fra kommuneMED, til deltagelse i
Seniorpartnerskabet.

Reprasentanter fra Albertslund Kommune i Seniorpartnerskabets udviklingsdage er:
¢ Fra KommuneMEDs medarbejderside deltager Maiken Amisse og Lars Skovmand
¢ Fra ledelsen udpeges to ledere pé niveau 4

¢ HR & Jura deltager arbejdsmiljokonsulent Joan Bendiksen samt en personalekonsulent, som sekreter og
ressourcepersoner

Lovgrundlag

Rammeaftale om seniorpolitik nr. 05.21 af 30. november 2021

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

1. At KommuneMED udpeger fremtidige indsatser for seniorer
2. Atkadencen for dreftelserne af indsatser for seniorer sker i KommuneMED pa sidste mede i ulige ar

Beslutning

Der blev stillet spargsmal om, hvorvidt senioraftaler er en del af rammeaftalen. Det er de ogsé fremover.

Medarbejdersiden havde folgende bemarkninger: Hvis man skal fastholde seniorer fremover, er det vigtigt at se pa
arbejdstidens leengde og placering og hvilke opgaver, der skal lgses i stillingen. Hvis medarbejdere skal have en
motivation for at arbejde leengere, skal der vaere noget, der gor det attraktivt. Det er 1 hegj grad arbejdsopgaverne og
arbejdstiden, der gor arbejdet attraktivt. Desuden kan det overvejes, om senioraftalerne kan laves med en udlebsdato, der
ligger leengere ude i fremtiden, end de er i dag. Seniorordninger ber ikke kun bruges pa omrader med
rekrutteringsudfordringer.

Det blev besluttet, at der arbejdes med folgende indsatser:
o Arbejdstidens tilretteleeggelse - fx nedsat arbejdstid og/eller omlaegning af vagtskemaer m.m.

o Serlige opgaver for &ldre medarbejdere, for eksempel ud fra den specialviden medarbejderen har eller behov for
opleering, der er hos andre medarbejdere.

Kadencen for dreftelser blev godkendt, med en orientering i december 2022.

Bilag

Notat - om indsatser for seniorer



Punkt 4: Arsrapport forsikring & risikostyring 2021

82.00.00-P30-1-18
Anledning

Sagen er en orientering om arsrapport for forsikring & risikostyring 2021.

Sagsfremstilling

I henhold til forsikrings- og sikringspolitikken for Albertslund Kommune skal forvaltningen udarbejde en arsrapport og
handlingsplan for forsikrings-, sikrings- og risikostyringsomradet.

Arsrapporten redeger for skadesomfang og de okonomiske konsekvenser heraf samt afrapporterer de forebyggende
aktiviteter, der er blevet gennemfort. Handlingsplanen beskriver de kommende &rs mal og indsatsomréader pa forsikrings-,
sikrings- og risikostyringsomradet.

Arsrapporten for 2021 inden for forsikrings-, sikrings- og risikostyringsomradet indeholder opgerelser over skadesforlab
pa arbejdsskader, ansvarsskader og tingskader (auto, bygning/lgsere, kriminalitet og entreprise). Der er sket 795 skader i
2021. Heraf udger arbejdsskader 721 (716 arbejdsulykker og 5 erhvervssygdomme), tingsskader 52 og ansvarsskader 22.

12021 har der veret fokus pa anmeldelse af arbejdsskader, herunder kreenkende handlinger og analyse og forebyggelse af
arbejderskader. Der er bl.a. atholdt 1 temadag, hvor deltagerne har fiet viden om anmeldelse af skader i IT-systemet
InsuBiz. Planen var ogsé, at der skulle have veret aftholdt en temadag om analysemetoden arsagstraeet”. Den blev
desverre aflyst pga. for fa tilmeldte.

Albertslund kommunes forsikringer var senest i udbud i 2020. Forsikringerne er tegnet for perioden 2021 — 2023, hvor der
er opndet en preemiebesparelse pa over 3 mio. kr. pr. ar. Preemiebesparelsen skyldes primaert bygningsforsikringen.
Arsagen til besparelsen skyldes, at Albertslund Kommune har fa skader samt har gennemfort en oget og effektiv
risikostyringsindsats gennem en laengere arreekke. Desuden er der gennemfort fysiske sikringstiltag som f.eks. ABA
(automatiske brandsikringsanlaeg) og leeksikring (vandstop) pa en lang reekke ejendomme, ogsa i 2021.

12022 vil der fortsat vaere fokus pé forebyggelse af arbejdsskader, herunder kreenkende handlinger samt bygningsskader.
Arbejdsulykker medferer fraveer pa de enkelte arbejdspladser, som kan forringe servicen til borgerne. Desuden kan
arbejdsulykker resultere i store erstatninger, hvis der sker alvorlige arbejdsulykker.

Som led i at forebygge arbejdsulykker, herunder kraenkende handlinger, vil der blive atholdt temadage om analyse og
forebyggelse af arbejdsskader. Herudover vil Albertslund Kommune og rddgivningsfirmaet Human House analysere 5
arbejdsskader pd udvalgte institutioner, som har mange skader. Som led i at forebygge bygningsskader (brand- og
vandskader) vil der blive installeret ABA, transientbeskyttelse (minimering af skader efter lynnedslag) og leeksikring pé
udvalgte bygninger.

Malet med forebyggelsen er at opné feerre skader, billigere forsikringspramier, skabe tryghed for medarbejdere og bidrage
til at der opnas en god trivsel pé arbejdspladserne. Mélet pa arbejdsskadeomréder er endvidere, at det resulterer i faerre
arbejdsulykker og at sygefraveaeret bliver reduceret.

Tabel over forventet sygefraveer i 2019 - 2021:



Forventet wgeimvmtl 2019 | 2020| 2021
Uarbejdsdyatiohed mindre end 1 dan 741 513| 575
Uarbejdsdvglighed 1-3 dage 28 24 31
Uarejdsdygtighed 4 - & dage 10 17 21
Uarejdsdyatioched 7 - 13 dage 2 29 47
Uarbejdsdygtighed 14 - 20 dage 5 25 2
Ilarzejdsdygtiohed mindst 21 doge, men mindre end én maned 0 10 4
larsejdsdygtighed mindst &n maned. men mindre end fre

maneder 4 & 7
larzejdsdygtiohed mindst fre maneder, men mindre end seks

mansder 3 2 2
Permanent uarbejdsdyotio eller seks maneders

varbejdsdygiighed og derover 1 1 ]
Arbejdsulyider i alt 201 | 429 714

Kilde: Miljo & Teknik
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at arsrapport for forsikring og risikostyring tages til efterretning
Beslutning

Corona spiller ogsé ind pa risikobilledet. Der ses ikke en forandring i typer eller antallet af skader.
Arbejdsmiljerepraesentanterne gennemgar rapporten mere grundigt med kommunaldirekteoren.
Sagen blev taget til efterretning.

Bilag

Arsrapport Albertslund Kommune 2021



Punkt 5: Orientering om sygefraveer 2. kv. 2022

81.38.00-P35-5-22
Anledning

KommuneMED orienteres om sygefravAlr pr. 2. kvartal 2022.

Sagsfremstilling

SygefraVA'ret opgA res som antal sygedage pr. fuldtidsansat de seneste 4 1A bende kvartaler. SygefravA'ret i2.kv. 2022
er opgjort til i gennemsnit 15,3 sygefraVA'rsdage pr. medarbejder, hvilket er en stigning pA¥ 0,2 fravA!rsdage pr.
medarbejder sammenlignet med opgA relsen pr. 1. kvartal 2022. Udv1k11ngen er forA¥rsaget af mindre forskydninger
pA¥ afdelingsniveau. SygefravA'ret er sA¥ledes fortsat pA¥ det hA jeste niveau i 3 A¥r. Det skal bemA 'rkes, at stigende
sygefravAlr var en generel tendens for danske kommuner i 2021. Det nationale benchmark for 2021 betyder, at
Albertslund skulle have et gennemsnitligt sygefravA!r pA¥ 13,6 dage pr. medarbejder i 2021, hvis medarbejderne havde
samme fravA!rsprocent som deres tilhA rende overenskomstgrupper pA¥ landsgennemsnit. I 2020 var det nationale
benchmark 9,2 sygedage pr. medarbejder Med andre ord, er det ikke udelukkende Albertslund som har oplevet store
stigninger i sygefravAlret inden for det seneste A¥r.

Bilag 1 og 2 viser sygefravA:ret opgjort henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed. Kolonnen med overskriften
"Udviklingstendens" viser A'ndrmgen ift. seneste kvartalsopgA relse. EnrA d markering viser et stigende sygefravAlr,
mens en grA n markering omvendt viser et fald ift. opgA relsen fra seneste kvartal OpgA relsen omfatter perioden 3.
kvartal 2021 til 2. kvartal 2022.

SygefravAlr indgA¥r som indsatsomrA¥de i KommuneMEDs strategiplan for 2022-23, hvor der er fokus pA¥ bA¥de den
forebyggende og indgribende indsats pA¥ sA¥vel individuelt som organisatorisk niveau. Derudover har Chefforum i 2020
sat et mA¥l om, at det gennemsnitlige antal sygefravA rsdage pr. medarbejder i 2022 skal reduceres med 20 pct. i forhold
til niveauet i 2019. Det svarer til et samlet gennemsnitligt sygefravAlr pA¥ 10,8 dage. Skal dette mA¥ realiseres, skal
sygefravAlret i 2022 reduceres med i gennemsnit 4,5 sygefravAlrsdage pr. medarbejder.

Siden seneste opgA relse har BA rne- & Familieafdelingen og Dagtilbud mindsket deres sygefravA'r pr. medarbejder med
op til 1,2 dage. Der er stA rst stigning i sygefravAlret i Borger & Arbejdsmarked, Skole & Uddannelse og A konomi &
Stab. De A vrige afdelinger har kun mindre udsving i sygefravAlret. De store velfA!rdsomrA¥der inden for dagtilbud-,
skole- og AlldreomrA¥det stA¥r for 74% af det samlede fravA'r i kommunen.

I forhold til det korte sygefravAlr er sygefravAlrsretningslinjernes 2-6-14-model et vigtigt vA'rktA j i den enkelte leders
1A bende systematiske opfA lgning. Her skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pA¥ 2., 6. og 14. dagen
for at drage omsorg, afklare sygefravAlrets IA'ngde og afklare, hvordan arbejdspladsen hA¥ndterer eventuelle opgaver
under medarbejderens sygefravA'r. Ved 6.-dagskontakten er lederen ogsA¥ forpligtet til at afdAlkke, om sygefravAlret
skyldes arbejdsmAssige forhold, og ved 14.-dagskontakten vurderes det videre forlA b, herunder om der skal indkaldes
til sygefravAlrssamtale.

For langstidssygefravAlr er sygefravAlrssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige redskaber for lederne
i deres 1A bende systematiske opfA lgning. SygefravA rsretningslinjerne angiver, at lederne skal holde
sygefravAlrssamtaler ved 3 sygeperioder indenfor 6 mA¥neder, 15 sygedage inden for 1 A¥r eller 1A|ngerevarende
sygefravAlr. LangtidssygefravAlret udgA r 40 pct. af det samlede sygefravAlr.

PA¥ baggrund af det alt for hA je sygefravAir er der igangsat en dialog ift. hvordan de gAjldende regler for hA¥ndtering
af sygefravA|r efterleves i praksis - og om der pA¥ den baggrund er behov for justeringer i procedurer. Derudover er der



engageret en ekstern konsulent, som fokuserer pA¥ vAlrktA jer til at nedbringe sygefravAlret inden for dagtilbud- og
AlldreomrA¥det. Den 3. juni blev en ny platform, hvor lederne lettere kan tilgA¥ den relevante ledelsesinformation
vedrA rende sygefravAlr, lanceret med et kursus for MEDudvalg og et kursus for ledere. PA¥ den nye ledelsesplatform
over sygefravAlr inkluderes fravA'r i weekend og pA¥ helligdage. Hertil inkluderes det Covid19- fravAlr i en sAlrskilt
post. Pr. 23. november 4€* 28. februar 2022 var covid-19-relateret sygefravAlr refusionsberettiget og blev registreret
sAlrskilt fra sygefravAlrsrapporten. Det betyder, at covid-19-relateret sygefravAlr indgA¥r som almindeligt sygefravAlr i
perioderne mellem 1. juli - 22. november 2021 og 1. marts 4€* 30. juni 2022. Det sAlrskilte covid-19 sygefravAlr tA'ller
sA¥ledes ikke med i sygefravAlret i de mellemliggende perioder og udgA r 3,1 gennemsnitlige fravA'rsdage pr.
medarbejder i perioden 3. kv. 2021 4€* 2. kv. 2022. Alt andet lige er det derfor forventeligt at sygefravA rstallene pA¥
ledelsesplatformen vil vA're hA jere end den eksisterende sygefravA'rsopgA relse.

Til 2023 udarbejdes nye mA¥ltal for sygefravAlr. Der skal bA¥de vAlre mA¥ltal pA¥ kommune-, afdelings- og
enhedsniveau. MA¥ltallene bliver en del af ledelsesinformationssystemet. Arbejdspladser med udfordringer med
sygefravAlret, skal udarbejde handleplaner efter en grA n-gul-rA d model ift. sygefravAlret for alle enheder med gult
eller rA dt sygefravAlr ift. opsat mA¥ltal. Afdelingscheferne involveres i arbejdsmiljA  gruppens arbejde med
handleplaner i de tilfA!lde, hvor sygefravAlret er rA dt.

Chefforum og HR & Jura udpeger i efterA¥ret 3 arbejdspladser til en indsats vedr. ledelse, trivsel og sygefravAlr, hvor
HR & Jura er konsulent.

Indstilling
KommunaldirektA ren indstiller,

1. at orientering om sygefravAlret i 2. kv. 2022 tages til efterretning
Beslutning

SygefravAlret er stadig i stigning, for 2. kvartal 2022: 15,3 dage i gennemsnit pr. medarbejder for hele kommunen.
Dermed kan man se, at de igangsatte indsatser ikke er slA¥et fuldt igennem.

PA¥ et mA de i Chefforum i september blev det besluttet, at alle chefer minimum 1 gang om mA¥neden skal have en
drA ftelse med ledere under dem om sygefravAlr. Desuden blev det besluttet, at kommunaldirektA ren fra 1. november 1
gang om mA¥neden skriver en mail til alle ansatte om sygefravAlr.

Medarbejdersiden: Der er stor opbakning til sygefravA rsindsatsen. Det er dog vigtigt i den anA:repde indsats ogsA¥ at
have respekt for og tage hensyn til den syge medarbejder, og dennes muligheder for fx at aflevere 1A |geerklA ringer.

OpfA lgning pA¥ sygefravAlr er et fAllles ansvar, og lederen skal selvfA Igelig tage sit ansvar med ordentlighed.

Det forebyggende arbejde i forbindelse med APV- og trivselsundersA gelsen skal tages alvorlig i ssmmenhA!ng med den
forebyggende sygefravA rsindsats.

Sagen blev taget til efterretning.
Bilag

Sygefraver pr 2 kvartal 2022 - afdelinger

Sygefraveer pr 2 kvartal 2022 - enheder



Punkt 6: APV- og Trivselsundersegelse 2023 - Tidsplan

87.00.00-A26-2-22
Anledning

APV- og trivselsundersagelsen blev senest gennemfort i fordret 2021, og skal i folge arbejdsmiljelovgivningen minimum
gennemfores hvert 3. ar. Pga. kontraktmeaessige bindinger med den hidtidige leverander, Interresearch, skal APV- og
trivselsundersggelsen atholdes naeste gang i 2023. Der er udarbejdet et oplaeg til en tidsplan.

Sagsfremstilling

Tidsplanen for APV- og trivselsundersggelsen 14 i 2021, s& spergeskemaundersggelsen var ude i organisationen den 10.
marts - 24. marts 2021, og rapporterne blev uploaded til lederne den 19. april 2021. 1 2023 er spergeskemaundersogelsen
er ude i organisation den 6. marts - 20. marts, og rapporterne er tilgeengelige for lederne i Defgo-portalen den 21. april
2023.

Det betyder, at oplysninger om ledere, medarbejdere og organisationsniveauer skal valideres sidst i febraur 2023. Som
noget nyt gennemgér @konomi & Stab data i uge 4, for materialet udsendes til ledere og deres administrative til validering
iuge 5-8. Dette skal lette opgaven for ledere og administrative medarbejdere og hajne kvaliteten af data.

Ulempen ved at gennemfore APV- og trivselsunderundersogelsen i foraret 2023 er, at den forventede budgetbesparelse i
forbindelse med budget 2023 ikke er implementeret. En storre del af implementeringen vil fx forst veere gennemfort i
efterdret 2023. I efterédret ligger der i alle dele af organisationen ogsa en raekke store opgaver, herunder arbejdet med det
kommende budget.

Opfoelgning pé resultatet af APV- og trivselsundersagelser

Chefforum har tidligere besluttet, at vaegten i arbejdet med APV- og trivselsundersegelsen 2023 skal vaere pa dialogen pa
arbejdspladsen, men fortsat med stotte 1 Defgo-systemet som det falles system for APV- og trivselsrapporter og det
opfolgende arbejde med handleplaner.

P4 sit mede den 25. november 2021 besluttede Chefforum, at arbejdspladserne fortsat skulle bakkes op af den sedvanlige
model:

¢ Arbejdspladser med medarbejdertrivselsindeks (MTI) pa 4,1-5 (gren): leder og medarbejdere arbejder selv videre
med trivslen

o Arbejdspladser med MTI pé 3,1-4,0 (gul): afdelingschefen folger op i samarbejde med lederen

o Arbejdspladser med MTI op til 3,0: HR & Jura skal inddrages i opfelgning

Uanset om arbejdspladsen far en gren, gul eller rad APV- og trivselsundersggelse, skal der efter arbejdsmiljelovgivningen
udarbejdes og folges op pa en handleplan ved arbejdsmiljemeessige udfordringer. Hvis der ikke er nogen
arbejdsmiljemaessige udfordringer, skal arbejdsmiljegruppen skrive i Defgo, at arbejdspladsen har dreftet trivslen.

En reekke arbejdspladser vil ud over opfelgningen pd APV- og trivselsundersggelsen skulle udarbejde APV-handleplaner
om sygefraver. Det fremgar af "KommuneMEDs strategiplan 2022-2023", at alle arbejdspladser med:

¢ “Gront sygefravaer”: Sygefravaret er uproblematisk (0,5 dage eller endnu lavere end maltallet) skal ledelsen folge
op pé de enkelte medarbejderes sygefraver og der skal vere halvarlige dreftelser i arbejdspladsMED /
personalemede med MED-status



¢ ”Gule handleplaner”: Sygefraveret er ved at neerme sig maltallet (0,1 til 0,4 dage lavere end maltallet) skal
arbejdsmiljegruppen arbejde med en handleplan for at nedbringe sygefraveret.
¢ “Rade handleplaner”: Sygefravaret er pé eller over maltallet, skal afdelingschefen involveres i
arbejdsmiljegruppens arbejde med handleplaner.
Uanset om sygefraveret er radt, gult eller gront i ledelsesinformationssystemet for sygefraveer, skal alle ledere folge op pé

den enkelte medarbejders sygefraver og der skal vare en halvarlig dreftelse i arbejdspladsMED / personalemade med
MED-status, jf. de gaeldende retningslinjer for sygefraveer.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at tidsplan for APV- og trivselsundersogelse 2023 droftes
2. at systematikken for opfelgning pa APV- og trivselsundersogelse 2023 tages til efterretning

Beslutning

Fokus pa arbejdet mellem undersggelserne er vigtig.

2. pamindelse pé besvarelse af sporgeskemaet skal udsendes uanset hvad. Der kan laves en konkurrence med praemie til
arbejdspladser med en svarprocent pa over 85% el. lign.

Hver gang der skiftes leverander af APV- og trivselsundersogelser, kan undersogelserne ikke sammenlignes. En
overvejelse om dette tages med i dreftelserne om, hvilken type undersggelse, der skal laves naste gang.

Til informationsmedet i uge 2 skal deltagerne opfordres til at gé spergsmélene igennem pa arbejdspladserne og pracisere,
hvilken leder der svares i forhold til.

Det afklares, om TRIOen ma se kommentarerne. KommuneMED har et stort enske om, at TRIOen ma se kommentarerne,
da de er med til at give grundlag for det videre arbejde. Medarbejderne skal ved besvarelse af undersegelsen orienteres
om, hvorvidt kommentarerne kan ses af TRIOen eller e;j.

Tidsplanen blev dreftet.

Systematikken til opfelgning blev taget til efteretning.
Bilag

Procesplan



Punkt 7: Red og gul markering af sygefraveer og handleplaner

81.28.00-P20-2-22
Anledning

Denne sag indeholder oplaeg til gron-, gul- og rad-markeringer for individuelt sygefravar. Maltal og farvemarkeringer pa
kommune-, direkteromrade-, afdelings- og arbejdspladsniveau 4 leegges frem i KommuneMED i december 2022.

Sagsfremstilling

"KommuneMEDs strategiplan 2022 - 2023" indeholder to mal, der omfatter ledelsesinformation og gren-, gul- og red-
markeringer af sygefravaeret:

¢ At et nyt ledelsesinformationssystem om sygefraver lanceres i maj 2022
o Pa arbejdspladser med gult eller rodt sygefraveer udarbejder arbejdsmiljegruppen en handleplan for sygefravaer

Malet for ledelsesinformation er uddybet med, at det bade skal kunne bruges til opfelgning pé sygefraver pa
organisationsniveau (kommune-, direkter-, afdelings- og enhedsniveau) og til lederens opfelgning pa de enkelte
medarbejderes sygefraveaer, og at det angiver det gule og rede sygefravaer i forhold til de fastsatte méltal. Desuden star der,
at der til 2023 udarbejdes nye maéltal for sygefraveer pa kommune-, afdelings- og enhedsniveau, som ogsé bliver en del af
ledelsesinformationssystemet. Ledelsesinformationssystemet var feerdig med udgangen af maj 2022 og blev lanceret for
ledere og MED-udvalg den 3. juni 2022.

Det anbefales, at den del af ledelsesinformationssystemet, der indeholder sygefraver pé individniveau, "Ledelsens
opfelgning", bliver opdateret, s& snart beslutningsgrundlaget er klart. Det anbefales, at sygefravaeret markeres pa
baggrund af sygefravaersretningslinjerne:

¢ 15 sygedage eller derunder indenfor 1 ar
¢ 3 sygeperioder eller derunder indenfor 6 mdr.
¢ 14 dages sammenh@ngende sygefraver eller derunder

Derfor er markeringerne pa individ-niveau felgende:

¢ Grenne markeringer: 12 sygedage eller feerre indenfor 1 ar, 2 eller feerre sygeperioder indenfor 6 méneder, 13 eller
feerre dages sammenhangende sygefraver.

¢ Gule markeringer: 13-17 sygedage inden for 1 &r, 3-4 sygeperioder inden for 6 maneder, 14-20 dages
sammenhangende sygefraver.

¢ Rade markeringer: 18 eller flere sygedage iden for 1 &r, 5 eller flere sygeperioder indenfor 6 maneder, 21 eller flere
dages sammenh@ngende sygefraver.

I sygefravaeret indgér medarbejderens eget sygefraveer, dvs. sygefravaer indberettet under arsagen "Fraver vedr.
sygefraver" og koden "Fraver-pandemi". Den sidste omfatter ansattes fravaer pga. egen Covid-19-sygdom eller -afklaring
i perioden 23. november 2021 - 28. februar 2022. Hvis "Retningslinjer for sygefraver" @&ndres, @&ndres markeringerne i
ledelsesinformationssystemet.

Maltallene pa organisationsniveau skal revideres, s& der udarbejdes maltal for kommunen, direkteromréder, afdelinger og
institutioner/arbejdspladser pa niveau 4. Chefforum behandler en sag om maltal pa et kommende made. |
"KommuneMEDs strategiplan 2022-2023"s uddybning af malet om sygefraver, er der lagt op til felgende om
handleplaner efter folgende systematik om sygefraveer:

e ”Gront sygefraveer”: 0,5 dage eller endnu lavere end maéltallet (sygefraveret er uproblematisk). Forebyggelse med
ledelsens opfelgning péd de enkelte medarbejderes sygefraver og halvérlige dreftelser i arbejdspladsMED /
personalemegde med MED-status

e ”Gult sygefraveer”: 0,1 til 0,4 dage lavere end maltallet (sygefravaret er ved at naerme sig maltallet) og
arbejdsmiljegruppen arbejder med en handleplan for at nedbringe sygefravaret.

o “Radt sygefravaer”: Sygefraveret er pé eller over méltallet. Afdelingschefen er involveret i arbejdsmiljegruppens
arbejde med handleplaner



Med en rad markering, hvis maltallet er opnéet, er de ovenstadende farvemarkeringer lavet efter en negativ motivation,
hvor arbejdspladser skal arbejde efter at have et sygefraveer, der ligger lavere end maéltallet. Det vil gore de fleste af
arbejdspladserne i Albertslund Kommune rede eller gule. Det anbefales, at KommuneMED som et oplaeg til sagen til
Chefforum drefter, hvordan der kan arbejdes med positiv motivation i stedet. Efter Chefforums behandling, fremlaegges
en sag i KommuneMED pa medet 15. december 2022.

Afdelingschefers opfelgning pa sygefraver

Afdelingscheferne skal 1 gang om méneden tale med sine niveau-4-ledere om sygefraveret. Dette skal understotte lederen
opfelgningen pé sygefraveret.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. At red, gul og gren-markering af sygefraver pa individ-niveau i ledelsesinformationssystemet godkendes
2. At rad, gul og gren-markering af sygefravaer pa organisationsniveau som positiv motivation dreftes.

Beslutning

Markeringerne pa sygefravaer pa individniveau blev godkendt. Det er vigtigt, at fokus er, at det er sygefravaeret, der er
redt, gult eller gront og ikke medarbejderen, der har en farve.

Handleplaner om sygefraver laves ud fra farvekoderne pé organisationsniveau. Der kommer en sag om farvekoder pa
organisationsniveau til orientering pa december-medet.



Punkt 8: Inspiration til et sundere liv

81.34.00-P20-1-22
Anledning

Albertslund Kommune har sagt ja til at deltage i1 projektet "Inspiration til et sundere liv". Det er et EU-forskningsprojekt
omkring sundhed som ledes af Danish Life Science Cluster og understettes af EU midler.

Sagsfremstilling

KommuneMEDs medlemmer er orienteret om deltagelse i projektet pr. mail, udsendt den 1. september 2022.

Projektet indeholder et tilbud til samtlige medarbejdere og deres nermeste parerende om at fa gratis inspiration og hjelp
til kost- og livsstilsvejledning.

Tilbuddet er, den 1. september 2022, udsendst til samtlige medarbejdere via mailgruppen !Alle pd AK's netveerk" samt
"AKskole", inclusiv digital flyer og direkte link til Liva Healthcare. Samme dato er der sendt mail til alle ledere, TR'ere
og AMR'ere med opfordring til at bakke op om projektet samt sikre, at ansatte, der af den ene eller anden grund ikke er pa
nogen af maillisterne, ogsé far tilbuddet.

Her ud over er folgende kommunikationsplan aftalt:

- Trykt materiale i form af plakater og postkort udsendes og placeres i personalerum bade decentralt (skoler, institutioner,
hjemmepleje mv.) og Réadhuset.

- nyhed p& Medarbejdersiden med kort artikel, digital flyer og direkte link til Liva Healthcare

- Nyhed i Fugleperspektivet med kort artikel, digital flyer og direkte link til Liva Healthcare

Tilbuddet geelder som nevnt alle medarbejdere og deres parerende, men vil, da det er et forskningsprojekt, ikke vere ens
for alle deltagere.

Deltagerne vil ved tilmeldingen blive fordelt pa tre grupper. Det foregér helt elektronisk og der ligger ikke nogen
menneskelig vurdering bag denne fordeling. Beskrivelsen af de tre grupper vedhaeftet.

Vi har modtaget en kort status pa deltagelse i projektet, opgjort fredag den 2. september ca. kl. 12.00, hvor 36 deltagere
har skrevet sig op, og 13 har booket en videosamtale.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen om "Inspiration til et sundere liv" tages til efterretning
Beslutning
Forlabet er tilbudt til alle medarbejdere, og medarbejderne deltager som privatpersoner. Opfelgningen sker i generaliseret

form. Deltagerne er selv med til, sammen med coachen, at sette realistiske mal. Der er pt. 60 tilmeldte fra Albertslund
Kommune i projektet.



Orienteringen blev tager til efterretning.

Bilag

Et sundere liv - de tre grupper.pdf



Punkt 9: Nyt om arbejdsmiljo

81.38.04-P35-1-22
Sagsfremstilling

Arbejdsmiljerepraesentanterne og evt. formand og nastformand orienterer om nyt om arbejdsmilje, herunder

¢ Orientering om brug af psykologisk krisehjaelp og radgivning

e Pracisering af aftale om psykologisk radgivning: Der er en gensidig forstaelse hos Falck Healthcare og @konomi &
Stab om, at ansatte, der afslutter deres ansettelse i Albertslund Kommune kan feerdiggere de psykologsamtaler ud
af grundpakken pa de 5 psykologsamtaler, som de matte have tilbage efter opsigelsesdatoen.

¢ Orientering fra AT Online - maj, juni og juli 2022

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orientering om brug af Falck Healthcare tages til efterretning
2. at pracisering af psykologisk radgivning tages til efterretning
3. at orienteringen om AT online tages til efterretning

Beslutning

Det er godt, at Albertslund Kommune har aftale med Falck Healthcare. Det viser rapporten ogsa.

Orienteringer blev tager til efterretning.
Bilag

Psykologisk rddgivning 2. kv. 2022
Udtrek Online AT maj - juni 2022

Udtraek Online AT juli - 16. august 2022



Punkt 10: Orientering fra formand og nzestformand

81.38.04-P35-1-22
Anledning

KommuneMEDs formand og nastformand orienterer, herunder om

e Budget 2023
o Arets MED-konference om fastholdelse og rekruttering atholdes den 16. november i Kebenhavn

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

¢ Budget 2023: budgettet blev gennemgéet i overskrifter pa det ekstraordineere KommuneMEDmede den 27.
september 2022. Masseafskedigelser: 30 afskedigelser pr. direkteromrade udleser, at Albertslund Kommune bliver
underlagt masseafskedigelsesloven. Hvis et eller begge direkteromrader er omfattet af masseafskedigelsesloven,
indkaldes de relevante faglige organisationer til en felles forhandling den 28. oktober. HR & Jura skal melde
tilbage til Det regionale arbejdsmarkedsrad, hvilke konkrete medarbejdere, der afskediges. Det regionale
arbejdsmarkedsrid kan dermed tilrettelaegge en serlig indsats for dem, der opsiges.

Processerne med varslinger den 8. november skal koordineres mellem de afdelinger/arbejdspladser, der sidder pad samme
gang. Desuden skal handvarkere o.a., der kommer pa radhuset, orienteres om, at der er varslinger i gang.

Der er igangsat arbejde om implementeringen af klubberne, som skal laegges ind under skolerne. I processen inddrages
klubberne.

« MED-konferencen: ledelsen opfordres til at deltage
Bilag

Program for MED-konference 2022



Punkt 11: Historier til videreformidling

81.38.04-P35-1-22

Anledning

Historier til videreformidling dreftes
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at historier til videreformidling dreftes

Beslutning

Der informeres om Inspiration til et sundere liv og om kommissoriet om krav i arbejdet.



Punkt 12: Eventuelt

81.38.04-P35-1-22
Beslutning

Der er pt. 67 tilmeldte til StoreMEDdag den 18. november 2022. Dagen holdes midt i en sver tid med afskedigelser, men
dagen fastholdes, da sygefraversemnet er vigtigt.

Anerkendelse efter corona: Det er tanken, at ansatte pa radhuset far noget betalt underholdning til den selvbetalte
julefrokost. For andre medarbejdere er tanken, at medarbejderne kan tilmelde sig en af flere udvalgte forestillinger pa
Forbrendingen. Maiken Amisse melder tilbage til kommunaldirekteren om der er interesse for disse former for
anerkendelse.
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