DAGSORDEN Chefforum d. 09-10-2024

Moeodedato

Modested

Modedeltagere

Onsdag d. 09. oktober 2024 kl. 09:00
915

Forperson Henrik Harder (Kommunaldirekter), René Birkemark
Olesen (Afdelingschef Kultur, Fritid & Erhverv), Rikke Terslev
(Afdelingschef Aldre, Sundhed & Social), Tine Buch Juhl
(Afdelingschef Born- & Familie), Kristine Klabel (Direkter By,
Kultur, Milje & Beskeftigelse), Sisse Kroll Willemoes (Afdelingschef
Dagtilbud & Skole), Dorthe Espenheim (Afdelingschef Borger &
Arbejdsmarked), Marie Brachner Jespersen (Afdelingschef Miljo &
Teknik), Marie Aasge (Afdelingschef @konomi & Stab), Lise Lise
Valentin Bayer (Direkter Born, Sundhed & Velferd)



Indholdsfortegnelse

CF — Godkendelse af dagsorden og referat........

CF - Revideret kommissorie for ledelsesfora 1 Albertslund Kommune.........coooveveeeeeeeieieeeeeeiieeeeeenennn.

CF - Justeret skabelon til indkaldelse til sygefravaerssamtale

CF - Arbejdet med maélsatninger 2025..............
CF - Temaer til kommende moder og eventuelt
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Punkt 1: CF — Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsorden til dette made godkendes
2. at referat fra madet den 26. september 2024 godkendes



Punkt 2: CF - Revideret kommissorie for ledelsesfora i Albertslund
Kommune

00.00.00-P15-1-24
Anledning

Kommissoriet for ledelsesfora 1 Albertslund Kommune er blevet revideret

Sagsfremstilling

Kommissoriet for ledelsesfora i Albertslund Kommune er blevet revideret. Der er tilrettet folgende:

Direktorforum:
- Protokolfereren er @ndret til Chefen for @konomi & Stab

- Dagsordenssamler er rettet til HR & Organisationsudvikling

Chefforum
- Kommissoriet indeholder ikke leengere Chefforums tidligere spilleregler.
- Maderne er rykket fra som udgangspunkt at atholdes torsdage til at afholdes onsdage

- Dagsordenssamler og protokolferer er rettet til HR & Organisationsudvikling

Lederforum

- Rettet fra at mederne hed lederforum til at lederforum (bestdende af kommunens ledere med personaleansvar) medes pa
lederdage, og hver andet é&r pa lederdogn.

- Ledelsesgrundlaget er skrevet ud, da medarbejder- og ledelsesgrundlaget stér i stedet for det tidligere ledelsesgrundlag

Chefforum skal godkende det reviderede kommissorie. Efter godkendelsen, vil kommissoriet vare tilgeengeligt pa
medarbejdersiden.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender det reviderede kommissorie for lederfora i Albertslund Kommune
Bilag

Kommissorie Ledelsesfora i Albertslund Kommune - Formal og indhold 210624 (revideret).docx



Punkt 3: CF - Justeret skabelon til indkaldelse til sygefravaerssamtale

81.28.00-P00-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Pa KommuneMEDs mede den 24. september 2024 dreftede udvalget den brevskabelon, der anvendes til indkaldelse til
sygefraveerssamtaler (link til sagen).

Droftelsen tog afsaet i folgende bemaerkninger fra HR & Lon:

Det er HR & Lons vurdering, at skabelon til indkaldelse til sygefravaerssamtaler i praksis anvendes af lederne ved
indkaldelse af en medarbejder til sygefravaerssamtale. HR & Len har blandt andet erfaret folgende:

« i forbindelse med sygefravaerskurser for ledere i 2023 kom det frem, at nogle ledere oplever sig udfordret af
skabelonens ops@tning og "faste tekst/tilvalgs muligheder". Derfor oplever HR & Lon nogle gange, at lederne bare
lader dem sta, hvorfor teksten i indkaldelsen til medarbejderen kommer til at fremstar ret underligt.

¢ at formuleringen i skabelonen "En sygefraverssamtale er en alvorlig samtale" kan skabe usikkerhed og bidrage til
at optrappe en situation negativt, hvilket kan konflikte med formalet om en afklaring af, om medarbejder kan
komme tilbage i arbejdet hurtigst muligt eller inden for nar fremtid. En overvejelse kan derfor veere om satningen
helt skal fjernes eller indsattes som en mulighed i skabelonen.

Skabelonen blev udarbejdet af * Arbejdsgruppen om sygefravaer’, hvor der sad bade ledelses- og
medarbejderreprasentanter, og standardteksten i skabelonen er udtryk for, at der i arbejdsgruppen var enighed om, at en
sygefravaerssamtale er en alvorlig samtale.

Medarbejderreprasentanterne i KommuneMED gav udtryk for, at de var glade for, at skabelonen tages op, sarligt fordi
formuleringen om, at det er en alvorlig samtale, skaber nervesitet blandt en del medarbejdere. Dét, at man som
medarbejder modtager en indkaldelse til en samtale med leder, indikerer i sig selv, at samtalen kan vare alvorlig. Der var
opbakning til at justere teksten i skabelonen.

HR & Len har pa baggrund af dreftelserne i KommuneMED og den lgbende feedback fra lederne i forbindelse med den
almindelige sygefravaershandtering justeret skabelonen (vedlagt punktet som bilag). HR & Len patenker endvidere at
lave en lignende skabelon til indkaldelse til de mere alvorlige sygefravarssamtaler, det vil sige en skabelon, der kan
anvendes, nar sygefravaret er néet til et punkt, hvor leder er nedt til at overveje om samarbejdet skal ophere.

For at imgpdekomme de problemer, der opleves med opsatningen af skabelonen - herunder drop-down og sletning af tekst
- overvejes det, at give lederne adgang til en skabelon kun med tekst (word), som kan slettes/justeres. Samtidig formodes
det, at problemet med indkaldelser, der indeholder underlige tekster, i nogen grad kan lgses med to skabeloner; en
skabelon til indkaldelse til almindelige sygefravarssamtaler og en skabelon til indkaldelse til alvorlige
sygefraverssamtaler.

Bilag

Indkaldelse-til-sygefravaerssamtale, justeret oktober 2024


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?id=75761b9a-cac7-40c9-bed2-3839368564c4&punktid=0d2bb94e-64c8-4712-985b-66e3071e24c2

Punkt 4: CF - Arbejdet med malsatninger 2025

00.01.00-A00-13-24
Anledning

Chefforum skal arbejde videre med malsetningerne for 2025

Sagsfremstilling

Chefforum godkendte den 26. september 2024 en procesplan for det videre arbejde med malsatninger 2025. I den
forbindelse fik afdelingscheferne folgende hjemmeopgave til besvarelse inden Chefforum den 9. oktober 2024:

Afdelingscheferne skal vurdere folgende for mélsaetningerne:

1. Er malsaetningerne monofaglige eller tvarfaglige?

2. Hvilke malsatninger kan den enkelte afdeling bidrage til at indfri?

3. Hvilke forslag er der til konkrete formuleringer pa mal/effekt?

4. Hvilke forslag er der til tovholdere, der er ansvarlige for at udfylde arbejdspapiret frem til udviklingsdag del 1?

5. Hvilke forslag er der til konsulenter, der kan understette tovholderens arbejde med at udfylde arbejdspapiret frem til
udviklingsdag del 1?7

Videre skal afdelingscheferne udfylde en matrix med potentielle prevehandlinger. Bud pa prevehandlinger skal placeres
efter stor/lille effekt samt sveert/let for organisationen i matrixen.

Afdelingschefernes besvarelse af hjemmeopgaven fremgér som bilag til sagen i form at det udfyldte skema samt enkelte
matrixer med forslag til mulige prevehandlinger.

Chefforum skal preesentere og drefte deres besvarelser med henblik pé at kunne beslutte felgende, der ogsa fremgar af
procesplanen:

¢ Hvilke méalsatninger er tveerfaglige, og dermed skal indgé i udviklingsdagene?
Hvilket mal skal formuleres for den enkelte malsatning?

Hvem skal vere tovholder samt understettende konsulent for den enkelte mélsatning?
Hvem skal deltage pa udviklingsdag del 1 og del 2?

Hvem er ansvarlig for at planlegge udviklingsdag del 1 og del 2?

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at der formuleres mél for samtlige mélsatninger

2. at der udpeges tovholder og konsulent for samtlige mélsatninger
3. at der besluttes deltagere samt ansvarlige for udviklingsdag del 1 og del 2

Bilag
Udfyldte skema for malsatninger 2025
Matrix Der indgas partnerskaber

Matrix Alle bern og unge bliver medt



Matrix Alle albertslundere har forstéelse
Matrix Flere borgere bliver frivillige

Procesplan mélsatninger 2025 oktober 2024



Punkt 5: CF - Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-P35-7-23
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at punktet dreftes
Bilag

Temadreftelser oktober 2024
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