REFERAT Chefforum d. 26-03-2025

Meadedato Onsdag d. 26. marts 2025 kl. 09:00
Maeadested Magdelokale 915

Henrik Harder (Kommunaldirekter), Kristine Klabel (Direkter By,
Kultur, Miljo & Beskeftigelse), Lise Valentin Bayer (Direktor Born,
Sundhed & Velferd), Marie Aasege (Afdelingschef for Gkonomi &
Stab), Dorthe Espenhein (Afdelingschef Borger, Arbejdsmarked &
Erhverv), Marie Brachner Jespersen (Afdelingschef Miljo &
Teknik), René Birkemark Olesen (Afdelingschef Kultur, Fritid &
Ejendomme), Tine Buch Juhl (Afdelingschef Born & Familie), Tanja
Thor Moller (Afdelingschef £Aldre, Sundhed & Social)

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden og referat
Orientering om status pa Budget 202

Beslutning om gkonomistyring i Albertslund Kommune

Beslutning om en felles problemstill

Beslutning om evaluering af arbejdet med malsatninger 2025 og KB-temamade
Beslutning om styringshierarki for interne styringsdokumenter i Albertslund Kommune
Beslutning om af brug af frivillige 1 Albertslund Kommune
Beslutning om administrativ miljepolitik
Temadroftelse.........ccoevievenienennenne.

Temaer til kommende meder og eventuelt

D ettt ettt ettt e a ettt n e st e st et et et e teeteeaeeneeneenens
ing for ledernetvaerk..........ccoeviieiieniiiieee e



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkender dagsorden og referat.



Punkt 2: Orientering om status pa Budget 2026
00.30.00-P05-1-25

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen fra styregruppen tages til efterretning

2. at der kort samles pé det aftholdte borgermede den 25. marts 2025

3. at tovholderne for de tre analyser giver en kort status pa arbejdet

Resumé
Orientering fra styregruppen

Der skal samles op pa de leverancer der aktuelt karer ift. budget 2026 og KB-temamgdet den 8. april 2025.

Budgetborgermedet

Der blev atholdt borgermede den 25. marts 2025 hvor Chefforum deltog. De umiddelbare input fra medet deles.
Konsulenterne fra arbejdsgruppen laver opsamling fra de enkelte stationer pa medet, som kan tilgd budgetmappen og
blive praesenteret pa et senere KB-temamede, men ikke den 8. april, da dagsordenen allerede er fyldt.

Status pa de tre budgetanalyser

Tovholderne giver mundtlig status pé de tre budgetanalyser ift. hvor de respektive analyser er i processen, og om der er
forelobige resultater, der kan deles og kommenteres af Chefforum.

Sagsfremstilling

(15 min.)

Kommunaldirekteren orienterer, om styregruppens dreftelser af de forskellige leverancer til medet den 24. marts.
Kommunens vision og politikker
Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning



Chefforum bemarkede, at der var mange gode dreftelser pa borgermedet, og at konceptet pé de forskellige stationer
fungerede godt. Chefforum havde dog bemaerkninger til, at borgermeadet kunne atholdes andre steder for at sikre storre
fremmede, at borgeme i hgjere grad skulle prioritere undervejs, at det skal genbesoges hvilke fagomréder der tages
udgangspunkt i pa stationerne samt at der er behov for med en ny Kommunalbestyrelse at drafte behovet for et arligt
borgermede om budget i Albertslund Kommune.

Kommunaldirekteren oplyste, at som forberedelse for temamedet den 8. april 2025, er der fortsat enkelte afdelinger, der
mangler at byde ind med besparelser, for at opné det samlede maltal p& 20 mio. kr., samt at den nuvaerende viden om
beskeeftigelses- og sundhedsreform skal praesenteres kort pd meadet.

Tovholderne gav en orientering om status pa de tre analyser, der blev taget til efterretning.



Punkt 3: Beslutning om ekonomistyring i Albertslund Kommune

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter nye tiltag i ekonomistyringen i Albertslund Kommune.

Resumé

Afdelingschef for @konomi & Stab vil holde et oplaeg om gkonomistyring i Albertslund Kommune.

Sagsfremstilling

(35 min.)

Afdelingschef for @konomi & Stab vil holde et opleeg om gkonomistyring i Albertslund Kommune, herunder prasentere
roller og ansvar ift. gkonomistyringen, samt nye tiltag i skonomistyringen pa tvaers af forvaltningen. Chefforum skal have
en droftelse pd baggrund af oplaegget, hvor de har mulighed for at give deres input til tiltagene.

Oplaegget udspringer overordnet af to ting: 1) en generel efterspergsel fra sdvel fagomraderne som stabsomraderne i
forhold til at fa en bedre forventningsafstemning og rolleafklaring; 2) regnskabsresultatet for 2024, som mod forventning,
viste en overskridelse af servicerammen pa 25,4 mio.kr. Udover at kommunen kom i risiko for sanktion fra statens side
for overskridelsen, er det styringsmaessigt en udfordring, at overskridelsen ikke var forventet pa dette niveau i sidste
gkonomirapport i efterdret. Udgangspunktet for 2025 vil vaere, at alle omrdder med udgiftspres, ogsé starter 2025 op med

udgiftspres, og der vil i lgbet af aret skulle vere fokus pa overholdelse af servicerammen samlet set, hvilket ikke har
veeret en udfordring de sidste 3-4 ar.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Afdelingschef for @konomi & Stab holdt opleeg om egkonomistyring i Albertslund Kommune pé baggrund af
regnskabsresultatet for 2024 samt efterspergslen om en mere tydelig ansvars- og rolleafklaring i organisationen. Der
igangsettes en prevehandling med ekonomiopfelgning péa udvalgte omrader i £SS og D&S, der bl.a. har til formal at
sikre en lgbende dialog omkring udviklingen i skonomien. Chefforum bemarkede, at der mangler en visualisering af
forlegbet samt at et yderligere tiltag kan vaere kompetenceudvikling for ledere og relevante administrative medarbejdere, fx

gennem netvark for administrative medarbejdere pa tvaers af organisationen samt undervisning og oplaring som et
delelement i onboarding.

Bilag

Okonomistyring 1 Albertslund Kommune



Punkt 4: Beslutning om en fzelles problemstilling for ledernetvark

00.00.00-A21-3-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at en felles problemstilling for ledernetverkene besluttes.

Resumé

I forbindelse med lederdegnet i 2024 blev der nedsat tre ledernetvaerk pé tvers af kommunen, som havde deres forste
meder i november 2024. For at sikre at lederne fortsat har gode og relevante droftelser om ledelse, har Sekretariatet
udvalgt en ekstern konsulent Anja Dieckmann Nielsen til at understette og facilitere de kommende fire mader i det
enkelte netvaerk. Anja Dieckmann Nielsen skal i den forbindelse prasentere og facilitere arbejdet med en falles
problemstilling, som netvarkene skal udfolde og udforske pa deres mogder. Chefforum skal beslutte den felles
problemstilling for ledernetverkene, som de gerne vil have ledernes sparring og input pa.

Sagsfremstilling
(15 min.)

Sekretariatet har indhentet forskellige tilbud pa eksterne konsulenter med det formal, at en ekstern konsulent fremover
skal understotte de tre ledernetvaerk, herunder vere ansvarlig for forberedelserne, introducere relevante vaerktejer samt
facilitere de gode droftelser om ledelse. Sekretariatet har pd denne baggrund udvalgt konsulent Anja Dieckmann Nielsen
til at understotte ledernetveerkene, som derfor skal deltage pa de kommende fire meder i samtlige netvaerk for perioden
maj 2025 til april 2026. Praesentation af Anja Dieckmann Nielsen fremgér som bilag til sagen.

Anja Dieckmann Nielsen skal introducere og facilitere med udgangspunkt i en udvalgt problemstilling, der gér pa tvaers af
de tre ledernetvaerk, og som Chefforum gerne vil have ledernes perspektiver pd. Anja Dieckmann Nielsens rolle bliver
dermed, ud fra den udvalgte problemstilling, at fastholde det trygge og givende rum for sparring, refleksion og

handling. Forslag til en udvalgte problemstilling for de tre ledernetvark, som Anja Dieckmann Nielsen skal facilitere, kan
veere udfordringer og dilemmaer, som lederne meder inden for:

¢ Indikator 3 og indikator 4, der er de nye indikatorer, der er udvalgt for 2025 og 2026

o At oversatte og skabe mening i de krav, der kommer udefra, og samtidigt leve op til kravene i ”En kommune - én
organisation”

o Yderligere at styrke det tvaerfaglige samarbejde i organisationen.

Der bliver gennem ledernetvaerkene afsat tid og rum til, at lederne kan dykke ned i og udfolde den udvalgte
problemstilling, der skal have fokus pa egen ledelsespraksis. Formalet med udvalgelsen af problemstillingen er todelt: at
styrke og udvikle den enkelte leder ved at koble problemstillingen til ledernes egne udfordringer samt styrke ledernes
relationer pé tvars, herunder det faelles sprog og tilgang som leder i Albertslund Kommune.

I arbejdet med den udvalgte problemstilling bliver det en del af Anja Dieckmann Nielsens opgave at rammesatte og gore
det muligt, at ledernetvaerkene melder deres erfaringer og refleksioner tilbage til den samlede lederkreds pa lederdegnet i
april 2025.

Chefforum skal beslutte den faelles problemstilling for ledernetvearkene.

Baggrund og status pi ledernetvzerk i Albertslund Kommune

Pé lederdegnet i april 2024 blev samtlige ledere tilbudt at deltage i et ledernetvaerk med sparring, relationer og faglige
dreftelser i centrum. Netvarkene havde bl.a. til formal, at lederne fik viden om ledelsesmetoder, sparring pd egne
ledelsesdilemmaer samt understotte kommunens arbejde med styringskompasset. P4 baggrund af ledernes tilmeldinger
blev der nedsat i alt tre ledernetveerk med 6-7 deltagere i hvert netvaerk.

Netvearkene er blevet nedsat for en to-arig periode, hvor lederne har forpligtet sig til at deltage i hele perioden.
Kommissoriet for ledernetvark i Albertslund Kommune, som Chefforum behandlede den 13. marts 2024, fremgér som
bilag til sagen. Videre fremgér deltagerlisten for de tre netveerk som bilag, hvor lederne er sammensat med henblik pa at
blande pa tvaers af fagomrader.



De tre netvaerk havde deres forste mede i november 2024, hvor Kommunaldirekter Henrik Harder deltog pa den ferste del
af medet for at rammesette ledernetvaerkene. Efterfolgende dreftede lederne spilleregler i netvaerket og ensker til
indholdet pé de kommende mader. Da ledernetveerkene blev nedsat var planen i ferste omgang, at netvaerkene skulle vare
selvkerende. Netverkene har derfor pa nuvarende tidspunkt medtes 2-3 gange, hvor de selv har veret ansvarlige for
planlegning og facilitering af de enkelte moder.

Kommunens vision og politikker

Ledernetverkene skal bl.a. understette organisationens arbejde med styringskompasset.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om, at der skal tilknyttes en ekstern konsulent til ledernetvaerkene, der skal facilitere
dreftelserne, herunder den udvalgte problemstilling, der skal omhandle ledelse. Chefforum besluttede, at den falles

problemstilling for de tre ledernetvaerk bliver: At oversatte og skabe mening i de krav, der kommer udefra, og samtidigt
leve op til kravene i ”En kommune - én organisation”.

Bilag
Anja Dieckmann Nielsen
Deltagerliste ledernetveerk

Kommissorium Ledernetvark 1 Albertslund Kommune



Punkt 5: Beslutning om evaluering af arbejdet med malsatninger 2025 og
KB-temamede

00.01.00-A00-7-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at der evalueres pé den gennemforte del af processen for malsatninger 2025
2. at Chefforum har ferste dreftelse af indhold for KB-temamedet i maj 2025, hvor der skal gives status pd malplaner

Resumé

I opgave-koordinatet har organisationen siden august 2024 arbejdet med at udvikle mélplaner, der kan igangsattes fra den
1. marts 2025. Chefforum skal evaluere processen med henblik, at Chefforums erfaringer kan indga i planlaegningen af
den kommende proces for mélsatningerne 2026. Videre skal Chefforum give deres input til den kommende status for KB
i maj 2025.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Arbejdet med malsatningerne blev igangsat i august 2024, hvor Chefforum definerede to udfordringer i Albertslund
Kommune samt udvalgte seks relevante malsatninger fra politikkerne. Efter politisk godkendelse af mélsetningerne blev
der i Chefforum udformet seks tveergdende mal, som var omdrejningspunkt for arbejdet pa udviklingsdagene, der blev
atholdt i december 2024 og januar 2025. To grupper, bestadende af direkterer, chefer og konsulenter, var ansvarlige for
planlegning, facilitering og opsamling pé udviklingsdagene, hvor ca. 100 udvalgte ledere og neglemedarbejdere skulle
arbejde pa tveers af afdelingerne. Formélet med den forste udviklingsdag var af f& ny viden og inspiration udefra, udfolde
borgerperspektivet samt udarbejde tegn, mens den anden udviklingsdag havde til formél at udvikle prevehandlinger og
udarbejde forste udkast til malplaner. Undervejs i processen blev arbejdspladserne lobende inddraget, bl.a. gennem
kvalificering af et arbejdspapir og matrix som indgik pa udviklingsdagene. Hele processen for arbejdet med malsatninger
2025 frem til den 1. marts 2025 fremgér som bilag til sagen.

Der er oplistet folgende punkter, som Chefforums evaluering kan tage udgangspunkt i:

¢ Proces for at definere udfordringer og udveelge malsetninger pd Chefseminar

Mal udformet gennem gruppearbejde i Chefforum

Arbejdspapir og matrix til udfyldelse af tovholder og konsulent inden forste udviklingsdag
Planlzgning og facilitering af udviklingsdage i de to arbejdsgrupper

Formal og indhold pa udviklingsdagene

Deltagerkreds pé udviklingsdage med udvalgte ledere og neglemedarbejdere

Ejerskab og lokale lebende dreftelser pa arbejdspladser

Inddragelse af borgerne og borgernes perspektiv

Ferdiggarelse af malplaner og igangsattelse af provehandlinger

Der er foretaget en lignende evaluering i Konsulentnetvaerket den 17. marts 2025, der fremgar som bilag til sagen.

Deltagernes evaluering af den anden udviklingsdag fremgér ogsa som bilag.

KB-temamede med status pa prevehandlinger

Pa KB-temamedet i maj 2025 skal Kommunalbestyrelsen praesenteres for provehandlingerne, der skal igangsettes i 2025
pa baggrund af de udvalgte politiske malseatninger.

Kommunens vision og politikker

Malplaner for 2025 indeholder kobling fra vision til politik og malsatninger. Ligesom malplanerne indeholder tegn, der
indikerer i hvilket omfang malene indfris, fastlagning af hvem der har hvilke opgaver i arbejdet med malene, og milepale



der dokumenterer arbejdet undervejs i den fastlagte periode, hvor der arbejdes med malene.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet et bemarke.

Borgerperspektiv

Der blev for begge udfordringer udfoldet udvalgte borgerperspektiver bl.a. gennem videoer, oplaeg og interviews.
Beslutning

Chefforum evaluerede processen, som Sekretariatet samler op pé, og som vil indgé i planleegningen af arbejdet med
malsatninger for 2026.

Bilag
Proces malsatninger 2025
Evaluering konsulentnetvaerket opdateret

Opsamling pa deltagerevaluering af udviklingsdag 2 den 27, januar 2025



Punkt 6: Beslutning om styringshierarki for interne styringsdokumenter i
Albertslund Kommune

00.15.01-A00-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at forslag til styringshierarki for interne styringsdokumenter i Albertslund Kommune droftes.

2. at det droftes hvordan det bedst sikres, at interne styringsdokumenter ude i afdelingerne folger et felles
styringshierarki.

Resumé

Der er udarbejdet forslag til et styringshierarki, der har til formal at understette ensartethed og overblik for det interne
styringslandskab i Albertslund Kommune. Da vi er én organisation, der skal skabe den enskede verdi for og med
borgerne, er der behov for et faelles fundament for vores tverfaglige samarbejde og opgavelgsning.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Den 29. januar 2025 dreftede Chefforum navngivelsen af interne styringsdokumenter i forbindelse med klima- og
miljeledelsessystemet, hvilket tydeliggjorde behovet for en falles struktur og kategorisering for de interne
styringsdokumenter pa tvaers af Albertslund. Der er mange styringsdokumenter i Albertslund Kommune, og mens det
borgervendte politiklandskab med de 17 politikker er fastlagt og implementeret, er tiden nu kommet til at indarbejde de
organisatoriske dokumenter i ét faelles hierarki. Styringshierarkiet er udarbejdet med inspiration fra andre kommuner, og
Chefforum skal dermed have deres forste dreftelse af, hvordan et hierarki kan finde anvendelse pé tvers af afdelingerne i
Albertslund Kommune.

I forste omgang skal hierarkiet finde anvendelse, nar afdelinger udarbejder nye interne styringsdokumenter, der skal
afspejle niveauerne i hierarkiet. For det enkelte styringsdokument skal det fastlaegges 1) hvad er det styringsmaessige
indhold, og 2) hvor skal styringsdokumentet dermed godkendes. Niveauerne i hierarkiet tager udgangspunkt i, at interne
styringsdokumenter, der har tvaergaende karakter samt har indhold, der skal falges i organisationen, vil kreeve
godkendelse i Chefforum.

Hierarkiets primare formal er at skabe et felles fundament samt ensartethed pa tvers af de interne styringsdokumenter,
der i sidste ende skal sikre, at alle medarbejdere kender deres rolle og opgaver i organisationen, og ved hvor de kan soge
hjeelp i deres arbejde. Et vellykket internt styringslandskab ger, at vi som forvaltning kan hjalpe borgerne bedst muligt
samt understotte de politiske mal for kommunen ved, at vi har en fzlles forstielse for, hvordan vi griber vores
arbejdsopgaver an, og hvordan vi samarbejder pa tvers af fag- og stabsomrader.

Neeste skridt i processen

Chefforum skal have deres forste droftelse af styringshierarkiet. Sekretariatet vil tilrette og indarbejde kommentarerne,
hvorefter et nyt forslag vil blive lagt til godkendelse pa Chefforum i april 2025.

Jkonomi & Stab arbejder lobende med at opdatere og gennemskrive interne styringsdokumenter med inddragelse af
relevante afdelinger. Revideringen af de interne styringsdokumenter vil blive tilpasset og ske i overensstemmelse med et
godkendt styringshierarki. Der udestér fortsat at blive udarbejdet en overordnet proces for revidering af de eksisterende
interne styringsdokumenter i organisationen.

Videre er behovet for nye skabeloner til de forskellige interne styringsdokumenter i hierarkiet ikke afdakket. Der kan pa
sigt udarbejdes forskellige skabeloner, der indeholder specifikke kriterier til form og indhold, sé der skabes
genkendelighed i1 organisationen. Sddanne skabeloner vil bl.a. skulle indeholde arbejdet fra 2022, hvor en arbejdsgruppe
med repreesentation fra bade stabs- og fagomrader undersegte, hvad der kendetegner et godt internt styringsdokument,
samt hvordan styringsdokumenter kan geres let tilgeengelige for alle medarbejdere i kommunen.

Kommunens vision og politikker



Et styringshierarki for interne styringsdokumenter kan skabe et feelles fundament, som skal sikre og understatte gode
arbejdsprocesser og i sidste ende, at organisationen gor en positiv forskel for og med borgerne.

Okonomi

Intet at bemeerke

Lovgrundlag

Intet et bemeerke

Borgerperspektiv

Intet et bemeerke

Beslutning

Chefforum bemarkede, at faglige retningslinjer gaeldende for den enkelte afdeling, skal indarbejdes i hierarkiet. Fx de

interne styringsdokumenter der er krav om skal folges i afdelingen, men som ikke kraver godkendelse fra Chefforum.
Sekretariatet indarbejder Chefforums kommentarer i styringshierarkiet.

Bilag

Hierarki styringsdokumenter



Punkt 7: Beslutning om af brug af frivillige i Albertslund Kommune

81.50.00-A00-1-24

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager stilling til, hvorvidt Albertslund Kommune ensker at udbrede en ensartet praksis omkring brug af
frivillige.

Resumé

Dette notat omhandler, hvordan man kan inddrage brug af frivillige i Albertslund Kommune péa baggrund af en oget
interesse og efterspergsel blandt lederne i Albertslund Kommune.

Notat indeholder afklaring af folgende punkter:

1. Generelt om frivillige og lovgivning

2. Frivillige med eller uden organisation

3. "Frivillig ulennet indsats" eller "frivillig ulennet arbejde"
4. Forsikringer og arbejdsskade

5. Anmeldelse af en arbejdsskade

6. Arbejdsmiljo

7. Serlige regelsaet for fagspecifikke omrader

8. Underretningspligt

Sagsfremstilling
(15 min).
1. Generelt om frivillige og lovgivning

Der er ikke mange regler for, hvad frivillige mé og ikke ma pa det danske arbejdsmarked. De regler, der er, knytter sig
seerligt til den enkelte frivilliges eget ansvar vedrerende modtagelse af offentlige ydelser samt til arbejdspladsens og den
frivilliges forsikringsforhold.

2. Frivillige med eller uden organisation

Der er forskel pa, om en borger selv henvender sig uden at veere medlem af en frivillig organisation som fx Rede Kors,
med et gnske om at yde en frivillig indsats eller om borgeren er en del af en frivillig organisation. De frivillige, som er en
del af en frivillig organisation, der varetager organisationen selv kontrollen og aftalerne med den frivillige. Det skal dog
kontrolleres, om den pagaldende organisation har indhentet fx straffe- og berneattester, hvor betingelserne herfor er
opfyldt. Dokumentation skal indhentes, inden den frivillige far adgang til arbejdsstedet, som f.eks. kan vaere et plejecenter
eller et dagtilbud.

I de tilfelde, hvor den frivillige ikke er medlem af en organisation, har arbejdspladsen, hvor den frivillige yder en indsats
et ansvar for at sikre sig, at de er i stand til at yde den indsats, som der er aftalt uden risiko for andre borgeres sikkerhed.
Dette betyder at arbejdsgiver, hvor betingelserne herfor er opfyldt, skal kontrollere straffeforhold ved at se en straffeattest
og en berneattest, hvis den frivillige skal vaere 1 kontakt med bern under 15 ar. En frivillig ma ikke fa adgang til fx en
borgers hjem eller daginstitution, uden at de nedvendige attester er indhentet og godkendt.

Arbejdspladsen skal endvidere sikre, at den frivillige er bekendt med forpligtelserne ift. tavshedspligt.

3. "Frivillig ulennet indsats" eller "frivillig ulennet arbejde"



Ved frivilligt ulennet arbejde forstas, at den frivillige indgér 1 den daglige drift og er en del af planleegningen, samt er
underlagt lederens instruktionsbefojelser.

Ved frivillig indsats forstds en indsats, der er frivillig. Det vil sige, at aktiviteten er udfert uden fysisk, retlig eller
egkonomisk tvang, samt at aktiviteten er ulennet.

Forskellen pé ovenstéende er relevant ift. den frivilliges forsikringsmuligheder, og hvorvidt den frivillige er omfattet af
Albertslund Kommunes arbejdsskadeforsikring.

4. Forsikringer og arbejdsskade

Frivillig ulennet indsats: Nér frivillige er aktive i en offentlig institution - uden at vare en del af en forening - er de som
udgangspunkt kun daekket af deres egen ulykkes- og ansvarsforsikring, hvis de kommer til skade. Forvolder den frivillige
skade pa andre eller andres ting, er det den frivilliges indboforsikring (ansvarsforsikring), der skal deekke[1].

Frivillig ulennet arbejde: Frivillige kan veere omfattet af den lovpligtige arbejdsskadeforsikring, hvis de er i et
ansettelseslignende forhold og laser serlige opgavetyper, hvor kommunen har egentlige instruktionsbefejelser. Det er
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, der konkret kan vurdere, hvorvidt kommunen har sikringspligten for den frivillige. I
disse tilfeelde er det kommunen som “arbejdsgiver”, der har pligt til at anmelde eventuelle skader.

Det folger af Arbejdsmarkeds Erhvervssikrings notat, at felgende har relevans for vurderingen af, om en frivillig er
omfattet af arbejdsskadesikringsloven:

¢ Er der instruktionsbefgjelse? Det vil sige, om arbejdsgiveren har ret til at lede og fordele arbejdet?
e Er der tale om et reelt stykke arbejde, hvor der er en nyttevaerdi?

¢ Skulle en anden have udfert arbejdet, hvis den frivillige ikke havde udfert arbejdet?

¢ Er der et ansattelseslignende forhold?

o Er der en fast vagtplan, og skal der i tilfeelde af fraver findes en afloser?

Punkterne kan ikke st alene som grundlag for en afgerelse, men hvis flere af ovenstaende kan besvares positivt, kan der
veere tale om arbejde, som er omfattet af arbejdsskadesikringsloven. Dette ma vurderes individuelt for hver sag.

Ved tvivlstilfeelde anbefales det at kontakte personalejuristerne i @konomi & Stab, HR&Len.
5. Anmeldelse af en arbejdsskade

Hvis man som frivillig udferer frivilligt arbejde, og arbejdet vurderes at veere omfattet af Albertslund Kommunes
arbejdsskadeforsikring, skal den frivillige i tilfzlde af en arbejdsulykke eller erhvervssygdom informere den leder,
vedkommende er tilknyttet eller dennes kontaktperson. Lederen har ansvaret for at anmelde arbejdsskaden i det geeldende
system, for nuvaerende InsuBiz X-net. Hertil har lederen eller kontaktpersonen ansvaret for at informere
arbejdsmiljegruppen, som herefter kan undersege haendelsen for at finde ud af, hvad der er gaet galt, og hvad der kan
gares for, at det ikke gentager sig.

6. Arbejdsmilje

Arbejdsmiljerepraesentanten har en serlig rolle i forhold til de frivillige. Frivillige er

- uanset om de udferer frivilligt ulennet indsats eller frivilligt ulennet arbejde - omfattet af arbejdsmiljeloven. Denne
forpligtelse skal arbejdsmiljerepraesentanten gores opmerksom pa af lederen, hvis man vil anvende frivillige pa
arbejdspladsen.

Det betyder hermed, at frivillige, der er fast tilknyttet en offentlig arbejdsplads og arbejder pa samme vilkar som de
ansatte, er omfattet af arbejdspladsens almindelige arbejdspladsvurdering (APV) og arbejdsmiljgorganisation (AMO) pé
lige fod med de ansatte medarbejdere.

Der er dog ikke krav om APV eller selvstendig AMO for frivillige, som deltager i enkeltstdende aktiviteter.

Frivillige er sjeeldent en lige sa fast del af dagligdagen i offentlige institutioner som de ansatte medarbejdere. Det er derfor
ekstra vigtigt, at bade ledelse og arbejdsmiljerepraesentant har fokus pa de frivilliges arbejdsmilje.

Det er til enhver tid arbejdsmiljelederen pa den pagaeldende arbejdsplads, som har ansvar for, at arbejdsmiljglovgivningen
overholdes. Nar arbejdspladsen udarbejder APV, skal den derfor tage hejde for, at APV’en ogsa skal omfatte frivillige,
som er fast tilknyttet arbejdspladsen, og at arbejdsmiljerepraesentanten er opmarksom pé, at hun ogsé reprasenterer de
frivillige.



Den/de frivillige skal informeres om, at de er en del af arbejdsmiljeet og gares opmarksom pé, hvem der er
arbejdsmiljerepraesentant, samt hvor de kan hente yderligere information om arbejdsmiljeet. Det er lederen og/eller
kontaktpersonen, som har ansvaret for, at ovennavnte informationer videregives.

7. Serlige regelsat for fagspecifikke omrader

Der findes forskellige regelset for forskellige fagomrader, hvor det er serligt vigtigt, at lederen selv er opmerksom pa at
oplere og informere den frivillige om de specifikke regler pa det pé geeldende omréde.

Dette geelder for eksempel, nar frivillige arbejder med fadevarer fx et kekken eller i en cafe, er det vigtigt, at den
ansvarlige i afdelingen informerer den frivillige om fadevarelovgivningen. Alt efter typen af madlavning ma den
ansvarlige vurdere, om den frivillige skal uddannes i regler og krav om fodevaresikkerhed og hygiejne.

Den fodevarehandtering, som frivillige oftest laver, falder under kategorien fedevarevirksomhed under bagatelgraensen[1],
hvor man kun skal overholde nogle af Fadevarestyrelsens regler. Det er den narmeste leder, der har ansvar for at
informere den frivillige herom.

8. Underretningspligt

Frivillige har, ligesom bade offentligt ansatte og almindelige borgere, underretningspligt. Underretningspligten betyder, at
alle borgere har pligt til at underrette de sociale myndigheder ved mistanke om misrggt af et barn eller en ung under 18 éar.
Det vil sige, at alle borgere — ogsa frivillige — har pligt til at underrette kommunen i sddanne tilfeelde. Her viger
tavshedspligten for underretningspligten.

For sa vidt angar personalekonsekvenser, bemarkes det at, forvaltningen henstiller til, at hvis der skal veere frivillige pa
en arbejdsplads, ber det dreftes i det lokale MED-udvalg, uagtet om der er tale om frivillig indsats eller frivilligt arbejde.

Droftelsen kan omhandle, hvilke opgaver der kan og mé leses, hvordan der tages imod frivillige, hvordan man sikrer, at
de frivillige leerer kulturen og ’spillereglerne’ pa arbejdspladsen at kende mv.

Derudover folger der, som beskrevet i dette notat, en raekke forpligtelser ift. arbejdsmilje og inddragelse i APV, og her bar
MED-udvalget lokalt drefte, hvordan det sikres, at opgaverne kan udferes sikkerheds- og sundhedsmeessigt forsvarligt,
samt hvordan inddragelsen i APV-underseggelserne sikres fra arbejdsmiljgorganisationens side.

[1] LBK nr. 1033 af 05/07/2023 - lov om fedevarer

[1] Kommuner har dog lovhjemmel til at valgfrit at tegne kollektiv ulykkes- og ansvarsforsikring, det er dog en beslutning
som skal treffes af kommunalbestyrelsen Jf. LBK nr. 67 af 22/01/2024
- om social service § 18a

Kommunens vision og politikker

Ved inddragelse af flere frivillige i kommune, samt at vi har klare rammer hertil, styrkes kommunens intention om, at
skabe mere inddragelse af borgerne. Kommunen har en vision om, at skabe veerdi for borgerne i Albertslund, serligt
gennem organisationens indretning, med det formal at skabe de bedste forudsatninger for, at lykkes med vores opgaver
overfor borgeren og skaber merverdi. En sterre inddragelse af frivillige vil kunne bidrage til, at vi kan hjelpe borgerne og
skabe mere naervaer, der hvor der er behov for det.

Okonomi

Det bemarkes hermed, at brug af frivillige som udgangspunkt er uden omkostninger for kommunen.

Dog bemarkes det, at hvis Albertslund Kommune beslutter at tegne forsikringer for frivillige, vil dette vare en
omkostning.



Hertil henvises til tidligere dreftelse i KB om Kommunens forsikringer, hvor man ikke anbefalede, at kommunen hverken
er selvforsikret eller tegner forsikring for den frivillige indsats. Det geelder bade, hvis man selv kommer til skade, eller
hvis man forvolder skade pé andre eller andres ting.

Lovgrundlag

Som udgangspunkt er der ingen lovregulering for frivillig indsats. Der henvises dog til felgende lovgivning vedr. omrader,
som en frivillig indsats kan blive forpligtet under:

e LBK nr. 1033 af 05/07/2023 - lov om fedevarer
e LBK nr. 67 af 22/01/2024 - om social service § 18a vedr. lovhjemmel til at valgfrit at tegne kollektiv ulykkes- og
ansvarsforsikring.

Listen er ikke udtemmende, da det ikke pa nuvaerende tidspunkt vides pracist, hvor og hvordan man ensker at anvende
frivillig indsats i Albertslund Kommune.

Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.
Beslutning

Chefforum godkendte notatet og bemarkede, at der med fordel kan tilfojes eksempler samt at der skal arbejdes videre
med at undersgge mulige dilemmaer, herunder hvem der har ansvaret i de forskellige situationer.

Bilag
Notat om brug af frivillige i Albertslund Kommune
Bilag 1 - Aftale skabelon - aftale om indsats for frivillige uden organisation

Bilag 2 - Pjece til den frivillige



Punkt 8: Beslutning om administrativ miljepolitik

09.00.00-G01-6-25
Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at Chefforum godkender miljopolitikken geeldende for de interne kommunale aktiviteter i henhold til klima- og
miljoledelsessystemet

Resumé

Det er et krav i den kommende klima- og miljeledelsesstandard ISO 14001, at organisationen arbejder efter miljopolitik,
der kommunikeres ud i organisationen og kan virke understottende i udarbejdelsen af miljgmal.

Sagsfremstilling

(5 min.)

For at opna en ISO 14001-certificering af Albertslund Kommunes klima- og miljeledelsesarbejde, er der en raekke krav
organisationen skal efterleve. Et af disse krav er, at topledelsen skal etablere, implementere og vedligeholde en
miljepolitik, som indenfor miljeledelsessystemets omfang passer til organisationens formal, rammer og vilkar.
Miljepolitikken skal kunne danne grundlag for fastleeggelse af miljemal og indeholde forpligtelse til at beskytte miljeet og
overholde gaeldende forpligtelser. Bade lovkrav, standardens krav og andre bindende aftaler og forpligtelser, f.eks.
kommunens vision.

Pé chefforums mede den 29. januar 2025 prasenterede Miljg & Teknik klima- og miljeledelsessystemet. Herunder

behovet for en administrativ miljepolitik, og det blev aftalt, at Milje & Teknik ville udarbejde et forslag til en
administrativ miljepolitik til Chefforums godkendelse.

Kommunens vision og politikker

Klima- og miljeledelsessystemet understotter kommunens vision for den baredygtige by for barnene, det grenne og
feellesskaberne og bidrager til realiseringen af indsatserne i Klimaplan 2050.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Chefforum godkendte miljepolitikken med bemerkning om, at henvisning til styringshierarkiet skal tilfgjes som fodnote.
Bilag

Administrativ miljepolitik



Punkt 9: Temadreftelse

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter temaet

Resumé

Chefforum skal forberede revision af Klimaplanen i 2025. Det forudsatter, at Chefforum har et faelles vidensniveau om
den nuvarende klimaplans mal og indsatser.

Sagsfremstilling
(40 min.)
Afdelingschef for Miljg & Teknik vil praesentere en temadreftelse om Klimaplan 2050.

Albertslund Kommune lavede som en af de ferste kommuner en klimaplan. Klimaplanen blev politisk vedtaget i 2021, og
er én af kommunens 14 aktive politikker.

Klimaplanen kan laeses her: 5972 _ak_klimaplan-2050_k9.pdf

12025 skal Klimaplanen revideres. Det skal den bl.a., fordi der er nye krav til at forbrugsbaserede udledninger (scope 3)
indarbejdes i klimaplanerne fremadrettet. Det dekker bl.a. over borgernes klimaadfaerd.

Formalet med temadreftelsen er todelt:

¢ Alle afdelingschefer har kendskab til de méal og indsatser, som ligger i den nuvarende Klimaplan 2050, med serligt
fokus p& mal, der herer hjemme i den enkelte chefs afdeling.

e Chefforum drefter revision af den kommende klimaplan og giver input til arbejdet. Det skal bl.a. understette, at der
er ejerskab til de kommende mél i klimaplanen.

Beslutning

Afdelingschef for Miljo & Teknik praesenterede temadreftelsen, der havde til formal, at afdelingschefer har kendskab til
de mal og indsatser, der herer til afdelingen i den nuvarende klimaplan 2050 samt at afdelingscheferne bidrager til
opstarten for revisionen af klimaplanen, der finder sted i 2025. Chefforum besluttede, at Marie Aasae, Tanja Thor Meller,
René Birkemark Olesen, Kristine Klaebel og afdelingschef for Dagtilbud & Skole skal indgé i styregruppen.


https://klima.albertslund.dk/media/uu1dxdfu/5972_ak_klimaplan-2050_k9.pdf

Punkt 10: Temaer til kommende meder og eventuelt

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning
Punktet blev droftet.
Bilag

Temadreftelser
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