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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A21-9-18
Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsordenen for dagens made
2. at Chefforum godkender referatet fra medet den 12. september 2019

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: CF - Orientering om sygefraveer 2. kvartal 2019

81.28.00-P05-2-18
Anledning

Chefforum far en orientering om sygefravearsstatistik hvert kvartal.

Sagsfremstilling

I orienteringen om sygefraveer i 2. kvartal er der serligt lagt vaegt pa sygefravaeret pa de arbejdspladser, som indgar med
serlige forlab i den forsteerkede sygefravarsindsats. I naste orientering om sygefraver gives en status pé de aktiviteter
der er sat i gang i den forstaerkede indsats.

Ved udgangen af 2. kvartal 2019 har ansatte i Albertslund Kommune gennemsnitligt haft 6,9 sygedage. Hvis sygefravaeret
i 2. halvér har samme niveau som 1. halvér af 2019, gér Albertslund Kommune ud af 2019 med gennemsnitligt 13,8
sygefraveersdage pr. ansatte. Dette er 0,4 dage hgjere end i 2018.

5 af afdelingerne har et sygefraveer, der ligger over maltallet for afdelingen, hvilket er 2 faerre afdelinger end ved
udgangen af 1. kvartal 2019. Der er 22 enheder, der har et sygefraveer over maltallet, hvilket er 3 faerre end ved udgangen
af 1. kvartal.

Opfolgning pa sygefraver for enheder i den forsterkede indsats
Pilotprojekter i Dagtilbud og Jobcentret

Fra 1. til 2. kvartal er der sket et fald i det antal sygedage pr. medarbejder som Dagtilbud ender ud med ved arets
afslutning. P& baggrund af 1. kvartal tegnede det til, at antal sygefravaersdage i 2019 ville nd 18.0 dage, mens det i 2.
kvartal ser ud til at na 15,8 dage. Dette niveau er stadig det hgjeste niveau set fra 2016. Maltallet for gennemsnitligt antal
sygedage pr. medarbejder i Dagtilbud er 14,3 1 2019. 8 institutioner er udvalgt til en serlig indsats ud fra institutionernes
sygefravershistorik. Fra 1. til 2. kvartal er sygefraveret 1 2 af institutionerne steget, mens sygefravaret i 6 af
institutionerne er faldet. Bilag 2 viser sygefravaerets udvikling fra 2016 til 2. kvartal 2019 for de 8 institutioner.

Der gennemfores et pilotprojekt om sygefraver i Jobcentret. P4 baggrund af 1. kvartal 2019 kunne der forventes
gennemsnitligt 18,0 sygefravaersdage pr. ansat. I 2. kvartal er dette faldet til 13,4 dage. Dermed ser det ud som om, at
Jobcentret nar under méltallet pa gennemsnitligt 14,8 sygedage pr. medarbejder ved udgangen af 2019. Bilag 2 viser
sygefraverets udvikling fra 2016 til 2. kvartal 2019.

Handholdte forleb for udvalgte arbejdspladser

7 enheder er udvalgt til handholdte forleb: Sundhedsplejen, Familieafsnittet, Voksne med serlige behov, Herstedvester
Skole, Egelundskolen, PPR og Brendagerskolen. 4 af enhedernes sygefraveer er faldet fra 1. til 2. kvartal, mens 3 af
enhedernes sygefraver er steget. Alle 7 enheders sygefraver er fortsat under maltallene.

Sygefraver og andre HR-emner

En af aktiviteterne i den forsteerkede sygefraversindsats er en analyse af sygefraver og andre HR-emner for at afdaekke,
om andre HR-indsatser kan forventes at bidrage til at reducere sygefraveret. Analysen er bygget op om felgende 6
hypoteser, der er sggt be- eller afkreeftet ved hjaelp af relevant data:



1. Har nyansatte hgjere sygefraveer? Analysen viser, at nyansatte i Albertslund Kommune har et lavere sygefraver end
kommunens ansatte generelt.

2. Har yngre ansatte hojere sygefraveer? Nyansatte i Albertslund Kommune har et lavere sygefravaer end kommunens
ansatte generelt.

3. Har @ldre ansatte hejere sygefravaer? ZEldre ansatte (defineret som 60érige og derover) i Albertslund Kommune
generelt ikke har et hgjere sygefravaer. De @ldre ansatte i Social & Familie og Sundhed, Pleje & Omsorg er dog et
hgjere sygefraveaer. Data for Sundhed, Pleje & Omsorg overleveres til afdelingen, sa det kan indgé som baggrund i
det igangvaerende trivselsprojekt.

4. Har arbejdspladser med mange fratrddte ansatte ogsé et hojt sygefravaer? I Albertslund Kommune er der ikke en
entydig sammenhang mellem mange fratradte og et hojt sygefraveer.

5. Har medarbejdere pa arbejdspladser, hvor ledere har hgjt fraver, et hgjt sygefraveer? I Albertslund Kommune er der
ikke en entydig sammenhang mellem lederes og deres medarbejderes sygefraversniveau.

6. Er der ssmmenhangen mellem arbejdsskader og sygefravaer? Der er ikke entydige menstre i sygefraveer forarsaget
af arbejdsskader, hverken for det korte fraveer pa 1-6 dage, sygefraveer pa 1-3 méneder samt sygefravaer pa mere
end 3 maneder og permanent arbejdsudygtighed. Dette understreger vigtigheden af den systematisk
arbejdsmiljeindsats, hvor arbejdsgruppen bruger arbejdsskader og naerved-ulykker som afset for at minimere risici
for fremtidige skader. I Albertslund Kommune, og sarligt i Skole & Uddannelse, er der mange kraenkende
handelser, som ikke medferer fravaer. Disse ber ogsa inddrages som kilde til leering i det forebyggende arbejde.
Som en del af arbejdsmiljeindsatsen for 2019 er der ved at blive planlagt en temadag om kreenkende handlinger.
Temadagen forventes at have fokus pa, hvordan arbejdspladserne nér fra leering af haendelsen pé et made til reelle
handlinger, der nedbringer risiko.

Den samlede analyse af sygefravaer og HR-emner er vedlagt som bilag.

Pa baggrund af analysen anbefales det, at der pa nuverende tidspunkt ikke iveerksettes andre HR-indsatser. Det anbefales,
at der folges op pa temadagen om krenkende hendelser, og at emnet fremleegges i KommuneMEDs arlige
arbejdsmiljedreftelse.

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at orientering om sygefraveer for 2. kvartal 2019 tages til efterretning
2. at analysen af sygefraver og andre HR-emner tages til efterretning

Beslutning
Chefforum tog orienteringerne til efterretning og dreftede udviklingen.

Orienteringen gar videre til KommmuneMED.

Chefen for @konomi & Stab vender tilbage til Chefforum med svar pa:
¢ Hvordan lederne far adgang til nuvaerende sygefravaersoversigt. Kan der laves en ordning, hvor ledere modtager

denne automatisk?
¢ Hvordan og hvornér ledere fir advis om hej medarbejdersygefraver?

Bilag
Kvartalsstatistik 1-2. kvartal 2019.pdf
Status pa sygefraveer 2. kvartal 2019

Sygefraver og andre HR-emner



Punkt 3: CF - Ledelsestilsyn 2. halvar 2019 og resultat af 1. halvar

00.32.02-P24-1-16
Anledning

konomi og Stab vil gennemfore gkonomisk ledelseskontrol efterar 2019 samt orientere om erfaringerne fra 1. halvér.

Sagsfremstilling
Ledelsestilsyn 2. halvar 2019

Okonomi og Stab vil gennemfore intern revision i lgbet af efteraret 2019. I lighed med tidligere ar udvelges 5 enheder til
anmeldt besog.

Formélet med besoget er at:

1. sikre at kommunens gkonomiske fundament er i orden

2. sikre at kommunens spilleregler for god skonomistyring efterleves af enhederne

3. udvikle @konomi og Stabs ydelser (Callcenter, intern revision mv.)

4. give kommunens ledere storre tryghed i forhold til gkonomisk administrative procedurer

I efteraret 2019 vil folgende enheder modtage besog:

Musikskolen
Herstedoster Skole
Uddannelse og Job
Genoptraningen
@konomi og Stab

Okonomi og Stab har ansvaret for at understette implementeringen af et velfungerende ekonomisk ledelsestilsyn. I den
rolle ligger béade at kontrollere at kommunens ledere overholder regler og retningslinjer, samt sikre at lederne far den
nedvendige vejledning. For at skabe mest mulig verdi for den enkelte leder, vil det gkonomiske ledelsestilsyn vare
anmeldt og forberedt med en spergeguide, som tilsendes lederen for tilsyn.

Erfaringer fra Ledelsestilsynet 1. halvar

Der er foretaget tilsyn pé de enheder, som var udvalgt for ferste halvar. Resultater har vist, at der er flere generelle
opmerksomhedspunkter, som det er nedvendigt, at der bliver arbejdet med flere steder i kommunen, da det ma forventes
at vaere et problem flere steder.

Revisionen tilsd kommunens retningslinjer for ledelsestilsyn pa len, personale og regnskabsomradet under den lgbende
revision sidste ar. P4 det tidspunkt har de ikke haft bemarkninger eller kommentarer til vores retningslinjer. Revisionen
mener de skulle sikre et betryggende ledelsestilsyn hvis de efterleves. Grundlaget for ledelsestilsynet i kommunen er
saledes i orden.

Erfaringerne fra forste halvér viser, at vi ikke alle steder lever op til retningslinjerne:

¢ Manglende dokumentation de underliggende kontroller i ledelsestilsynet er gennemfort

¢ Manglende anvendelse af SBSY'S til dokumentation for tilsynet og dokumentation for de enkelte kontroller
¢ Manglende forretningsgange internt i enheden for arbejdet med ledelsestilsynet

¢ Manglende forretningsgang eller efterlevelse heraf omkring handtering af kebekort.



Okonomi og stab vil igangsatte et arbejde for at bedre kendskabet til og kompetencer omkring ledelsestilsynet. Det
vurderes, at baggrunden for mangler rundt om i organisationen kan henfores til mange nye ledere og/eller
personaleudskiftning blandt administrative medarbejdere.

Der bliver nedsat en arbejdsgruppe i @konomi og Len ift. om introduktionen til ledere vil kunne forbedres og koordineres
mere. Dertil vil der blive arbejdet for at lave flere standardiserede rapporter, som geres tilgengelig for de ansvarlige
ledere. Endeligt vil der blive set pa vejledninger omkring ledelsestilsynet og ogsé selve retningslinierne.

Afdelingscheferne opfordres til at drafte ledelsestilsynsopgaven pé ledelsesmeder indledningsvist - og i det omfang der er
gode ideer omkring forbedring af ledelsestilsynet, at de meldes tilbage til @konomi og Stab.

Det fremadrettede arbejde omkring ledelsestilsynet vil blive teenkt ind i et kommende arbejde om forenkling af
forretnings- og arbejdsgange samt digitalisering. Der findes digitale lgsninger, som vil kunne understotte ledelsestilsynet,
men pa nuvaerende er der ikke opstillet en fornuftig businesscase.

Det opfordres til, at SBSYS bliver omdrejningspunktet for dokumentationen af tilsynet og dokumentationen for de
underliggende kontroller. Det er ikke obligatorisk i dag, men Okonomi og Stab anbefaler, at det bliver et obligatorisk krav.
Dette vil gore det let at overfore best-practice mellem enheder som ligner hinanden.

Lovgrundlag

Spilleregler for god skonomistyring

Indstilling
Afdelingschefen for @konomi og Stab indstiller, at

1. Chefforum tager udvalg af enheder til intern revision 2. halvar til efterretning
2. Chefforum drefter forbedringsmuligheder omkring ledelsestilsynet

Beslutning
Chefforum tog udvalg af enheder til intern revision 2. halvar til efterretning med folgende bemaerkning:

o Sekretariat for Byudvikling og Erhverv skal med.

I forhold til forbedringsmuligheder omkring ledelsestilsynet dreftede Chefforum felgende punkter:

¢ GDPR og dokumentationsbehov.
¢ Ny ferielov. Obs pa at ledere har styr p&d medarbejdernes ferie. Ekstra vigtigt i det nye ferieér.
¢ Muligheden for standardisering samt forenkling af forretnings- og arbejdsgange i ledelsestilsynet.

Desuden besluttede Chefforum, at der er behov for en rolleafklaring omkring ansvar i ledelsestilsynet. Introduktion til og
undervisning i at udfere ledelsestilsyn skal vere en fast del af onboarding af nye ledere.

Okonomi & Stab serger for en ny introduktion til bade DIF, CF og ledere.



Punkt 4: CF - Implementering af regfri arbejdstid

81.19.00-P00-1-18
Anledning
Kommunalbestyrelsen vedtog den 14. maj 2019 at indfore rogfti arbejdstid i Albertslund Kommune med virksning fra 1.

august 2020 samt tobaksfri skoletid fra 1. august 2019. Direkterforrum har den 23. septembet taget stilling til
retningslinjer for regfri arbejdstid.

Sagsfremstilling
Ragfri arbejdstid implementeres i to tempi:

o tobaksfti skoletid, som ogsa omfatter ansatte pa skolerne og andre, der arbejder pa skolerne. Beslutningnen vil vere
implementeret fra 1. januar 2020.
o rogfri arbejdstid pa gvrige arbejdspladser i Albertslund Kommune.

Chefforum fungerer som styregruppe for den samlede implementering af regfri arbejdstid, og der er en nedsat en
arbejdsgruppe, som bidrager i implementeringen af regfri arbejdstid.

Frem til januar 2020 er der fokus pa implementering af regfri skoletid, og der ivaerksattes rygestop aktiviteter.

Status pd implementering af rogfri skoletid:

¢ Der er en udbredt bevisthed i organisationen om regfri skole

¢ Der er udarbejdet en tidsplan for implementering af regfri skole, jf. bilag.

¢ Direktorforum har behandlet "Retningslinje for ragfri arbejdstid", som behandles i KommuneMED i november
2019, jf. bilag

¢ Rygestopkurser forventes startet op efter efterarsferien og tilbydes i ferste omgang primeert ansatte pa skolerne.
Informationsmateriale om indholdet af rygestoptilbuddene udsendes til skolerne for efterarsferien. Aktiviteterne er i
forste omgang rygestopkurser i samarbejde med apotektet og orienteringsmader om metoder til at klare en
arbejdsdag uden nikotin. Muligheder for andre aktiviteter er ved at blive afdaekket.

Erfaringerne fra implementering af regfri skole bruges i implementeringen af rogfri arbejdstid pa Albertslund Kommunes
gvrige arbejdspladser.

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at tidsplan for regfri skole godkendes

Beslutning
Chefforum godkendte tidsplanen med felgende bemaerkninger:

¢ Der er behov for en opstramning af nuvarende regler om rygning.

o [ forlengelse heraf udarbejdes en kampagne, som setter fokus pa nuvarende regler, nye regler og en nedtelling til
de nye. Kommunikationsenheden kobles pé, og der teenkes i nudging. Der taenkes i plakater med information og
nedtelling samt smi lommeaskebagere ved radhusets indgange.



¢ Der udsendes en AK-Alle-mail med opfordring til rygerne om at respektere de nuverende regler af hensyn til

kollegaer, borgere og milje.
¢ KommuneMED er allerede mundtligt blevet orienteret om tidsplanen. Der indkaldes til et ekstraordinaert

KommuneMED om den godkendte tidsplan.
Bilag
Retningslinjer for rogfti arbejdstid

projektplan regfri organisationsspor



Punkt 5: CF - Udvikling af Chefforum og onboarding af nye chefer

00.00.00-A21-5-19
Anledning

Med ansettelsen af 3 nye chefer er Chefforum igen fuldtalligt. I forleengelse af refleksionerne pd de seneste chefmeder
dreftes Chefforums fremtidige udvikling.

Sagsfremstilling
Med ansettelsen af vores 3 nye chefer, bliver Chefforum igen fuldtalligt pr. 1. oktober 2019.

Ved de seneste 3-4 mader i Chefforum har de &bne refleksioner pa forskellige leder taget hul pa spergsmalene om, hvilke
styrker og udfordringer det nuvaerende Chefforum har, samt hvordan Chefforum skal udvikle sig fremover.

Refleksionerne har rejst mange interessante spergsmal og sat fokus pa veasentlige dilemmaer og mélsatninger.

Formalet med dette dagsordenspunkt er derfor at arbejde videre med sporet omkring Chefforums fremtidige udvikling.

Formen bliver et arbejdsmade med karakter af en fzlles brainstorm, der faciliteres af konsulent André Buchalska. Der er
afsat knap halvanden time til punktet.

Overordnet er der 2 formal:

Dels er det mélet at tage et kig med friske gjne pa "rammen" om Chefforum. Det handler om elementer som form,
frekvens, indhold og ansvar. Som afsat udarbejdes en raekke arbejdsspergsmal, som udleveres pa madet. Disse vil tage
udgangspunkt i temaer og spergsmal fra de seneste abne refleksioner og den nuverende treeningsplan for Chefforum
(2017-2018).

Demaest skal Chefforum sammen udarbejde en plan eller model for, hvordan de nye chefer “onboardes” til chefforum pa
den bedste made.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum i feellesskab arbejder med at fastleegge ramme og udviklingspunkter for Chefforum
2. at Chefforum drefter og udarbejder en model for de nye chefers onboarding til Chefforum

Beslutning

Chefforum arbejdede i feellesskab med rammer og retning for udviklingen af Chefforum. Pointerne fra dagens brainstorm
og refleksioner samles op og kondenseres til et bud pa en plan med bade visionare og konkrete form og indholdsmaessige
elementer. Nar denne er udarbejdet genoptages punktet pad Chefforum til en beslutning om, hvilke tiltag der afpreves i
forste omgang.

Chefforums medlemmer kan i gvrigt sende konkrete forslag til temaer eller emner for faglige, ledelsesmassige eller
strategiske substansdreftelser til André Buchalska. Disse bliver supplement til konkrete temaer fra DIF's indsatsomrader
og kommissoriet for Chefforum.



Punkt 6: CF - Hvad skal kommunikeres ud til afdelingerne efter modet?

00.01.00-A21-9-18
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum i feellesskab opsummerer hvad der skal kommunikeres ud til afdelingerne efter dagens mede

Beslutning

Afdelingscheferne har en opgave i at fortelle videre ud, at vi taler om CF og hvad vi skal. Dette vil pé sigt fore til en
lignende snak om Lederforum.

Budgettet bliver forventligt sendt ud 26/9-19 eller 27/9-19 morgen. Den 25/9-19 fik vi kendskab til de fleste tilskud. Vi er
klogere pa driftsbalancen for 2020, men mangler stadig svar pa ansggninger om sertilskud og lanedispensationer. P4
nuverende tidspunkt tegner det til, at kommunalbestyrelsen skal finde mindst 54 mio. kr. om aret for at balancere
budgettet.



Punkt 7: CF - Evt.

00.01.00-A21-9-18
Beslutning

Intet.
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