REFERAT Chefforum d. 06-06-2024

Meadedato Torsdag d. 06. juni 2024 kl. 09:00

Meodested 915



Indholdsfortegnelse

CF — Godkendelse af dagsorden 0g referat............cccoeecuiiiiiiieiiieciie e
CF - Status pa BUd@Et 2025.......neeeeeee ettt ettt e e et e et e e st e e e saeesaseeenteeenseeensseeenseeenns
CF - SBSY'S dagsordensmodul.............ccooccuiieiiiiiiiieiieciee ettt e ae s aeeesaae e eesaaeeenae e

CF - Implementering af lov om tidsregistrering

CF - Forslag til ny retningslinje for alkohol og

andre midler, der pavirker ansattes evne til at udfere

CF — Kompetenceudvikling indenfor adfardsdesign af forandringsprocesser...........c.cceevreeveeenveennne.

CF - Status mélsatninger 2024.............cceueen.e.

CF = TeMAATGTTEISE. .ot e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaeaeeeeeeeeeeeneens

CF - Temaer til kommende mader og eventuelt

—_ 3 B kW

15
17
18



Punkt 1: CF — Godkendelse af dagsorden og referat
00.01.00-P35-7-23

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsorden til dette made godkendes
2. at referat fra madet den 22. maj 2024 godkendes

Sagsfremstilling

Dagsordenen til dette mede er folgende:

Sagstype Overskrift Ansvarlig chef Tid (min)
eller direktor
Godkendelse af dagsorden og referat 9.00
Orientering Status pé budget Henrik 9.00 -
9.15 (15)
Orientering SBSYS dagsordensmodul Marie A 9.15 -
9.30 (15)
Orientering Implementering af lov om Marie A 9.30 -
tidsregistrering 9.50 (20)
Pause 9.50 -
9.55(5)
Beslutning Forslag til ny retningslinje om alkohol Marie A 9.55 -
og andre midler 10.10 (15)
Beslutning Kompetenceudvikling indenfor Marie A 10.10 -
adferdsdesign af adfaerdsprocesser 10.20 (10)
Beslutning Status méalsaetninger 2024 Henrik 10.20 -
10.45 (25)
Pause 10.45 -
10.50 (5)
Temadreftelse Tema Rikke 10.50 -
11.50 (60)
Temaer til kommende meder og 11.50 -
eventuelt 12.00 (10)

Beslutning

Chefforum godkendte dagsordenen til dette mede samt referat fra Chefforum den 22. maj 2024.



Punkt 2: CF - Status pa budget 2025

00.30.00-P00-6-23
Anledning

Status pé arbejdet med budget 2025

Sagsfremstilling
(15 min.)
Kommunaldirekter Henrik Harder orienterer fra seneste styregruppemede den 4. juni 2024, hvor kapacitetsbehovet pa

dagtilbud, skole og @ldre blev dreftet. Dertil blev enkelte nye/manglende budgetforslag gennemgéet samt returleb pa
nogle tidligere behandlede budgetforslag.

Det forventes, at der er indgéet @konomiaftale inden Chefforum, hvor hovedlinjerne vil blive ridset op. @konomiaftalen
vil blive praesenteret i tal til KB-temamedet. Chefforum kan pé et senere made i juni samle op pd ekonomiaftalen i
detaljen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Chefforum blev presenteres for hovedlinjerne i Gkonomiaftalen, herunder den kommende praesentation pa KB-
temamedet den 20. juni 2024. Videre blev dreftelser om anleg og byudvikling fra budgetstyregruppemedet den 4. juni
2024 prasenteret. Chefforum dreftede budgetforslagene, og hvordan det sikres, at indholdet af budgetforslag er ens pa
tvaers af organisationen. Det er isar et opmearksomhedspunkt, at forslag skal indeholde en tydelig beskrivelse af
konsekvenser. Chefforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 3: CF - SBSYS dagsordensmodul

85.11.00-P20-24-24
Anledning

SBSYS dagsordensmodul skal implementeres i Albertslund Kommune.

Sagsfremstilling

(15 min.)

Fra SBSYS dagsorden til Nyt dagsordensmodul

Brugerklubben SBSYS har valgt, p4 medlemmernes opfordring, at udvikle et nyt og mere stabilt og moderne
dagsordensmodul — populart navn F11.

Modulet er i dag fastkodet til SBSYS klienten. Det nye dagsordensmodul vil aflgse dagsordensmodulet i SBSY'S, og der
vil i stedet komme en selvstendig webklient ligesom Nemsag, BU-sag og snart A-sag. Modulet bruges til at oprette,
samle dagsordenpunkter til en dagsorden og derpé lave referat, ligesom det vil levere data til hjemmeside,
medarbejdersiden og First Agenda. Et udvalg kan ikke have dagsordenpunkter i bade nyt og gammelt dagsordensmodul.
Det nye dagsordensmodul er kodet fra bunden, hvorfor det ikke er muligt at lave en migrering af data. Alt skal tastes og
oprettes manuelt fra bunden, hvilket vurderes er implementeringstungt.

Implementering vil padbegynde i efteraret 2024 med bistand fra ekstern konsulent.

Baggrunden for at skifte til Nyt dagsordensmodul

mere driftstabil og meget bedre performance

ny og forbedret brugergrenseflade

understotter sagsproducenter i at arbejde mere i webklienter

det nuvaerende dagsordensmodul kan ikke understotte kravene om webtilgengelighed

der er truffet beslutning om ny dagsordenspunkt skabelon, som ikke kan implementeres i det nuvaerende modul
der vil veere adgang til det nye modul bade fra den gamle SBSYS klient og webklienterne, herunder Nemsag

e o o o o o



Max antal

Altivitet Varighed Form Dato
deltagere
Opssetningsworkshop administrative udvalg hel dag Fysisk 10
13-09-2024
Undervisning af dagsordenansvarlige for de
administrative udvalg (MED-udvalgene, interne 3timer Fysisk 12
udvalg, ledelsesfora) 17-05-2024
Undervisning af sagsbehandlere/sagsproducenter
som skal oprette punkter til mederne - 1 time Virtuelt 100
administrative udvalg
27-09-2024
Undervisning af sagsbehandlere/sagsproducenter
som skal oprette punkter til mgderne 1 time Virtuelt 100
administrative udvalg
01-10-2024
Undervisning af dagsordenansvarlige for Politiske — Fysisk eller 12
udvalg virtuelt dato kommer
Undervisni f behandl kal tt
n ENIST‘IIHE af sagsbehandlere som skal oprette — fictiisif 100
punkter til mederne dato kommer

Okonomi

Implementeringsudgifter til det nye dagsordensmodul er indregnet i IT & Digitaliserings budget herunder omkostninger
til ekstern konsulent som projektleder for implementeringen.

Personalekonsekvenser

For at sikre en smidig og god implementering af det nye modul og den nye sagsskabelon, skal der ske en tet inddragelse
af dagsordenssamlere, sagsproducenter og udvalgssekreterer.

Disse skal undervises, og der skal udarbejdes tilfredsstillende materiale og kommunikation, der kan understette den nye
overgang og brugen efterfolgende.

Dertil vil implementeringen skulle testes, og det skal besluttes, hvilket udvalg der skal testes pa, hvilket kraever tid til en
inddragende proces.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Chefforum blev prasenteret for et nyt dagsordensmodul i SBSYS, og den planlagte implementering af modulet til
efteréret. Der er i den forbindelse udarbejdet en tidsplan i samarbejde med en ekstern konsulent, hvor der forst indhentes
erfaringer fra de administrative udvalg, hvorefter dagsordensmodullet skal udbredes til de politiske udvalg. Der vil
lobende ske inddragelse af relevante medarbejder, fx dagsordenssamlere. Chefforum tog orienteringen til efterretning og
besluttede, at der skal udarbejdes en samlet implementeringsplan for det nye dagsordensmodul i SBSY'S samt den nye
sagsskabelon, herunder kursusforleb i at skrive det gode dagsordenspunkt.



Punkt 4: CF - Implementering af lov om tidsregistrering

81.10.00-A26-1-24
Anledning

Implementering af lov om tidsregistrering i Albertslund Kommune.

Sagsfremstilling

(20 min.)

Som det fremgér af vedhaftede bilag fra Direkterforum den 28. maj 2024, har direktorforum besluttet at anskaffe KMDSs
losning, KMD Opus Personale Flextidsregistrering, til brug for registrering af arbejdstid med virkning fra 1. juli 2024.

Direktorforum har desuden godkendt projektgruppens anbefalinger om:

¢ at Albertslund Kommune, pa de omrader og enheder, hvor man i dag anvender digitale faglesninger som ogsa
lever op til lovens krav, fortsetter med samme systemer pr. 1. juli 2024

¢ at Albertslund Kommune, pé de omréder hvor man i dag ikke har en lesning til registrering af arbejdstid,
anvender KMDs digitale losning til registrering af arbejdstid, KMD Opus Personale Flextidsregistrering

o at Albertslund Kommune kun undtager direkterer og afdelingschefer for krav om arbejdstidsregistrering

¢ at projektgruppen orienterer afdelingscheferne om den videre proces, efter Direkterforums beslutning den 28. maj -
bade ift. nuvaerende systemer til registrering af arbejdstid, samt om implementeringen af KMD Flextidsregistrering
i Albertslund Kommune

o at afdelingscheferne i forlengelse af orienteringen inddrager lokale samarbejdsorganer, samt sikrer relevant
information herom til medarbejderne - i samarbejde med projektgruppen og arbejdsgruppen.

I overensstemmelse med anbefalingerne fra Direkterforum og medarbejdernes opfordring pd KommunedMED d. 17. april
2024 om at "... formidle..., hvad direktivet og implementeringen handlede om, s& der kom ro pé, og s& man kunne aflive
eventuelle fortellinger om kontrolforanstaltninger”, vil projektgruppen udarbejde informationsmateriale, der understotter
implementeringen af de nye lovkrav til tidsregistrering, samt ibrugtagning af Flekstidsregistrering til registrering af
arbejdstid.

Den videre proces:

Projektgruppen deltager meget gerne pé ledermeder med afdelingschefen, hvor dette matte enskes for sparring og bistand
med afklaring af fx tidsregistreringskravets betydning og anvendelse i praksis, herunder hvorfor krav om tidsregistrering
og dets sammenhang med hviletidsreglerne.



Projektgruppen har sammen med arbejdsgruppen afdaekket, at vi allerede i dag i Albertslund Kommune har forskellige
faglosninger til planlegning af arbejdstid, der ogsé lever op til lovens krav. De faglasninger kan arbejdspladsen fortsatte
med at anvende, det geelder fx pé de store omrider som plejecentrene og i hjemmeplejen, hvor man anvender KMD Opus
Vagtplan (dog ikke for administrativt personale og ledere), dagtilbudsomradet hvor man anvender Subit (det er oplyst, at
losningen skal anvendes overfor alle medarbejdergrupper ansat pé dagtilbud), og skolerne, hvor man anvender Trio (det er
oplyst, at lesningen skal anvendes overfor alle medarbejdergrupper ansat pa skolerne).

Ift. Trio har leveranderen oplyst, at det kraever et tilkeb for at leve op til lovens krav om tidsregistrering. Deltager i
arbejdsgruppen fra skolerne, decentralt, har oplyst, at man har indhentet et tilbud pa denne lesnng og overvejer et evt.
kab.

Det er for mange medarbejdere i Albertslund Kommune ikke nyt at registrere arbejdstid, og médden man gor det pa
kendes. Dog kan der ift. faglosningerne vaere en vigtig opmarksomhed pé at kommunikere ud om de nye lovkrav til
tidsregistrering, som faglasningerne ogsa skal leve op til.

For nogle enheder og medarbejdergrupper i Albertslund Kommune, vil det vare nyt, at skulle registrere sin arbejdstid. Det
er imidlertid vurderingen, at med den valgte KMD-lgsning, vil det for den enkelte medarbejder og leder vare forholdsvist
nemt at anvende lgsningen i praksis. Nar det er sagt, sa er det for en del medarbejdere og ledere en ny arbejdsmetode, og
en sadan &ndring vil helt naturligt tage en vis tid for at kunne anses som fuldt implementeret i organisationen. Det er
derfor vigtigt at man lokalt, primeert leder, men ogsa med tillidsrepraesentant og MED, sikrer en information pa
arbejdspladsen om baggrunden for tidsregistreringen, hvem det gaelder for, hvordan man tidsregistrerer mv.

Projektgruppen vil udarbejde materiale, der understetter den lokale implementering. Safremt leder oplever udfordringer
lokalt op til 1. juli eller senere, s& kan Len & Personalejura samt It & Digitalisering kontaktes for sparring og hjlp.

Det er i den forbindelse vigtigt at vaere opmaerksom p4, at lovens formal ikke er kontrol, men at sikre synlighed omkring
overholdelse af 11-timers-reglen, og krav om at den maksimale ugentlige arbejdstid pa 48 timer inkl. overarbejde i en
referenceperiode pa 4 maneder ikke overskrides. Disse regler har altid veret geldende, og er ikke nye. Det er endvidere
vurderingen at en afledt virkning af synligheden omkring arbejdstidsregistreringen kan have en positiv effekt pa
arbejdsmiljo og trivsel.

I den videre proces med implementeringen af tidsregistrering i overensstemmelse med lovens krav, samt brug af KMDs
losning Flextidsregistrering, er projektgruppen i kontakt med KMD om opsatning af lesningen i Albertslund Kommune.
Et made er aftalt den 24. juni 2024, hvor KMD deltager sammen med relevante medarbejdere fra Gkonomi & Stab, der
héndterer brugeroprettelser og rettigheder i KMD, samt projektgruppen. Efter medet bliver der sé hurtigt det er muligt,
udsendt informationsmateriale bredt i organisationen, der gor det muligt for medarbejderne samt lederne at kende roller
og ansvar ift.:

L[]

hvorfor vi skal tidsregistrere,

hvem der skal tidsregistrere,

hvad der skal tidsregistreres, og

hvordan man kan tidsregistrere (mobil, Rollebi, browser) mv.



KMDs Flextidsregistrering kan tilgés via mobiltelefon og bliver en tilfgjelse til Mine Apps og fraver/naervers appen. Det
er ogsd muligt at registrere den daglige arbejdstid direkte i Rollebien, for de medarbejdere der allerede har adgang til den,
og endeligt vil det veere muligt at tilgd Flekstidsregistreringslesningen/Mine Apps fra en hvilken som helst
browser/internetadgang ved at anvende Mitld.

P& enkelte arbejdspladser kan det blive nadvendigt, at arbejdspladsen stiller fx en baerbar til rddighed pa arbejdspladsen til
brug for arbejdstidsregisteringen.

Efter madet med KMD d. 24. juni 2024 vil @konomi og Stab, som den forste afdeling begynde at tidsregistrere som et
testforleb. De @vrige afdelinger vil dernaest komme pa lgbende.

I implementeringsfasen vil afdelingschefen, bistéet af projektgruppen og arbejdsgruppen, have ansvar for at alle
medarbejderne i afdelingen, gerne ogsé efter lokal dreftelse i MED, er orienteret om de nye krav til
arbejdstidsregistrering, og hvad der forventes af den enkelte medarbejder. Dette vil ogsé vare geldende for nye
medarbejdere efter 1. juli 2024.

Der er, velvidende at Albertslund Kommune har en kort periode til i den daglige drift at tidsregistrere pa korrekt vis og i
overensstemmelse med loven, en forventning om, at man i Albertslund Kommune arbejder ud fra at tidsregistrering sker
pa korrekt vis og i overensstemmelse med lovens krav pr. 1. juli 2024. Det geelder nuvarende faglgsninger, der kan
registrere arbejdstid, samt de medarbejdere, der skal anvende KMDs lgsning Flextidsregistrering. I processen op til 1. juli
2024 er det vigtigt at fagomréderne er opmarksomme pé status, og oplever man udfordringer, at man kontakter Lon &
Personalejura samt It & Digitalisering med henblik pa hjelp og lesninger.

KommuneMED vil endvidere for sommerferien fa en orientering om status i arbejdet med arbejdstidsregistrering i
Albertslund Kommune.

Pa chefforum efter sommerferien, muligt i oktober 2024, vil Lon & Personalejura samt It & Digitalisering give en
orientering om status for arbejdet med tidsregistrering i Albertslund Kommune. Det geelder nuvarende systemer samt
KMDs Flextidsregistrering.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Chefforum blev prasenteret for de forskellige nedslag i implementeringen af lov om tidsregistrering i Albertslund
Kommune, bl.a. hvem der er omfattet, systemer til at registrere arbejdstid samt den planlagte proces. P4 nuvarende
tidspunkt er der allerede mange medarbejdere, der registrerer deres arbejdstid i eksisterende systemer i organisationen.
Chefforum besluttede, at @konomi & Stab samt omrader med borgerkontakt fra Aldre, Sundhed & Social skal fungere
som pilotbrugere i KMD Flextidsregistrering. Derudover besluttede Chefforum, at felgende skal dreftes pa et Chefforum i
august 2024:

o Erfaringer med tidsregistrering

e Graden af understottelse for de forskellige systemer
¢ Principper for tidsregistrering, herunder frekvens for registrering, ledelsestilsyn samt fleksibilitet i arbejdstider.

Bilag



Kortlaegning af anvendte systemer til tidsregistrering i Albertslund Kommune

Dagsordenspunkt DIF - Implementering af lov om tidsregistrering behandlet pd medet 28. maj 2024



Punkt 5: CF - Forslag til ny retningslinje for alkohol og andre midler, der
pavirker ansattes evne til at udfore sit arbejde

81.00.00-P22-1-24
Anledning

Der er fra medarbejderside i MED-organisationen fremsat et gnske om retningslinjer for alkohol m.v. og der er pa den
baggrund udarbejdet et forslag til en retningslinje samt en dertilherende administrativ vejledning til lederne.

Sagsfremstilling

(15 min.)

Der er fra medarbejderside i MED-organisationen efterspurgt retningslinjer for alkohol og andre rusmidler pa
arbejdspladserne péd baggrund af nogle konkrete problemer med alkohol pé driftspladsen. Néar en af parterne i et MED-
udvalg fremsetter enske om en retningslinje, skal der indledes dreftelser, jf. MED-rammeaftalens § 8.

HR & Organisationsudvikling har derfor udarbejdet et forslag til en retningslinje samt en supplerende administrativ
vejledning til lederne (er vedhzeftet sagen).

Nér der er tale om en retningslinje i MED Rammeaftalens forstand, sa skal retningslinjen dreftes og aftales i enighed af
KommuneMED, mens administrative retningslinjer og vejledninger kan besluttes ensidigt af ledelsen. Er der tale om
administrative retningslinjer, der har betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, skal der dog
ske en MED-behandling forud for ledelsens beslutning.

Fordelen ved en "MED-retningslinje" fremfor en administrativ retningslinje er, at den udtrykker en felles holdning til
alkohol m.v. ledelse og medarbejdere imellem, hvorfor signalvaerdien og ejerskabet ma formodes at vaere staerkere.
Ligeledes er retningslinjen bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende den. Kan der ikke opnas
enighed om en retningslinje, kan ledelsen fastlegge, hvad der gelder.

I forbindelse med udarbejdelsen af forslagene har folgende overvejelser indgéet:

¢ Retningslinjen skal bidrage til at skabe de bedste forudsetninger for, at vi som organisation lykkes med vores
opgave: at skabe verdi for borgerne i kommunen, og den skal helt generelt afspejle veerdierne i medarbejder- og
ledelsesgrundlaget.

» Retningslinjen skal have et selvsteendigt indhold, udtrykke en feelles holdning til emnet og i evrigt indeholde de
oplysninger, som parterne bag MED-rammeaftalen er enige om, ber fremga af en god MED-retningslinje. Med
selvsteendigt indhold menes, at regler/bestemmelser som fremgar af lov, aftaler mellem parterne osv. som
hovedregel ikke indskrives i den lokale MED-retningslinje, idet de altid vil veere gaeldende og bestemmes ‘udenfor’
kommunen.

¢ Den administrative vejledning skal beskrive, hvordan man som leder skal forholde sig.

¢ Retningslinjen kan med fordel favne bredt — dvs. bade alkohol og andre rusmidler (stoffer m.v.) men ogsa
pillemisbrug og andet, der ikke er traditionelle rusmidler, men som pavirker evnen til at udfere arbejdet.

Forslag til retningslinje samt administrativ vejledning er vedlagt sagen som bilag. Bemerk at det af tekniske arsager har
veret nedvendigt at give bilagene en kortere titel.

Droftelserne sker med henblik pé at klaede ledelsesrepraesentanterne i KommuneMED pé forud for KommuneMEDs
behandling af forslaget samt eventuelle justeringer af materialet.



Okonomi

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter forslag til Retningslinje for alkohol og andre midler, der pévirker ansattes evne til at udfere sit
arbejde,
2. at Chefforum drefter det dertilhgrende forslag til en administrativ vejledning til lederne.

Beslutning

Chefforum godkendte retningslinjen og vejledning, som tilsammen skaber klarhed om brugen af alkohol og andre midler,
der pavirker ansattes evne til at udfere sit arbejde i arbejdstiden. Chefforum dreftede vigtigheden ved implementering af
retningslinjen. Chefforum besluttede, at retningslinje for rygning i arbejdstiden skal behandles efter sommerferien i
Chefforum.

Bilag
Forslag - Retningslinje for alkohol m.v.

Forslag - Adm. vejledning til lederne vedr. alkohol- og rusmidler (24.05.2024)



Punkt 6: CF — Kompetenceudvikling indenfor adferdsdesign af
forandringsprocesser

54.00.00-A00-1-24
Anledning

Konsulentnetvearket komptenceudvikles i efterdret 2024 i adfeerdsdesign af forandringsprocesser. I undervisningsforlebet
arbejdes der med konkrete forandringsopgaver, der skal findes i arbejdet med organisationskompasset ’En kommune - én
organisation’. Chefforum skal komme med deres inputs til hvilke forandringsopgaver, de mener, at der kunne arbejdes
med.

Sagsfremstilling

(10 min.)

Chefforum har tidligere besluttet, at konsulentnetveerket skal kompetenceudvikles indenfor adfaerdsdesign og
forandringsprocesser med fokus pa at bygge bro mellem strategier og indsatser, og det at lede og facilitere
forandringsprocesser. Dette er ogsa skrevet ind i kommissoriet for netverket, som er vedlagt som bilag.

HR & Organisationsudvikling har indhentet tilbud og atholdt meder med forskellige udbydere. Det er blevet besluttet, at
ga videre med Gustav Friberg fra Next Monday som ogsa tidligere har undervist konsulentnetvarket i procesfacilitering.

Med forlabet bliver konsulentnetverket adfeerdsdesignagenter gennem tre undervisningsdage. Herudover underviser
Gustav Friberg ledere og chefer pa en undervisningsdag, som har til formal at give dem en introduktion til og feelles
forstéelse og sprog for adferdsdesign og dets anvendelsesmuligheder.

Forlabet giver viden og konkrete vaerktejer til at designe forandringsprocesser og folge dem til ders, s implementeringen
lykkes. Der arbejdes undervejs med 1-3 forandringsopgaver/cases over igangvarende eller snarligt kommende
forandringsprocesser. De konkrete forandringsopgaver der arbejdes med skal findes i arbejdet med
organisationskompasset, og tage udgangspunkt i;

1) Arbejdet med konkrete mélplaner og udarbejdelsen af prevehandlinger dertil pa udviklingsdagene.

2) Arbejdet med Plan A i hver afdeling/arbejdsplads

En fzlles opgave/case kan vere at udvikle model for at understette innovationsmuligheder pa udviklingsdagene (gennem
aktionslaring).

Formalet er, at konsulenterne lerer at anvende teori og verktajer pa aktuelle forandringsopgaver som de alligevel skal
arbejde med. Konsulenterne dygtiggeres i at designe, lede og facilitere konkrete forandringer MED andre og ikke PA
andre. Der vil vare fokus pa at facilitere konkrete forandringer gennem arbejdet med En Kommune — én organisation, fx
provehandlinger bade pé og efter udviklingsdagene, samt i udviklingen i arbejdsgrupper indenfor bade adferd, struktur og
opgaver.



I det vedhzftede ses kursusforlgbet for konsulenterne, herudover vil der vaere den ekstra kursusdag for ca. 30 andre
deltagere (malrettet ledere og chefer).

Udover det faste konsulentnetvaerk kan alle chefer udpege én gvrig konsulent der skal vaere med i uddannelsesforlgbet.
Cheferne vil efter dagens mede blive bedt om at melde tilbage pé, hvilken konsulent der skal deltage i
kompetenceudviklingsforlgbet, udover konsulentnetverket.

Cheferne skal ligeledes melde ind hvilke ledere, der udover dem selv, skal deltage i den ekstra undervisningsdag sé de far
en feelles forstaelse for adfeerdsdesign og dets anvendelsesmuligheder ud fra de vaerktejer som konsulenterne laerer
undervejs.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum kommer med inputs til hvilke forandringsopgaver konsulentnetverket kan arbejde med undervejs i
undervisningsforlgbet

Beslutning

Chefforum oplyste, at udvalgelse af forandringsopgaver bl.a. athaenger af den enkelte konsulent, der skal deltage i
undervisningsforlebet. Chefforum dreftede deltagerlisten til undervisningsforlgbet, da der kan vaere behov for yderligere
tilmeldte heriblandt ledere. HR & Organisationsudvikling sender en liste, hvor afdelingscheferne skal tilfeje de ledere og
konsulenter, som skal deltage i undervisningsforlebet om adfaerdsdesign for at afdaekke, om der skal planlegges
yderligere kursusforleb.

Bilag
Albertslund Kommune Adfaerdsdesign I Forandringsprocessen beskrivelse

Kommissorium - Konsulentnetverk



Punkt 7: CF - Status malsaetninger 2024

00.01.00-P22-3-23
Anledning

Der skal afgives status til Kommunalbestyrelsen for arbejdet med malene for 2024 pa budgetseminaret den 19. august
2024.

Sagsfremstilling

(25 min.)

Til budgetseminaret skal Kommunalbestyrelsen have indblik i arbejdet med malene for 2024. Der kan vare tale om bade
forelgbige og endelige evalueringer, som prasenteres for Kommunalbestyrelsen.

Chefforum skal drefte, hvordan de vil preesentere prevehandlinger for Kommunalbestyrelsen til budgetseminaret.

Videre besluttede Chefforum den 20. marts 2024, at der inden sommerferien iszr skulle arbejdes videre med milepele i
malplanerne. Der gives status pa dette arbejde.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter, hvordan de vil praesentere arbejdet med mélene for 2024 til budgetseminaret

2. at Chefforum giver status pa arbejdet med milepalsplaner
3. at Chefforum giver en status pa igangsattelsen af deres prevehandlinger for 2024

Beslutning

Chefforum behandlede mélplanerne for 2024, hvor der fortsat er behov for at arbejde med tegn i form af veerdiskabelse og
brugen af kvantitative og kvalitative data. HR & Organisationsudvikling udarbejder et nyt felt i mélplaner for 2024, som
skal tydeliggare, hvordan der skal méles pa effekter af prevehandlinger.

Chefforum besluttede, at igangseattelsen af prevehandlinger efter udviklingsdagene skal dreftes pa chefseminaret i august

2024. Chefforum dreftede, at praesentationen af pravehandlinger for 2024 pa budgetseminaret med fordel kan opdeles i de
to udfordringer med mulighed for spergsmal og dialog undervejs.

Bilag

1. Alle bern og unge oplever Maj 2024.pdf

2. Flere foraeldre far tilknytning Maj 2024.pdf

3. Barn og unge oplever at fa relevant Maj 2024.pdf
4. Flere barn og unge har en aktiv fritid Maj 2024.pdf
5. Forzeldre stetter berns lering Maj 2024.pdf

6. Vi vil afdeekke sprog og metoder Maj 2024.pdf

7. Alle borgere og ansatte inddrages Maj 2024.pdf

8. Alle borgere og ansatte inddrages 2 Maj 2024.pdf

9. Malet er at den gennemsnitlige alder Maj 2024.pdf



10. Borgerne skal opleve sig inddraget Maj 2024.pdf



Punkt 8: CF - Temadreftelse

00.01.00-A00-9-24
Anledning

Temadreftelse pa Chefforum.
Sagsfremstilling

(60 min.)

Chefforum skal have en temadreftelse praesenteret og faciliteret af Rikke Terslev, Chef for ZAldre, Sundhed & Social.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter temaet.
Beslutning

Chefforum blev praesenteret for temaet frisettelse, hvorefter Chefforum i grupper dreftede og kom med deres perspektiver
pa implementeringen.



Punkt 9: CF - Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-P35-7-23
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at punktet dreftes
Sagsfremstilling

(10 min.)

¢ Opfelgning pa StoreMED- og Lederdag
Beslutning
Chefforum skal folge op pa StoreMED- og Lederdagen, nér evalueringen er feerdiggjort blandt lederne.
Bilag

Arshjul CF
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