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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-32-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes



Punkt 2: Orientering om konstituerende kommunalbestyrelsesmode
00.22.00-G20-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

(10 min.)

Kommunaldirektoren vil orientere om, at der den 2. december 2025 er blevet aftholdt konstituerende
kommunalbestyrelsesmede. Andring af styrelsesvedtaegt for Albertslund Kommune (2. behandling af styrelsesvedtaegt)
kan lases her.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi

Intet at bemarke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.02-12-2025-kl.19.30&id=f1e20d4a-2b39-41d9-af30-dd3abe3d184a

Punkt 3: Dreftelse af administrativ tidsplan for Budget 2027

00.30.00-P00-12-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at den administrative tidsplan for Budget 2027 dreftes.

Resumé

Der er lavet en administrativ tidsplan for Budget 2027 med udgangspunkt i den politiske tidsplan, som KB behandler i
december 2025.

Sagsfremstilling

(15 min.)

Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen behandler hhv. d. 2. december og 9 december 2025 den politiske tidsplan for
Budget 2027. Den politiske tidsplan indeholde de overordnede datoer og frister relateret til den politiske proces.

Tidsplanen er vedlagt som bilag.

Der er med udgangspunkt i den politiske tidsplan lavet en mere detaljeret administrativ tidsplan med de forventede frister
og meder i forskellige fora. Chefforum skal drefte den administrative tidsplan ift. behovet for eventuelle justeringer.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Bilag

Politisk tidsplan Budget 2026



Punkt 4: Dreftelse af Okonomirapport 3 og status pa handleplaner
00.30.00-500-25-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at @konomirapport 3 og status pa handleplaner for forbrugsreducerende tiltag droftes.

Resumé

Chefforum skal drefte seneste akonomirapport (OR3) og status pd handleplaner for forbrugsreducerende tiltag.
Sagsfremstilling

(45 min.)

Okonomiudvalget fik pd medet den 4. november 2025 @konomirapport 3 pr. 30. september 2025 til orientering.
konomirapporten ligger overordnet (driftsoverskud og likviditet) pa niveau med @konomirapport 2, der 14 til grund for
budgetforslaget og dermed ogsé det vedtagne budget. Men de fire omrader med udgiftspres har gget det forventede

merforbrug for 2025.

Chefforum skal derfor drefte status pa de aktuelle handleplaner og opbremsningsplanen, og Kommunaldirekteren
orienterer herunder om status efter seneste runde af statusmede pa de fire omrader med udgiftspres.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Bilag

@konomirapport @R3 pr 300925



Punkt 5: Beslutning om procesbeskrivelser ifm. centraliseringen af
lenfunktionen

00.15.00-A00-11-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at procesbeskrivelserne for de 3 centraliserede omrader: ansettelse, barsel og fravaersregistrering godkendes
2. at gvrige initiativer om workshops, arbejdscaféer og udvidede telefontider godkendes.

Resumé

HR & Len har udarbejdet 3 procesbeskrivelser for de 3 omréder, som centraliseres i lonfunktionen pr. 1. januar 2026:
anszttelse, barsel og fravaersregistrering.

HR & Lon har ligeledes beskrevet nogle gvrige initiativer om workshops, arbejdscaféer og udvidede telefontider.

Sagsfremstilling

(20 min.)

Baggrund

Centraliseringen af lonfunktionen er besluttet som en del af budget 2025, og skal traede i kraft den 1. januar 2026. Der er
bade tale om en centralisering, hvor arbejdsomrader centraliseres men ogsé en effektivisering, idet processerne i
lenfunktionen skal effektiviseres, og der er besluttet en effektiviseringsgevinst.

Centraliserede arbejdsomrader

I samarbejde mellem HR & Lon og BDO er der identificeret en reekke opgaver i forbindelse med ansattelse af nye
medarbejdere, barsel og fraversregistrering, som med stor sandsynlighed vil ligge bedre placeret centralt. Hertil kommer
selve serviceopgaven, som er forbundet med de gvrige opgaver, for eksempel vejledning af medarbejdere i udfyldelse af
barselskema, graviditetsgener mv. som automatisk flytter med opgaverne. Det er derfor besluttet at flytte omraderne:
ansattelse, barsel og fravaersregistrering til HR & Len.

I denne sag er de decentrale enheder alt andet end HR & Len.
Kommende arbejdsdeling mellem HR & Len og de decentrale enheder
Der er i den forbindelse udarbejdet procesbeskrivelser pa disse 3 omrader:

1. Ansettelse,
2. barsel og
3. fraveersregistrering

Procesbeskrivelserne er vedlagt som bilag.

Udvalgte administrative medarbejdere fra afdelingerne har kvalitetssikret procesbeskrivelserne i samarbejde med HR &
Lon.

Omrade Afdelinger som har kvalitetssikret

Ansettelse Dagtilbud & Skole; Borger, Arbejdsmarked & Erhverv, Jkonomi &
Stab, Kultur, Fritid & Ejendomme samt &Aldre, Sundhed & Social

Barsel Zldre, Sundhed & Social samt Baorn & Familie

Fraversregistrering  Kultur, Fritid & Ejendomme samt Miljo & Teknik (som dog meldte
afbud)



De indkomne bemarkninger er indarbejdet i de endelige procesbeskrivelser.
Videre proces

Overdragelsen sker saledes, at de 3 omrader overgar til HR & Lon pr. 1. januar 2026. Det betyder, at de kommende
procesbeskrivelser skal anvendes pr. 1. januar 2026, hvor centraliseringen endeligt treeder i kraft.

Der vil blive gennemfort en evaluering i lebet af 4. kvartal 2026.

Praesentation af procesbeskrivelserne

T uge 50 og 51 vil HR & Lon arrangere to mader, hvor administrative medarbejdere og ledere vil blive indbudt. Man kan
melde sig pé et af de to meder. Mederne vil vere identiske. P4 madet vil de 3 procesbeskrivelser blive gennemgaet, og
der vil veere mulighed for at stille spergsmal.

Workshops

I januar maned vil der mandag og torsdag vaere en arbejdscafé i tidsrummet 9-12, hvor ledere og administrative
medarbejdere kan komme med deres sager og fa sparring, rad og vejledning. Arbejdscaféen foregar i kantinen pa
raddhuset. Der er nogle afdelingschefer, som har meldt ind, at der vil vaere behov for en serlig indsats ift. deres ledere, da
de skal varetage nye opgaver ifm. centraliseringen, fx oprettelse af medarbejdere i Rollebien mv. Vi vil hjelpe disse
ledere dels ved at udarbejde nogle vejledninger, men ogsa ved at de kan mede op i arbejdscaféen med deres konkrete
sager. Hvis der er gnsker om at flere ledere i en eller flere afdelinger finder sammen, kommer vi ogsé gerne ud og bistéar
med at svare pa relevante spergsmal.

Udvidede telefontider

Telefontiderne udvides med en time om dagen sdledes, at denne vil vere fra kl. 9-12 mandag til fredag forelgbig frem til
den 31. marts 2026. I dag er telefontiden mandag til fredag kl. 10-12. Der pagér overvejelser om en mere fleksibel
telefonisk adgang, nér afdelingerne far faste kontaktpersoner mv. Det er tanken, at der i lonadministrationen skal vere 2
teams bestaende af hhv. 4 og 3 medarbejdere og som har ansvaret for betjening af afdelingerne, som hver i ser vil vere
tilknyttet det ene eller andet team.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Bilag

Procesbeskrivelse - Ansettelse Intern
Procesbeskrivelse - Ansattelse Ekstern
Procesbeskrivelse - Barsel Intern
Procesbeskrivelse - Barsel Ekstern
Procesbeskrivelse - Fraveer Intern

Procesbeskrivelse - Fravaer Ekstern



Punkt 6: Orientering om trivselsméling og APV 2026

87.05.10-P05-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. At orientering om Trivselsméling og APV 2026 tages til efterretning.
2. At chefforum samlet sével som afdelingscheferne hver for sig bakker op om gennemforsel af Trivselsmaling og
APV 2026

Resumé

Status pa Trivselsmaling og APV 2026.

Sagsfremstilling
(20 min.)
Arbejdet med at forberede Trivselsméling og APV 2026 er i fuld gang. Formalet med Trivselsmaling og APV 2026 er, at:

« malingen bidrager til at bevare eller hgjne trivsel og arbejdsglaede pa kommunens arbejdspladser.
o eventuelle arbejdsmiljeproblemer afdekkes, loses og forebygges fremadrettet

Kortleegning af trivsel og arbejdsmilje ifm. Trivselsmaling og APV 2026 adskiller sig fra tidligere medarbejdermélinger
ved, at kortlagningen denne gang vil ske bade ved gennemfersel af en survey og lokale dialogprocesser.

Organisering af Trivselsmdling og APV 2026

Trivselsmaling og APV 2026 er forankret i HR & Lon. Den strakker sig over en le&ngere periode, har forskellige
interessenter, bererer alle arbejdspladser i kommunen og indeholder bade udvikling og implementeringselementer.
Opgaven har dermed en vis kompleksitet, og styring af opgaven vil i praksis indehold elementer af klassisk plandreven
projektorganisering kombineret med agile principper om kontinuerlig forbedring, leering og udvikling samt inddragelse af
relevante videnspersoner og interessenter pa relevante tidspunkter i processen. Heri indgér ogsé en overvejelse om, at
anvende organisationens ressourcer og tid fornuftigt. KommuneMED og Chefforum vil blive informeret lobende.

Helt overordnet opdeles opgaven i 3 faser; 1) Udvikling og planlaegning, 2) Gennemforsel og 3) Evaluering.

1. Udvikling og planleegning (-> marts 2026)
2. Gennemforsel (marts 2026->)
3. Evaluering (august 2026 ->)

Status pd fase 1. Udvikling og planlegning

o KommuneMED har nedsat en referencegruppe, der har til opgave at drefte og kvalificere opleeg fra HR & Lon med
henblik pé at metodevalg m.v. afklares. Referencegruppen har afholdt 3 meder. Pé seneste mede droftede
referencegruppen indholdet i surveyen samt procesvaerktgj til trivselsdialog. Gruppen medes naste gang i uge 4,
2026.

e KommuneMED har dreftet input fra afdelingsMED til valg af model pé sit seneste made. Der arbejdes videre med
en kombineret Trivselsmaling og APV (model 1)

¢ HR & Lon har gennemfort en markedsafprevning og en aftale med ny leverander til den feelles maling samt nyt
APV- og handleplanssystem er pa trapperne. Chefforum informeres, nar aftalen er pa plads.

¢ StoreMED-dag afholdes den 19. marts 2026 og bruges som kickoff for malingen. MED/arbejdsmiljegruppe/trio
planlaegger den lokale proces pa arbejdspladsen og afprever dialogvaerktejet pa dagen.

o Alle arbejdspladser skal have udarbejdet handleplaner inden sommerferien 2026 (udgangen af juni).

o [ efteraret 2026 (formodentligt september) holdes der et faelles arrangement for MED-organisationen. Temaet vil
afheenge af, hvad malinger og handleplaner viser.

En forelabig, overordnet tidsplan er vedlagt sagen.



Nar aftale med den ny leverander helt pa plads — herunder en tidsplan for surveyen — udsendes der en tidsplan til hele
lederkredsen med henblik pé planlaegning og kalenderreservationer. Selve indholdet i aktiviteterne drefter og aftaler
lederen med sit MED-udvalg/arbejdsmiljegruppe/trio pa StoreMED-dag — dog med undtagelse af den
organisationsvalidering, der skal forega for surveyen. Det er alene lederens ansvar. Inden udsendelse af tidsplanen
informeres Chefforum.

Trivselsdialog pd arbejdspladserne

P& StoreMED-dag vil deltagerne fa prasenteret et procesvearktaj, der skal anvendes til arbejdspladsens trivselsdialog.
Verktgjet er under udvikling, men der arbejdes med en “trivselspakke”, der indeholder:

1. en skabelon til invitation til dialogmede - medarbejderen bedes inden medet overveje et spergsmal f.eks. Hvornar
trives vi bedst i arbejdsfaellesskabet/pa arbejdspladsen?

2. drejebeger - der laves 2-3 drejeboger for dialogprocessen (ex. drejebog op til 10-12 medarbejdere, drejebog flere
end 10-12 medarbejdere, drejebog degnbemanding).

3. slidedeck til dialogmede

4. postkort — postkortet anvendes til individuel refleksion pa medet forud for den felles dreftelse.

5. plakat med vejviser til trivsel og godt arbejdsmilje — vejviseren er et dialogverktej, der guider deltagerne igennem
processen

6. statusplakat, der kan bruges til at informere arbejdspladsen om, hvordan det gar med de aftalte tiltag

Survey

Ligesom i de foregéende trivselsmalinger gennemfores der en survey. Denne gang vil surveyen dog fungere som
supplement til en trivselsdialog, hvorfor den vil indeholde farre spergsmal.

Folgende temaer vil indgé i surveyen:

¢ Psykologisk tryghed (nyt)
Krav i arbejdet
Krankende adfaerd
Motivation/tilfredshed
Sygefravaer

o Fysisk arbejdsmilje

Med undtagelse af spergsmél om psykologisk tryghed, vil spergsmal og svarkategorier overvejende vaere de samme som
ved de seneste mélinger med henblik pé at kunne lave historisk benchmark. Det kan give en indikation pa om de
indsatser, der er gennemfort ifm. Krav i arbejdet, sygefravaer m.v. har haft en effekt, der kan afleses i resultaterne.
Organisationsandringer siden seneste maling betyder dog, at historisk benchmark nogle steder ikke vil vaere muligt.

Nar vi i Albertslund Kommune gennemforer en trivselsmaling og APV arbejder vi med organisationskompassets
adfeerdskoordinat. Psykologisk tryghed/sikkerhed handler om professionel adfeerd pa arbejdspladsen. Det handler ikke
om, at vi hygger os, har en god kageordning og alle kan sige pracist, hvad de vil til hinanden og ledelsen. For at udrydde
en raekke af de misforstaelser, der findes om psykologisk tryghed, vil begrebet blive prasenteret pa StoreMED-dag.

Formaélet med at male psykologisk tryghed er, at vi har:

1. en adfaerdsindikator pa samarbejde og trivslen i lokale enheder — altsé indikator 5 (Velfungerende
samarbejdsrelationer er afgerende for, at vi kan skabe verdi for borgerne) samt indikator nr. 6 (Vi har hgj trivsel og
lavt personalefraveer) i organisationskompasset.

2. mulighed for at screene enhederne for, hvor det kan vaere svart at gennemfere en trivselsdialog abent og
konstruktivt. En overvejelse i den forbindelse er, om man i nogle afdelinger kan gere brug af egne konsulenter, som
facilitatorer pa disse arbejdspladser ifm. trivselsdialogen, idet der i den centrale HR-funktion er begraensede
ressourcer. Konkret foreslas det, at der i hver afdeling peges pé 1-2 personer, der har erfaring med facilitering af
processer, og maske dbner for muligheden for at konsulenterne efter behov kan bruges pé tveers af afdelingerne.

Folgende temaer udgar af surveyen:

¢ Social kapital

Job og organisering

Indflydelse

Balance mellem arbejds- og privatliv

Nogle spergsmél om Motivation og engagement samt Tilfredshed

e o o o



Med de beskrevne @ndringer erstattes 37 lukkede spergsmal og 4 dbne spergsmal af 8 nye spergsmal i surveyen.
Opfolgning pad surveyen

Nar surveyen er gennemfort vil HR & Lon screene resultaterne og drofte med relevante afdelingschefer, for
resultatrapporterne frigives. Dette med henblik pé at eventuelle kritiske mélinger kan héndteres i ledelsesstrengen, f.eks.
ved serlig bistand til udvalgte arbejdspladser.

Survey Dialog

Fysisk arbejdsmilje Kraenkelser Psykisk arbejdsmilje Psykisk arbejdsmilje

{psykologisk tryghed, krav i
arbejdet, motivation’
tilfredshed, sygefravser)

Besvares ikke-anonymt Besvares anonymt Besvares anonymt Dialog/fikke-anomnym
Opfalgning | AMG/ftrio. Opfalgning | MED/MMG/trio. | Opfelgningen i MED og pé P- Dialog pé P-mader.
Udarbejdelse af Udarbejdelse af migder. Udarbejdelze af Udarbejdelse af handleplaner.
handleplaner. handleplaner. handleplaner.

MED/AMG/trio er ansvarlig for
HR & Len aftaler Er deri resultaterne HR & Len drafter evi. kritiske opsamling pé input fra
arbejdsgang med Kultur, angivelse af, at nogen har rezultater med afdelingschefen | arbejdspladsens enheder,
Fritid & Ejendomme {evt. oplevet sig udsat for inden offentliggerelse af samt eventuelle tvaergdende
kan man bruge Topdesk) kraenkende adfaerd fra sin resultaterne. handleplaner.

leder, felges HR & Lon op
med afdelingschefen.

Der udarbejdes handleplaner pé forskellige niveauer - lokalt sdvel som i organisationen mere overordnet. MED/AMG/trio
er ansvarlig for dette, og der skal felges op pad malingen i hele MED-organisationen.

HR & Lon vil folge status pd udarbejdelse af handleplaner i det nye handleplanssystem og orientere KommuneMED og
Chefforum lebende.

Opbakning fra Chefforum
HR & Len indstiller, at chefforum bakker op om gennemforsel af Trivselsmaling og APV 2026, bl.a. ved at:

o italesette at trivsel og godt arbejdsmilje er en generel prioritering i Albertslund Kommune, hvorfor det er vigtigt at
bidrage til og engagere sig i Trivselsmaling og APV 2026

» indskerpe overfor ledere i egen afdeling, at alle ledere i Albertslund Kommune forventes at bakke op om malingen
— bade ved at overholde fastsatte deadlines ifm. organisationsvalideringen, men ogsa i den méde, man som leder
italeseetter malingen pé, engagere sig i surveyen og hgjnelse af svarprocenten, gennemforer trivselsdialogen,
udarbejder og gennemferer handleplaner samt involverer MED- og arbejdsmiljeorganisationen i arbejdet.

o der i hver afdeling arbejdes med et maltal for svarprocenten pa surveyen pa mindst 80 %

o afdelingsledelsen og afdelingsMED folger op pé, at afdelingens arbejdspladser far gennemfort trivselsdialoger og
udarbejdet handleplaner inden udgangen af juni 2026.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemaerke

Okonomi

Intet at bemaerke

Lovgrundlag

¢ Bekendtgerelse om systematisk arbejdsmiljo (BEK nr 65 af 22/01/2024 )
o Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne (KL og Forhandlingsfallesskabet)



Borgerperspektiv

Intet at bemaerke

Bilag

Overordnet tidsplan - TM og APV 2026



Punkt 7: Dreftelse af ledelsesprogrammet

00.01.00-A00-11-25
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender formal og indholdsmessig ramme for ledelsesprogrammet 2026-2027.
2. at Chefforum drefter de udvalgte ledelsesdiscipliner og forlgbets aktiviteter bade under og mellem de falles samlinger.

Resumé

Arbejdsgruppen prasenterer oplaeg om ledelsesprogrammet, der skal igangsaettes i foraret 2026. Inden opstart af
ledelsesprogrammet skal alle ledere orienteres om ramme og indhold for programmet pa et teamsmeade i december 2025.

Sagsfremstilling

(20 min.)

Alle ledere 1 Albertslund Kommune skal deltage i et toarigt ledelsesprogram fra foraret 2026. Chefforum preesenteres for
formadl, form og indhold af arbejdsgruppen, hvorefter Chefforum skal drefte de udvalgte ledelsesdiscipliner og forlgbets
aktiviteter bdde under og mellem de falles samlinger. Efter Chefforums dreftelse skal ledelsesprogrammet preesenteres pa
et teamsmede 1 december 2025, som alle kommunens ledere inviteres til. Lederne bliver inviteret til medet efter

behandlingen p& Chefforum.

Kommunens vision og politikker

Ledelsesprogrammet skal understotte ledere i Albertslund Kommune som trives og lykkes med at skabe verdi for byens
borgere, foreninger og virksomheder.

Okonomi

Intet at bemaerke.
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.
Bilag

Prasentation Chefforum



Punkt 8: Beslutning om felles datawarehouse til bedre, sikker og mere
tilgaengelig brug af data i AK

85.11.20-A00-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at status pa etablering af AK Datawarehouse tages til efterretning.
2. at forslag til finansiering og bemanding mod fuld implementering godkendes.

Resumé

IT & Digitalisering, AKs Datanetvaerk og leverander Pingala A/S har nu etableret AK Datawarehouse (dataplatform) i MS
Fabric. Afdelingerne er ikke fuldt indrettet i AK Datawarehouse, og der mangler en klar governance for handtering af
personfelsomme data. Kommunen star foran en implementeringsindsats med et investeringsbehov pa 0,84 mio. kr. 1 2026.
Endelig beslutning om governance, drift og finansiering for 2027 og frem treeffes medio 2026.

Sagsfremstilling
(20 min.)
Status for etablering af AK Datawarehouse

Chefforum godkendte pa mede den 13. august 2025 at etablere et felles AK Datawarchouse (herefter "huset") i MS
Fabric med bistand fra leverander Pingala A/S.

Infrastrukturen er nu etableret, og huset star. Sdledes er det tekniske fundament pa plads med opsatning af Fabric-
platform (kapacitet, pipelines, workspaces, artefakter) via Infrastructure as Code.

Herudover er forste produkt gennemfort med udvikling og test af en Power Bl-rapport baseret pa CVR-data, som virker
meget lovende for smidigheden og ensartetheden i udarbejdelsen af fremtidige rapporteringer pa tvaers af organisationen.

Afdelingernes rum i huset er imidlertid ikke endeligt indrettet, og dermed heller ikke taget i brug for alvor. Dertil udestar
en endelig beskrivelse af governance, der skal sikre, at kommunen og husets primare brugere (medarbejdere i AK
Datanetvaerk) kan arbejde med personfalsomme data pé platformen uden at gé pa kompromis med sikkerheden og
databeskyttelsen.

Huset er saledes klar til at blive benyttet i forhold til ikke-personhenferbare data, men i forhold til anvendelsen af
personhenforbare data er det vigtigt, at data bruges efter hensigt og lovgivning, at ingen arbejder med data, de ikke har
lovhjemmel til at arbejde med, og at organisationen til alle tider kan dokumentere, hvem har arbejdet og tilgiet hvilke
data. Sidstnaevnte udestir og kraever en sarlig opsatning af huset med placering af rettigheder, logningsmekanismer m.v.

Neeste skridt

IT & Digitalisering og AK Datanetverk stir overfor en implementeringsindsats de kommende maneder med et samlet
investeringsbehov pé 0,84 mio. kr. 1 2026 primert til den nedvendige kompetencedakning jf. gkonomiafsnit.

Det er forventningen, at implementeringsfasen vil medfere lobende gevinstrealisering, s verdien i huset kan opleves - for
datamedarbejdere i huset savel som de modtagne beslutningstagere af rapporteringer - som ugerne gar og data og
rapporteringer finder vej gennem platformen.

Platformen bygger videre pa Power BI, som allerede er udbredt i kommunen, og er bdde gkonomisk fordelagtig og
intuitiv i brug.

Den fulde implementering gennemfores i fortsat taet samarbejde mellem IT & Digitalisering og AKs Datanetvarket for at
sikre, at relevante data og forretningslogikker indarbejdes, savel som at behovsopfyldelse, videndeling og
kompetenceudvikling forbliver i centrum pé tveers af alle afdelinger.

Pé baggrund af erfaringer med den konsoliderede dataplatform traeffes endelig beslutning pa chefforum medio 2026 om
governance og fremtidig drift og finansiering af AK Datanetvark fra 2027 og fremefter.



Risiko ved at stoppe indsatsen nu

Hyvis projektet stoppes nu, vil det fremtidige arbejde med dataanalyse og ledelsesinformation i organisationen forblive
udfert med fuldt lokalt behandleransvar hos den enkelte databehandler/forretningsanalytiker, hvilket kun vil bade risiko-
og suboptimere kommunens dataarbejde og kraeve aget ledelsestilsyn af ikke uvesentlig karakter i forbindelse med
fremtidig eftersporgsel pé databaseret beslutningsstette. Dertil vil der fx folge egede decentrale omkostninger forbundet
med at kebe sig adgang til data fx CVR i de forskellige afdelinger, det manglende overblik over kommunens brug af
datakilder vil udesta, og vi vil have sverere ved at hjelpe hinanden pé tvers.

Behovet og mélbilledet for et feelles AK Datawarehouse forbliver sdledes folgende (med fa justeringer understreget siden
chefforumsag af 13. august 2025), som altsé ikke vil kunne realiseres, hvis indsatsen stoppes nu.

Der er behov for bedre adgang til, forstdelse for og sikker brug af data pd tveers af organisationen, og som kan
understotte databaseret beslutningsstotte og opfolgning pad veerdien af igangsatte indsatser pd alle velfeerdsomrdder.

Etableringen af en central dataplatform (AK Datawarehouse) skal sdledes:

¢ Gore relevante data og analyser lettere tilgeengelige for medarbejdere og ledere

¢ Understotte ensartethed, fuld transparens og lovmedholdelighed i databrug og -héndtering pa tveers af
organisationen

e Sikre adgang til kompetenceudvikling og videndeling pé et komplekst fagomrade.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.

Okonomi
Finansieringsbehov af bemanding i IT & Digitalisering til central implementeringsstotte og drift i 2026

Der foreslas projektansettelse pa 15 t/uge af ressource som dataengineer og it-arkitekt til udvikling af endelig opsatning
og governancemodel for AK Datawarehouse. Omkostning pé 0,3 mio. kr. i 2026.

Kommunen stir pt. med en unik mulighed for projektansattelse af kompetent medarbejder til ovenstadende fremfor at
skulle deekke behovet via eksterne konsulenter til en vaesentlig anden pris. Samme medarbejder er tilbudt 15 timers indlan
pr. uge af SBSYS Brugerklubben med dertilherende kompensation af lensum til Albertslund Kommune. Der pagér dertil
overvejelser om at supplere de samlede 30 t/uge til en evt. fuldtidsprojektansettelse med syv t/uge til implementering af
Al Aktindsigtsmodul i SBSYS, der gar pa tvaers af kommunens ovrige fag- og journaliseringssystemer.

Der foreslas desuden projektansattelse pa fuldtid af junior dataanalytiker som implementerings- og driftsressource for alle
afdelinger i AK Datawarehouse, s& der kan komme tempo pa datakilders vej ind i huset og rapporteringers vej ud af det.
Omkostning pa 0,48 mio. kr. Der foreslés projektansettelse af konkret medarbejder, der som ovennavnte medarbejder har
veeret med pa rejsen fra start.

Dette sidste bemandingsbehov vil formentligt pd sigt manifestere sig i form af behovet for en opnormering til IT &
Digitalisering af en medarbejderressource med dataanalytiske kompetencer. I forste omgang foreslas projektansettelse i
2026, indtil det stdr helt klart, hvilke kompetencebehov det er nadvendigt at tilvejebringe/fastholde i IT & Digitalisering
savel som 1 de enkelte afdelinger for at opretholde en stabil organisation, drift og brug af et feelles AK Datawarehouse pa
tvers af organisationen. En fremtidig opnormering indenfor dette fagomréde vurderes at koste arligt 0,7 mio. kr.
Ressourcetreek pa medarbejderniveau

Medarbejdere tilknyttet IT & Digitalisering afsatter ressourcer jf. ovenfor.

Ovrige netvaerksdeltagere i AK Datanetvaerk (fra alle afdelinger): op til 2 timer om ugen (gennemsnit) hele 2026.

AK Datanetveerk fortsetter med ménedlige feellesmeder 4 3 timer.

Med ovenstédende er kompetencer i IT & Digitalisering deekket ind for implementeringen til udgangen af 2026 (med
mulighed for opsigelse begge veje efter geeldende regler), men inden sommerferien fremlaegges CF-sag til beslutning om

den fremtidige finansiering og kompetencedakning af indsatsen fra 2027 og frem.

Dette vil ogsa gaelde for alle afdelinger, hvor der i forbindelse med projektets gennemforsel lobende identificeres behov,
der ikke umiddelbart kan kompetencedakkes lokalt. Disse evt. behov og forslag til lesninger herpa vil indga i



beslutningssag til chefforum medio 2026.

De mindre lebende driftsudgifter for 2026 til fortsat blive atholdt indenfor budgettet til pengepose 829124 'I'T
Felles' ligesom 1 2025, mens det primart er ressourcetrek hos medarbejdere i AK Datanetverk, der vil komme til at fylde
dér.

Pé den endelige beslutningssag inden sommerferien 2026 vil vi forsage at komme neermere dette ressourcetrek, herunder

i hvilken grad, det kan laftes lokalt i afdelingerne alt efter ambition ift. brug af data.

Tekniske og licensmeessige omkostninger til platform og drift

Power BI Premium kapacitet er allerede tilgaengelig og vurderes tilstraekkelig - i hvert fald frem mod sommeren 2026.

Datatransformationer kerer om natten for at undgé belastning.
Automatisk databehandling vil ege kapaciteten til nye losninger.

Opbevaring af data er billig (0,15 kr./GB/méned) og ubetydelig uden video/lyd.

Alle medarbejdere har adgang til Power BI Pro via eksisterende Microsoft-licens — ingen ekstra licensomkostninger.

Okonomi Datawarehouse 2026

Ménedlige Arlige
omkostninger omkostninger Finansieringsforslag
2026 2026

15 timer

projektansattelse i Finansiering vil i videst muligt

2026 til omfang segt tilvejebragt via

dataengineering/it- ansegning til

arkitekt til etablering digitaliseringspuljen for 2026.

af endelig 25.000 300.000 Resterende behov vil blive

datagovernancemodel dakket af kommunaldirekterens

og dokumentation for konsulentkonto i1 2026.

fremtidig drift og Engangsomkostning for fuld

vedligehold af AK implementering.

Datawarehouse.

Der er lagt op til i DIF (mede 1.
december 2025) at treeffe
beslutning om at deekke 400.000
kr. fra BC Exit Citrix

. besparelsen i 2026. Resterende

Fuldtid . 80.000 fra Pengepose 829124

projektansattelse til ) lles' séfremt

central understottelse IT Fae es satremt

af implementering, transaktlon.som.kostnmger for

support og 40.000 480.000 platfonnsklftq 12025 '

. . kompenseres 1 2026 fra BC Exit

opkvalificering i alle L

afdelinger til brug af Citrix o .

AK Datawarchouse. (kompetenceudylkllngsmldler).
Forventet fremtidig
opnormering fra 2027 og frem
ber indga i kommende CF-
beslutning om
feellesfinansiering.

Pengepose 829124 'IT Felles' i

Datawarehouse drift - 2026. Bor indga i kommende

server, datakeb, 5000 60000 CF-beslutning om

licensiering. feellesfinansiering for 2027 og
frem.

Omkostninger i alt 70.000 840.000



Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.



Punkt 9: Beslutning om brug af lentilskudspuljen ifm. lonnede timer

15.00.00-P20-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter og beslutter, om lentilskudspuljen skal handteres som en samlet pulje - eller skal opdeles i en

andel til lentilskudsjob og en andel til lonnede timer.
2. at Chefforum drefter og beslutter, hvordan midler til de lennede timer fordeles pa Albertslunds arbejdspladser.

Resumé

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udvide den eksisterende lentilskudspulje til nu ogsé at dekke de kommunale
arbejdspladsers lenudgifter, hvis de ansetter ledige Albertslund borgere i lennede timer. Puljens storrelse er ikke @ndret.

Chefforum bedes nu drefte, hvordan midlerne skal fordeles, og hvordan deekning af lenudgifterne til lonnede timer skal
behandles fremadrettet.

Malgruppen for lennede timer er borgere med udfordringer ud over ledighed, hvilket gor, at der ofte vil vare tale om et
timetal pa mellem 4-10 timer.

Sagsfremstilling
(10 min.)
Baggrund

Pa udviklingsdagen den 8. december skal der bl.a. arbejdes med mélsaetningen 'Flere albertslundere skal vere en del af
arbejdsmarkedet', og herunder er der formuleret en prevehandling, som handler om at fé flere albertslundere i lonnede
timer pa Albertslunds arbejdspladser. Der er sat et feelles mal om, at 1 2026 skal der ansettes 10-15.

Formélet med sagen her er at beslutte, hvordan lenudgiften skal dekkes gennem den eksisterende lentilskudspulje i
kommunen, der nu ogsa kan anvendes til lennede timer.

Lennede timer er relevant for borgere med andre udfordringer end blot ledighed. Oftest vil disse borgere vare pa
kontanthjeelp, hvor ydelsen i sommer blev reduceret for mange grundet Kontanthjelpsreformen.

Timeantallet for disse borgere ligger oftest mellem 2 og 15 timer om ugen for den enkelte borger. Disse borgere er séledes
ikke omfattet af de praktikker og lentilskud, der i gvrigt er i kommunen.

Rammerne

Kommunen har i en arrekke haft en pulje til lontilskud, som kommunale arbejdspladser har kunnet sege for at fa dekket
egenbetalingen af lonudgiften, nar de har borgere i lontilskud. Puljen er i 2025 pé 1.310.000 kr. og har de seneste ar vaeret
anvendt i varierende omfang. I 2026 vil puljen vere pa 1.370.000 kr.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at udvide denne pulje til ogsa at kunne bruges, hvis de kommunale arbejdspladser de
ansatter ledige Albertslund borgere i lennede timer.

Det er ikke taget politisk stilling til hvor meget af puljen, der skal gé til henholdsvis lentilskud og lennede timer, ej heller

hvordan midlerne fordeles pa de arbejdspladser, der har borgere ansat i lennede timer. Neden for er der udarbejdet tre
forskellige lasningsforslag, som Chefforums dreftelse kan tage afseet i.

Opdeling af midlerne i puljen?

Chefforum skal tage stilling til, om puljen skal deles op mellem lontilskud og lennede timer, eller om pengene skal ses
som en samlet pulje, der deekker de forespargsler (dvs. bade lentilskud og lennede timer), der labende kommer ind fra



arbejdspladserne, indtil puljen er opbrugt.

Lasningsforslag til deekning af lonudgifter til lonnede timer

I lesningsforslagene nedenfor er det forudsat, at der er et forbrug pa 500.000 kr. til lentilskud, hvilket svarer til det
forventede forbrug i 2025, som er udregnet ud fra forbruget de seneste ar. I eksemplerne er der derfor regnet med, at der
er 8§70.000 kr. tilbage i puljen til lonnede timer.

Til de nedenstaende forslag er der regnet pa et eksempel, hvor hver borger i gennemsnit har 10 ugentlige lonnede timer.
Timelonnen inkl. pension er 175 kr. Dette lenniveau er et gennemsnit af de seneste érs lontilskudsjob, som det fremgéar af
E-indkomst.

Losningsforslag I: Fast tilskud pr. time

Kommunale arbejdspladser modtager et fast tilskud pr. lennet time. Det kunne f.eks. vare fastsat til samme tilskud som
kommunen far ved brug af lentilskudsordningen, ca. 135 kr. pr time. Med dette forslag vil der vere rad til ca. 12 borgere
lebende og egendaekningen for den ansattende enhed pr. borger vil vere ca. 20.800 kr. arligt.

Fordele: Enkel administration, forudsigelig gkonomi.
Ulemper: Begrenset fleksibilitet ved forskellige timelenninger. Der vil vere en udgift for arbejdspladserne.

Losningsforslag 2: Procentvis refusion af lenudgift

Puljen dekker en procentdel af den faktiske lenudgift, fx 50 %. Med dette forslag vil der vaere rad til ca. 19 borgere
lebende og egendaekningen for den ansattende enhed pr. borger vil vere ca. 45.500 kr. arligt.

Fordele: Tilskuddet tilpasses reelle lanudgifter. Flere borgere vil kunne have gleede af ordningen.
Ulemper: Mere administrativt kraevende, da dokumentation for lenudgift skal indsendes. Dyrere for den ansattende
enhed.

Losningsforslag 3: Fuld dekning

Puljen deekker hele lenudgiften til borgeren. Med dette forslag vil der vaere rad til ca. 10 borgere lobende, der hver har 10
lgnnede timer.

Fordele: Sterre sandsynlighed for at f4 brugt midlerne. Enkel administration. Ingen egendakning for arbejdspladserne.
Ulemper: Der er en risiko for, at puljen vil tilgodese faerre borgere.

Fordeling af puljen

Fordelingen af puljen kan ogsé geres pa forskellig vis. Der kan benyttes et forst til melle-princip, eller midlerne kan
fordeles pé afdelingsniveau. Anbefalingen vil ar et vere at prioritere, at puljen benyttes ved gennem forst til melle. Hvis
der viser sig et stort behov, der kalder pa prioritering af midlerne, kan dette &endres efterfelgende.

Formalet med lonnede timer

Med den nye kontanthjelpsreform, som tradte i kraft den 1.7.2025, er flere kontanthjelpsmodtagere géet markant ned i
ydelse. De lgnnede timer gor, at de kan supplere deres ydelse, sd der har et bedre forsergelsesgrundlag. Erfaringer viser, at
lennede timer for borgere, der ogsé har andre udfordringer end ledighed, bidrager positivt til den enkeltes livskvalitet
igennem nye sociale relationer og selvforstaelse, samtidig med at de udvider deres kompetencer og selvtillid.



De kommunale arbejdspladser kan bidrage ved at ansatte ledige borgere i lennede timer, hvis de har mindre opgaver, der
hverken udger en deltids- eller fuldtidsstilling. Ansattelserne er som udgangspunkt tidsubegraenset modsat praktik og
lontilskud.

Kommunens vision og politikker

Prevehandlingen omkring lennede timer skal understette, at der arbejdes med at indfri mélsatningen fra
Beskaftigelsespolitikken.

Okonomi

At fa deekket lonudgiften fuldt eller delvist, alt efter hvad beslutningen bliver, vil have en stor betydning for den enkelte
arbejdsplads, da de ellers ikke vil have mulighed for at kunne bidrage til prevehandlingen.

Det vil ikke have konsekvenser for den overordnede gkonomi, da puljen er et fast arligt belob.

Man skal vaere obs p4, at nar puljen er opbrugt, vil de arbejdspladser som efterfalgende seger om midler til lonnede timer
ikke kunne imedekommes.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Bilag

Regneeksempel til lontilskudspuljen



Punkt 10: Orientering om KommuneMEDs meode den 11. december
81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren,
1. at Chefforum informeres om og drefter relevante punkter pa dagordenen til det kommende KommuneMED made.

Resumé

Orientering om og dreftelse af relevante punkter pd naeste KommuneMED mede.
Sagsfremstilling

(10 min.)

KommuneMED holder sit naeste made den 11. december. Orientering om og draftelse af relevante punkter pé
dagsordenen.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemaerke

Okonomi

Intet at bemaerke

Lovgrundlag

Intet at bemaerke

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke



Punkt 11: Temaer til kommende meder og eventuelt
00.01.00-A00-32-24

Sagsfremstilling

Neste Chefforum atholdes i Familiehuset (besog i1 organisationen)

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes
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