REFERAT Chefforum d. 20-12-2016

Meadedato Tirsdag d. 20. december 2016 kl. 09:00

Meadested DOLL Visitor Center, Naverland 2, 6, 2600 Glostrup
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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referater

00.01.10-A00-3-16

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referater
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender dagsordenen for madet
2. at chefforum godkender referat for mede af d. 24.november 2016
3. at chefforum godkender referat for mede af d. 8. december 2016

Beslutning

Chefforum godkendte dagsordenen for medet
Chefforum godkendte referatet for medet d. 24. november 2016
Chefforum godkendte referatet for medet d. 8. december 2016



Punkt 2: CF - Digitalisering i byen

00.01.00-A00-62-16
Anledning

Af chefforums traeningsplan fremgér det "at cheferne skiftes til at invitere resten af chefforum 'ind i det enkelte
fagomrade' gennem sarlige seancer péd chefforum, inspirationsmissioner eller lignende".

Ved érets sidste made i chefforum bruges lejligheden til et temamede om digitalisering. Af chefforums made d. 15.
september fremgik et enske om, at chefforum drefter hvordan digitalisering bliver en felles dagsorden for chefforum,
samt hvordan der pa tvars af de enkelte fagomréder arbejdes med digitalisering.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at orienteringen om DOLL Living Lab og digitalisering i byen tages til efterretning
2. at relevante ledelsesmassige udfordringer og samarbejdsflader mellem de forskellige fagomrader droftes

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i chefforums treeningsplan skiftes chefforums medlemmer til at invitere de andre ind pd deres omrade,
orientere og praesentere deres ledelsesmassige opgave. Det stér frit for hvordan turen ind i det enkelte omrade planlaegges
og udferes. Disse temameder kan fx. anvendes til at komme ud af rddhuset, temadreftelser af serlig karakter, specifikke
fagomraders udfordringer mv. Disse temameder skal give mulighed for at der sattes fokus pa ledelsesmaessige
udfordringer, ledelsesmessige samarbejdsflader (internt og eksternt i kommunen) og faglige ledelse.

Pa dette mede fokuseres der serligt fokus pa hvordan chefforum ledelsesmassigt ber gribe udfordringen om digitalisering
an.

Teknologichef i DOLL, Kim Brostrem vil prasentere et oplaeg om arbejdet i DOLL Living Lab og digitalisering i byen til
inspiration.

Oplaegget skal ligge grundlag for en videre dreftelse af hvordan chefforum ledelsesmeessigt kan arbejde systematisk med
at drive effektiviseringer gennem digitalisering. Her er det vigtigt, at der traekkes ben og sgjler til de borgernare
velfeerdsomrader inden for sundhed, socialomradet, dagtilbud, skoler mv. Saerligt hvordan der taenkes og arbejdes
tveergdende med digitale udfordringer.

Til inspiration og orientering er som bilag vedhaftet et sernummer fra Mandag Morgen vedrerende teknologi, robotter og
kunstig intelligens i det offentlige.

Beslutning
Direktoren for By, Kultur, Miljo og Beskaftigelse orienterede kort om arbejdet med digitalisering i Albertslund

Kommune og fremtiden herom.

Kim Brostrem, Teknologichef i DOLL, orienterede om arbejdet i DOLL og fremtidens anvendelsesmuligheder af digitale
losninger og dataplatforme.
Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Chefforum dreftede det ledelsesmeessige ansvar for at digitalisering prioriteres, samt hvordan viden der produceres i
dataplatforme og DOLL geres handgribelig og anvendes.

Bilag

UMM _Robotter web



Punkt 3: CF - Datadreven ledelse

00.01.00-A00-62-16
Anledning

Ved arets sidste made i chefforum bruges lejligheden til et temamede om digitalisering. Af chefforums mede d. 15.
september fremgik et enske om, at chefforum drefter hvordan digitalisering bliver en felles dagsorden for chefforum,
samt hvordan der pa tvars af de enkelte fagomréder arbejdes med digitalisering.

Afdelingschefen for Skole & Uddannelse inviterer her ind til et opleeg om afdelingens arbejde med datadreven ledelse -
og til en dreftelse af hvordan det kan anvendes i andre afdelinger og omrader.

Indstilling
Afdelingschefen for Skole & Uddannelse indstiller,

1. at opleegget om datadreven ledelse tages til efterretning
2. at relevante ledelsesmassige udfordringer og muligheder i forbindelse med datadreven ledelse og digitalisering
droftes

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i chefforums treeningsplan skiftes chefforums medlemmer til at invitere de andre ind pd deres omrade,
orientere og prasentere deres ledelsesmassige opgave. Det stér frit for hvordan turen ind i det enkelte omrade planlegges
og udferes. Disse temameder kan fx. anvendes til at komme ud af rddhuset, temadreftelser af serlig karakter, specifikke
fagomréaders udfordringer mv. Disse temameder skal give mulighed for at der settes fokus pa ledelsesmaessige
udfordringer, ledelsesmassige samarbejdsflader (internt og eksternt i kommunen) og faglige ledelse.

Afdelingschefen for Skole & Uddannelse atholder et oplaeg om arbejdet med datadreven ledelse med fokus pa:

¢ Data og elevernes lering - fra elev til forvaltning
¢ Data og kvalitet i undervisningen

o Data i det tvergdende samarbejde

¢ Udfordringer og muligheder

Beslutning

Afdelingschefen for Skole & Uddannelse orienterede om arbejdet med datadrevet ledelse pa skoleomradet, herunder de
muligheder arbejdet med data giver for at tilpasse leeringsforleb og undervisning.

Chefforum tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: CF - Fzlles fokus pa digitalisering fremadrettet

00.01.00-A00-62-16
Anledning

Pa baggrund af forudgdende oplaeg om digitalisering enskes en dben dreftelse af hvordan chefforum samlet kan arbejde
for dagsordenen pé trods af de forskellige omréders indgangsvinkler til digitalisering.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum drefter hvordan chefforum satter fokus pa digitalisering fremadrettet

Beslutning

Med udgangspunkt i de to forudgéende opleg dreftede chefforum:

hvordan data skal bearbejdes for at vaere tilgaengelig for forskellige fagligheder, sa der konkret kan handles pa
baggrund af data.

ledelsesopgaven i at gere brugen af data handlingsorienteret.

hvordan digitaliseringsforeningen aktivt kan anvendes inden for eksempelvis

o lgsninger til forenkling og praesentation af data. Sdsom en faelles platform til databehandling,

o Udvikling og understettelse af databehandlingskompetencer.
maengden af data pd omrader, og hvor der kan vere behov for fremadrettet at indhente mere data. Herunder et
fremadrettet fokus pa:

o Sundhedsomrédet ift. udvikling og kompetencer

o Skoleomradet ift. at & data til at haenge sammen til de andre omréder og den viden det kan give.

o en afklaring af pejlemarkerne for resultater pd omrddet om socialt udsatte.

o en opfelgning pd den tvaergdende analyse og hvilken data der ydermere kan vare relevante at inddrage.
ledelsens ansvar for at drive udviklingen og prioritere en udvikling pa det digitale omrade. Serligt inden for brug af
og behandling af data.
mulighederne for et dataudviklingsprojekt.



Punkt 5: CF - Evt.

00.01.10-A00-3-16
Beslutning
Intet
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