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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden til dagens mede samt godkendelse af referat af KommuneMEDs mede den 10. marts.

Indstilling
Kommunaldirektor Henrik Harder indstiller, at
1. dagsorden godkendes

2. referat af KommuneMEDs made den 10. marts godkendes

Beslutning
1. Dagsorden til medet blev godkendt med den justering, at punkt 4. Orientering om budgetprocessen blev @ndret til
primart at omhandle en orientering om maltal, idet budgetanalyserne ikke er politisk forelagt endnu. Der vil blive

orienteret om budgetanalyserne pé neste mede den 26. juni.
2. Referat af KommuneMEDs mgde den 10. marts 2025 blev godkendt.

Deltagere:

Forperson Henrik Harder (Kommunaldirektor)
Nestforperson Maiken Bryde Amisse - Valggruppe C (DLF)
Charlotte Jacobi - Valggruppe B (HK)

Dennis Blom Hansen — Valggruppe B (FOA/SOSU)

Henrik Bakkendorf — Valggruppe B (FOA/PMF)

Ann Ellingsgaard — Valggruppe C (DS)

Anne Cecilie Borgesen - AMR

Anneke Sege (Arbejdsmiljeleder)

Lise Valentin Bayer (Direktor Born, Sundhed & Velfaerd)

Marie Aasge (Afdelingschef @konomi & Stab)

Afbud:

Mark Thorse Roslind - AMR

Merete Winther — Valggruppe A (IDA)

Henrik Orberg Hansen - Valggruppe C (BUPL)

Maria Schwartz Sauer (Leder HR & Leon)

Marie Brachner Jespersen (Afdelingschef Teknik & Miljo)

Kristine Klabel (Direkter By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse)


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-KommuneMED-d.10-03-2025-kl.12.30&id=d7ca7a50-2981-425c-bccc-b5858c7b899d

Referent:

Jette Fuglsang Vangsgaard

Referatet er godkendt af forperson Henrik Harder og neestforperson Maiken Bryde Amisse



Punkt 2: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.04-P35-2-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering fra forperson og nastforperson tages til efterretning

Sagsfremstilling
Forperson Henrik Harder og naestforperson Maiken Amisse orienterer.

¢ Beskeftigelsesreformen

 Stillingsopslag - opfelgning pé droftelse pa seneste made
¢ Interne/eksterne dokumenter

¢ Valg i MED-organisationen

Beslutning

Beskeeftigelsesreformen

Beskaftigelsesreformen er blot en af flere reformer, der rammer kommunerne i denne tid. I henhold til
regeringsgrundlaget skal der spares 3 mia. kr. pd omradet, hvilket dog efterfolgende er blevet reguleret til 2,7 mia. kr. Der
skal fjernes krav svarende til dette belab, og besparelsen vil primaert berere lon og ydelser. Det vil fa serlig betydning i
Albertslund Kommune grundet demografi og sociogkonomiske forhold. Hvad det konkret vil {4 af betydning afdeekkes pt.
Der er igangsat en proces, som kerer parallelt med budgetprocessen, ligesom der pagéar dialog med medarbejderne i
Afdelingen for Borger & Arbejdsmarked. Der er sa@rlig opmarksomhed pé at fa inddraget afdelingsMED i processen.
KommuneMED vil fa yderligere information pa udvalgets neste made.

Stillingsopslag

Albertslund Kommune skal opslé vakante stillinger eksternt, dog kan man ved stillinger under 1 ars varighed, f.eks.
kortvarige vikariater, undlade at sla stillingen op, hvis man har en egnet kandidat.

Som udgangspunkt kan der godt holdes samtaler, for stillingsopslaget udlgber, men afgerelse om hvem stillingen skal
tilbydes, kan forst treeffes ved fristens udleb, idet kommunens skal sikre, at den bedst kvalificerede kandidat til stillingen
tilbydes ansattelse. Er der tale om en anseger, der helt objektivt ikke opfylder de grundleggende krav til stillingen, kan
afslag gives for ansggningsfristens udleb. Det kan f.eks. vere krav om en bestemt uddannelse.

Der skal som hovedregel fastsattes en konkret ansggningsfrist. En dben frist, hvor ansegninger modtages lebende, kan
dog i visse tilfelde veare tilladt, f.eks. nir det handler om vikarstillinger, hvor der er behov for konstant bemanding. Her er
der dog nogle praktiske problemer med rekrutteringssystemet samt pris og varighed pé jobannoncer.

HR & Lon og Hjemmeplejen har lavet en aftale om at afpreve et abent stillingsopslag til Hjemmeplejens interne
vikarkorps over 2 maneder. Der evalueres en gang ugentligt pa ansggerne og holdes lgbende ansattelsessamtaler.
Ansggere som ikke opfylder det grundlaeggende krav til stillingen, vil modtage afslag.

Til referatet er vedlagt et notat om stillingsopslag udarbejdet af HR & Lon.

Interne/eksterne dokumenter

MED-udvalgsdokumenter har karakter af interne arbejdsdokumenter, der er led i en intern beslutningsproces, og sendes
dokumenterne til en udenforstdende mister de sin interne karakter. MED-udvalgsdokumenter, medeindkaldelser m.v. ma
derfor ikke videresendes til private mailadresser eller eksterne samarbejdspartnere, men skal tilgas fra ens arbejdspc/-
tablet.

Det sikres, at alle medarbejderreprasentanter i KommuneMEDs har adgang til en tablet.



GDPR-aftale vedr. tillidsrepreesentanters anvendelse af arbejdsgivers IT-udstyr

Forhandlingsfallesskabet har pa medlemsorganisationernes vegne indgaet aftale med KL om behandling af
personoplysninger under anvendelse af et IT-system/IT-systemer, som arbejdsgiver har stillet til rddighed for TR. Aftalen
er geldende lokalt, ndr kommunen underskriver aftalen og informerer Forhandlingsfallesskabet. Albertslund Kommune
er i gang med at {4 aftale pé plads.

Valg til MED-organisationen

Der er gang i valgene lokalt, men der mangler stadig nogle steder. Derfor bad medarbejderreprasentanterne om, at der via
ledelsesstrengen opfordres til at valgene afholdes.

Valggruppe C har udpeget repraesentanter til valggruppens pladser i KommuneMED for den kommende periode. De
nuverende medlemmer Ann Ellingsgaard, Henrik . Hansen og Maiken Amisse fortsetter.

Miljoledelse

Kommunen har tidligere veret certificeret i miljoledelse, og i forbindelse med Budget 2024 blev det besluttet at
genimplementere miljoledelse — dog i et lidt mindre omfang. Med indferelsen af miljoledelse skal Albertslund Kommune
efterleve ISO standard 14001. Det betyder bl.a., at der skal opsattes minimum et mal pa hver arbejdsplads for at
nedbringe negative arbejdsmiljepavirkninger, og at man skal udpege en klimarepraesentant, som indgar i et netverk.
Lederen har rollen, hvis der ikke er udpeget en medarbejder. Der er ved at blive udarbejdet en klimamanual, som sendes
ud.

Alle ledere har veeret til en klimadag i1 bygning M, hvor de blev kladt rigtig godt pa til opgaverne. Det blev klart, at
klimaaudits er ret omfattende, ogsd mere end i gamle dage.

Da kommunen blev klimacertificeret forste gang, blev der afholdt et medarbejderarrangement. Udvalget talte om, at man
maske kunne skabe opmaerksomhed omkring klimacertificeringen i forbindelse med medarbejderlobet.

Ny dagtilbuds- og skolechef

Stillingen forventes at veere besat pr. 1. august.

Bilag

Notat om stillingsopsalg til KommuneMED, 30.04.2025



Punkt 3: Orientering om arbejdsmiljo
81.38.04-P35-2-24
Indstilling
Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering om arbejdsmilje tages til efterretning.
Sagsfremstilling
Arbejdsmiljerepraesentanterne samt forperson og nastforperson orienterer om arbejdsmilje.
Beslutning

Arbejdstilsynet har varet pa besag pd Radhuset, og der pagar stadig meder.

Der vil i perioden 1. maj til medio juni ikke veere en AMR i KommuneMED. Der er dog ikke planlagt KommuneMED
meder i perioden.



Punkt 4: Orientering om status pa budget 2026

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at orientering om status pa budget 2026 tages til efterretning.

Resumé

KommuneMED orienteres om status pa budget 2026.

Sagsfremstilling

KommuneMED orienteres om status pa det igangvaerende budgetarbejde, herunder de endelige maltal samt opsamling pa
borgermedet. Der er i forbindelse med budgetarbejdet udarbejdet analyser pé folgende omrader:

¢ Ledelse og administration (centralt og decentralt)
¢ Det specialiserede socialomrade (bern og voksne)
e Tvaerkommunalt samarbejde

Analyserne presenteres og droftes.

Beslutning

2025 er et lidt anderledes budgetéar end normalt, og seerligt Sundhedsreformen og Beskeftigelsesreformen vil fa betydning
for den kommunale gkonomi. En raekke kommunale opgaver skal overdrages til regionerne, og det betyder, at de
medarbejdere, der i dag leser opgaverne, skal virksomhedsoverdrages. De to omrader vil ikke blive en del af eventuelle
besparelser m.v.

Regnskabet for 2024 viser, at kommunen er géet ud af aret med nogle starre merforbrug pé centrale velfaerdsomrader end
ventet. Et merforbrug er ikke udtryk for, at opgaverne ikke lykkes godt, men at der er en udgiftsstigning. Merforbruget er
samlet set pa 61 mio. kr. Der er dog et mindre forbrug pa omraderne udenfor servicerammen, hvilket udligner dette
merforbrug og lidt til.

I dette ars budget er eldreomradet og voksensocialomradet tilfort henholdsvis 10 mio. kr. og 7,5 mio. kr. Dermed udestar
at finde 43 mio. kr. i forhold til at opna en budgetbalance. Der er igangsat en budgetgenopretningsplan. Der er allerede
fundet tiltag svarende til 14,85 mio. kr., nar de er fuldt implementeret i 2029. Det udestar derfor at finde 28,5 mio. kr.
Derudover skal hvert ar findes 1% indenfor servicerammen til politisk prioritering svarende til 20 mio. kr.

I Albertslund Kommune har man noget, der hedder den sociale pulje. Her er der afsat 24,5 mio. kr. som kan dakke
merforbruget pa alle velfaerdsomrader. Politisk har man forlods besluttet at bruge puljen. Der mangler sa stadig 24,5 mio.
kr. inklusiv de 20 mio. kr. til politisk prioritering.

Det er besluttet, at der skal findes budget forslag svarende til et maltal pa i alt 20 mio. kr. I budgetkataloget skal der findes
forslag, der daekke det resterende merforbrug pa 4,5 mio. kr., hvorefter der vil veere 16,5 mio. kr. til politisk prioritering.
At budgetkataloget samlet set indeholder forslag for 20 mio. kr. betyder ikke nedvendigyvis, at der politisk treftes
beslutning om alle forslag.

I budgetkataloget indgar alle omrader — dog er de omréder, der bereres af de to reformer undtaget.

Der er bestilt 3 budgetanalyser, som ikke er helt feerdige. De omhandler ledelse og administration (bade centralt og
decentralt), det specialiserede socialomrade (bidde barn og voksne) og tverkommunalt samarbejde. Der vil forst blive
lavet beregninger pé effekten, nar man politisk har besluttet, om det er noget, man vil ga videre med. AfdelingsMED vil
herefter blive informeret om budgetanalyserne.

Bilag

Status Budget 2026 KommuneMED 30.04.2025



Punkt 5: Retningslinjer for proceduren for dreftelse af budgettets
konsekvenser

81.38.04-P27-1-23
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,

1. at KommuneMED drefter og aftaler udkast til reviderede retningslinjer for droftelse af budgettets konsekvenser for
arbejds- og personaleforhold.

Resumé

KommuneMED aftalte pé sit mede den 10. marts 2025, at HR & Leon skal lave et forslag til en revideret retningslinje for
dreftelse af budgettets konsekvenser, der afspejler, at MED-organisationen nu har 3 niveauer.

Sagsfremstilling

HR & Len har udarbejdet et udkast til en revideret retningslinje for proceduren for dreftelse af budgettets konsekvenser
for arbejds- og personaleforhold. Retningslinjen afspejler, at MED-organisationen - med indferelse af afdelingsMED - nu
har 3 niveauer.

I henhold til den gaeldende retningslinje for budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold skal
KommuneMED i marts/april méned orienteres om og drefte den politiske tidsplan for budgetprocessen. Jkonomiudvalget
og Kommunalbestyrelsen godkender normalt i slutningen af et &r budgetprocessen for det kommende ér, hvorfor der i
udkast til ny retningslinje stér, at KommuneMED orienteres og drefter den politiske tidsplan for budgetprocessen senest
ved udgangen af 1. kvartal.

Budgetbehandlingen i MED-organisationen skal felge de generelle krav om information og dreftelse (jf. MED-
rammeaftalens § 7 og lokalaftalens § 8), ligesom at dreftelser skal forega pa det rette MED-niveau (jf. § 5 i MED-
rammeaftalen og § 2 i lokalaftalen). Det rette niveau for dreftelse af budgetforslaget er KommuneMED. Helt generelt
forudseettes det dog, at MED-organisationen orienteres med passende mellemrum om udviklingen i budgetprocessen,
herunder nér der er nyt, der er sarligt relevant for den enkelte afdeling eller arbejdsplads. Hensigten er, at udvise storst
mulig dbenhed, gennemsigtighed og dialog under de forudsatninger som den politiske ramme, MED-rammeaftalen samt
den lokale MED-aftale giver.

Lovgrundlag
Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, § 9, stk. 3.

Lokal MED-aftale Albertslund Kommune, § 9 stk. 3

Beslutning

Der er tale om en obligatorisk procedureretningslinje, jf. MED-rammeaftalens § 8, som skal beskrive proceduren for,
hvornér og hvordan budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold dreftes. Budgetprocessen star pa
grundleggende principper om gennemsigtighed, dialog og medinddragelse, men princippet om rette niveau — altsd at
budgettet draftes der, hvor Kommunaldirekteren, som indstiller til politisk beslutning, sidder — er der ogsé skelet til.
Derfor er det i retningslinjen primeert processen i KommuneMED, der beskrives, nar det handler om for budgettets
vedtagelse — der star dog samtidigt, at der orienteres med passende mellemrum om udviklingen i budgetprocessen,
herunder néar der er nyt, der er sarligt relevant for den enkelte arbejdsplads. Efter budgettets vedtagelse beskrives
information og dreftelse pé alle tre niveauer i MED-organisationen.

Tidsplan for arets budgetproces et konkret eksempel pd hvordan procedureretningslinjen omsaettes til praksis.

Medarbejderreprasentanterne gav udtryk for, at det var rart, at der som bilag til dagsordenspunktet var bade en ferdig
version og en version, hvor man kunne se rettelserne ift. den geeldende retningslinje. Der var enighed om, at teksten er fin,
og det er vigtigt at fa inddraget det gvrige MED-system — ogsé i processen for budgettets vedtagelse. Dette er en serlig
feelles opmerksomhed for KommuneMED.



Retningslinjen blev aftalt i enighed. Den indferes i lokalaftalen og har virkning fra den 30. april 2025.
Bilag

Bilag J - Procedureretningslinje, udkast 23.04.2025

Bilag J - Procedureretningslinje, udkast 23.04.2025 — med rettelser



Punkt 6: Arlig arbejdsmiljedreftelse - krav i arbejde

87.00.10-P35-1-24
Indstilling
Afdelingschefen for @konomi & Stab indstiller:
1. at HR & Loans anbefalinger til indsatser for krav i arbejde i 2025 dreftes, og

2. eventuelle yderligere kurser/webinarer som besluttes pa dette mede i KommuneMED, tilfgjes i
kompetenceudviklingsplanen for AMO og MED 2025.

Resumé

KommuneMED afholdt den 10. marts 2025 deres arlige arbejdsmiljedreftelse. P4 medet blev det aftalt, at indsatsomradet
Krav i arbejde skulle fortsette i 2025. Denne sagsfremstilling er en uddybning af det valgte tema og et oplag til dreftelse
af forslag til mere konkrete indsatser.

Sagsfremstilling

Albertslund Kommune har siden Trivsels- og APVmalingen i 2021 arbejdet med forskellige indsatser rettet mod krav i
arbejdet. Der var pr. 11. februar 2025 oprettet 122 APV handleplaner om krav i arbejde i hele organisationen.

Ved den érlige arbejdsmiljedreftelse i 2025 blev der lagt vaegt pa, at der skulle arbejdes pd en ny made med krav i arbejde.
Der skal sattes fokus pa,

o Er der andre mader at gore tingene pa?

¢ Hvornar ger vi det godt nok?

e Hvad taenker TRIO’erne om krav i arbejdet?

e Er der andre, som kan inviteres ind i arbejdsfaellesskabet, for eksempel fritidsjobbere?[1]
Vedheftede notat indeholder en kort beskrivelse af,

¢ hvordan vi har arbejdet med krav i arbejde indtil nu

o evaluering i arbejdsgruppen om krav i arbejde

¢ hvad der konkret er arbejdet med pé arbejdspladserne, samt
 forslag til hvordan der kan arbejdes videre med krav i arbejde i 2025

HR & Leons anbefalinger til det videre arbejde med krav i arbejdet
HR & Len peger i notatet pa folgende yderligere forslag til indsatser der kan arbejdes videre med:
1. Atholdelse af webinar samt understattelse af TRIO

HR & Lon afholder to webinarer for TRIOerne, hvor HR & Len prasenterer verktojet til afdekning af typen af krav i
arbejde med fokus pé en lokal dialog om dette.

Typer af krav i arbejde handler om: Stor arbejdsmangde og tidspres, Uklare krav og modstridende krav i arbejdet samt
Hoje folelsesmessige krav i arbejdet med mennesker

De enkelte typer af krav beskrives yderligere og der laves en guide med forslag til indsatser, grupperet efter hver type.
HR & Len vil efterfolgende understatte TRIOerne i arbejdet lokalt pé arbejdspladserne

Denne indsat vil kunne indgé som et af de “hyldevarer” arbejdspladserne kan rekvirere hos HR

2. Anvendelse af relevante materialer fra branchefzllesskabet for arbejdsmilje (BFA)



HR & Len vil udvelge/udarbejde enkle metoder, der anvendes som hyldevarer”, hvor HR & Len kan understotte
arbejdspladserne, TRIO/AMG, i anvendelsen af denne. Eventuelt suppleret med besog pa arbejdspladser, hvor der kunne
vere serlige behov.

Metoder vil vaere baseret pa bekendtgarelse om psykisk arbejdsmiljg samt Arbejdstilsynets, BFAs og
Godtarbejdsmiljo.dk’s materialer og kan for eksempel handle om:

o Arbejdsfallesskaber, der spiller ind i:
o Det opgaverettede fallesskab
o Fagligt feellesskab
o Organisatorisk fellesskab
o Kollegiale fellesskab
o Vearktojer til ledelse af det psykiske arbejdsmilje
¢ Restituhvaffornoget: Et materiale om restitution og pauser

[1] Der skal veere opmearksomhed pa de regler der gelder i forhold til unge og ikke fastansatte
Beslutning

Der var enighed i KommuneMED om, at der allerede har varet igangsat en reekke gode initiativer, som har skabt falles
fokus og afset for indsatser i forhold til krav i arbejdet.

I dreftelsen blev der bl.a. talt om, at man maske kan arbejde i mindre skala men mere mélrettet pa de enkelte omrader
ligesom en reduktion i sygefravaeret ogsé kunne lose nogle udfordringer. Krav i arbejdet bar vaere et
opmerksomhedspunkt for MED-organisationen, ndr man drefter trivsel og naerver i forbindelse med Plan MED. Maske
kunne HR kunne tilbyde direkte sparring til TRIO’erne. Det kunne ogsa vere noget, der bereres pa Store MEDdag.

Vi arbejder med krav i arbejdet, nar vi i det daglige drefter den made, vi leser opgaverne pa sammen, f.eks. planlaegning
af arbejdsdage og indflydelse pa egne opgaver.

Zldreudvalget vil 1 august fi forelagt en sag om faste selvstyrende teams i Hjemmeplejen. Efterfolgende informeres
KommuneMED.

Der var opbakning til, at HR gér videre med de vaerktgjer, der allerede er lavet, og kobler det til forskellige
metoder/materialer.

Bilag

Baggrundsmateriale til dreftelsen af temaet Krav i Arbejde 2025



Punkt 7: Retningslinje for seniorindsatser

81.37.00-P00-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at retningslinje for seniorindsatser aftales endeligt.

Sagsfremstilling
KommuneMED dreftede den 5. februar 2025 Retningslinje for Seniorindsatser. P4 mgdet blev det aftalt, at seniorsamtalen
skulle tilbydes alle medarbejdere, néar de er fyldt 52 ar. Ved afslag pé seniorsamtalen tilbydes denne igen, nar

medarbejderen er fyldt 55 ar. Der var enighed om, at det skulle fremga mere eksplicit i retningslinjen, at seniorsamtalen
skulle kobles tydeligt til MUS samtalerne.

Retningslinjen blev udsendt til KommuneMED til godkendelse hos samtlige medlemmer af KommuneMED med svarfrist
senest den 3. marts 2025. P4 baggrund af feedback er falgende tekst blevet tilfgjet i retningslinjen "Seniorsamtalen
indarbejdes i MUS, LUS og GRUS koncepterne, sa der kommer en tydelig sammenhang og helhed mellem
seniorsamtalen og MUS, LUS og GRUS."

Retningslinjen for Seniorindsatser fremlaegges derfor nu til endelig aftale.

Beslutning
KommuneMED aftalte Retningslinje for Seniorindsatser i enighed. Retningslinjen har virkning fra den 30. april 2025.
Bilag

Retningslinje for Seniorindsatser - endelig version 2.1.



Punkt 8: Historier til videreformidling
81.38.04-P35-2-24

Sagsfremstilling

Historier til videreformidling droftes.

Indstilling

Kommunaldirektor Henrik Harder indstiller,

1. at historier til videreformidling dreftes.

Beslutning

Der laves et skriv pd medarbejdersiden om, at man politisk har fastsat et maltal for budgettet pa 20. mio. kr.



Punkt 9: Eventuelt

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Eventuelt dreftes.

Beslutning

AfdelingsMED i £ldre, Sundhed & Social har dreftet tilknytning/fastholdelse, og i den forbindelse blev der bl.a. talt om,
at man tidligere har haft en ordning i Albertslund Kommune, hvor man kunne komme i praktik pa andre arbejdspladser i

uge 43. HR underseger hvilke erfaringer, man gjorde sig med ordningen dengang, og det sattes pa som dagsordenspunkt
pa naste made.

Henrik takkede Anne Cecilie Borgesen for hendes store indsats badde i KommuneMED og i kommunen generelt.
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