REFERAT Chefforum d. 23-04-2025

Meadedato Onsdag d. 23. april 2025 kl. 09:00
Maeadested Magdelokale 915

Henrik Harder (Kommunaldirekter), Kristine Klabel (Direkter By,
Kultur, Miljo & Beskeftigelse), Lise Valentin Bayer (Direktor Born,
Sundhed & Velferd), Marie Aasege (Afdelingschef for Gkonomi &
Stab), Dorthe Espenhein (Afdelingschef Borger, Arbejdsmarked &
Erhverv), Marie Brachner Jespersen (Afdelingschef Miljo &
Teknik), René Birkemark Olesen (Afdelingschef Kultur, Fritid &
Ejendomme), Tine Buch Juhl (Afdelingschef Born & Familie), Tanja
Thor Moller (Afdelingschef £Aldre, Sundhed & Social)
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at dagsordenen godkendes

2. at referat godkendes
Beslutning

Chefforum godkendte dagsorden og referat.



Punkt 2: Videre proces for Budget 2026

00.30.00-P00-4-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at tidsplanen for den resterende del af arbejdet med budgetkataloget og budget 2026 dreftes.

Resumé

Der er lavet tidsplan for den resterende del af arbejdet med budgetkatalog 2026.

Sagsfremstilling
(10 min.)

Der er lavet opdateret tidsplan for den resterende del af arbejdet med budgetkatalog 2026 og de gvrige leverancer der skal
laves ift. budgetforslaget. Feerdiggerelsen af tidsplanen har afventet den endelige stillingstagen til maltallet i QU/KB.

Arbejdet med anlegsplanen kerer efter sin egen tidsplan.
Det tekniske budget samt budgetbegerne korer ogsé efter egen tidsplan som budgetnetverket orienteres om.
Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.
Okonomi

Intet at bemarke.
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.
Historik

Intet at bemaerke.

Beslutning

Leder af @konomifunktionen preesenterede tidsplanen for den resterende del af arbejdet med budgetkatalog 2026, der
indeholder tiltag, der skal sikre, at forslagene bliver tilstreekkeligt belyst og gennemarbejdet, bl.a. ved en budgetworkshop
den 16. maj 2025 kl. 9.00 - 13.00. P& denne workshop vil Jura og @konomi deltage, hvis man ensker radgivning og
sparring. @konomi sender en invitation til denne workshop, som cheferne kan videresende til relevante skribenter. Videre
sender Qkonomi statusark til Chefforum.

Chefforum tog tidsplan for budgetkatalog 2026 til efterretning, og bemarkede at der med fordel kan udarbejdes en tydelig
arbejdsgang for arbejdet med reformer.

Bilag

Tidsplan Budgetkatalog 2026 CF 230425



Punkt 3: Status pa Budgetaftale 2025

00.30.14-S00-4-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at statusskemaerne gennemgés i plenum

Resumé

Afdelingerne har lavet forste status pa punkterne i Budgetaftale 2025.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Afdelingerne har lavet forste status pé opfelgningspunkter fra budgetaftal 2025 og som noget nyt er der ogsa
administrativ opfelgning pd implementeringen af budgetkatalogforslag.

Der ligger skema for hver afdeling og det foreslas at afdelingscheferne enkeltvist fremhaver de opfelgningspunkter hvor
der kan vare udfordringer for i afdelingen og opfalgningspunkter som har tvaergaende karakter og kan vaere relevante at

runde i plenum.

Opfolgningspunkterne vedr. budgetaftalen skal efter medet i chefforum evt. tilrettes for faldne kommentarer og vil
herefter gé til Okonomiudvalget til orientering.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemeaerke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemaerke.

Beslutning

Chefforum gennemgik afdelingernes statusskemaer i plenum, hvorefter @konomi tilretter pa baggrund af Chefforums

kommentarer. Chefforum besluttede, at der pa det kommende Chefforum den 7. maj 2025 felges op pa
hensigtserkleringer fra Budgetaftale 2025.

Bilag
KFE Status pa budgetaftale 2025 CF 230425
M&T Status pé budgetaftale 2025 CF 230425

D&S Status pé budgetaftale 2025 CF 230425



B&F Status pé budgetaftale 2025 CF 230425
ASS Status pa budgetaftale 2025 CF 230425
B&A Status pa budgetaftale 2025

@S Status pa budgetaftale 2025 CF 230425



Punkt 4: Orientering om KommuneMED mede d. 30. april 2025

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning

Resumé

Orientering om kommende KommuneMED mgade.

Sagsfremstilling

(15 min.)

KommuneMED holder sit naeste mede den 30. april 2025. Der orienteres om relevante punkter pa dagsordenen.
Beslutning

Kommunaldirekteren orienterede om dagsordenen for det kommende KommuneMED den 30. april 2025, der fremgér pa

medarbejdersiden. Dagsordenen indeholder bl.a. en status pd Budget 2026, krav i arbejdet samt retningslinje for
seniorindsatser. Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Baggrundsmateriale til droftelsen af temaet Krav i Arbejde 2025

30.04.2025 Dagsorden KommuneMED


https://intern-dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-KommuneMED-d.30-04-2025-kl.13.00&id=0f41ff2b-6e13-40c9-b5ce-a51f0be7be35

Punkt 5: Orientering om prevehandling fra 2024

27.00.00-A00-17-24
Indstilling

Direktoren for Bern, Sundhed og Velfzrd indstiller,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Resumé
Prevehandlingen "Flere foraldre far tilknytning til arbejdsmarkedet, og flere bern trives" blev formuleret og ivaerksat i
2024. Arbejdsgruppen har siden efteraret 2024 arbejdet sammen om familier i malgruppen.

Dorthe Espenhein og Tine Buch Juhl vil praesentere prevehandlingen ved et power-point oplag og swtte ord pa, hvordan
en provehandling i praksis kan knytte an til kommunens vision og styringskoncept En kommune - én organisation.

Sagsfremstilling

(15 min.)

Prevehandlingen vil blive praesenteret ved et PowerPoint-oplaeg.
Kommunens vision og politikker

Provehandlingen knytter an til kommunens vision og styringskoncept En kommune - én organisation. Den
(prevehandlingen) involverer serligt indikatorerne 4+5+8 fra styringskompasset.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemarke.

Borgerperspektiv

Formaélet med prevehandlingen er, at flere foraldre far tilknytning til arbejdsmarkedet, og flere bern trives.
Beslutning

Afdelingschef for Bern & Familie samt afdelingschef for Borger, Arbejdsmarked & Erhverv praesenterede deres arbejde
med en provehandling fra 2024. I prevehandlingen fokuserer indsatsen pa hele familien i stedet for kun, at fokusere pé det
enkelte barn i mistrivsel. Pravehandlingen er udarbejdet med inspiration fra Assens Kommune samtidig med, at der er
gode erfaringer fra flere kommuner med sammenhangende borgerforleb. De ansvarlige chefer beskrev erfaringer fra
arbejdet med prevehandlingen, bl.a. vigtigheden af en tydelig tovholder, der iser understetter i starten af processen samt
at alle afdelinger er klar til at bidrage og handle hurtigt, hvis det eftersperges af styre- og arbejdsgruppen.

Bilag

Oplaeg om prevehandling CF



Punkt 6: Orientering om arbejdet med den konstituerende dagsorden

00.01.00-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at processen for arbejdet med den konstituerende dagsorden tages til efterretning.

Resumé

Chefforum bliver prasenteret for processen omkring Den konstituerende dagsorden og de opgaver, som skal lgses i
afdelingerne i den forbindelse. Afdelingerne skal vere faerdige med deres gennemgang af relevante dagsordenspunkter
den 15. august 2025.

Sagsfremstilling
(20 min.)

Kommunalbestyrelsen holder konstituerende mede den 1. december 2025. P4 dette mede valger Kommunalbestyrelsen
repraesentanter til poster i kommunens styrelse, stdende udvalg og diverse bestyrelser. Dette gores pa baggrund af den
konstituerende dagsorden, som bestar af ét dagsordenspunkt pr. udnaevnelse.

Kvalificering af arbejdet med den konstituerende dagsorden

Arbejdet med at klargere den konstituerende dagsorden er omfattende og skal forberedes grundigt i et tet mellem
Okonomi & Stab og fagafdelingerne. @konomi & Stab har tilrettelagt opgaven séledes:

1. Den konstituerende dagsorden oprettes pa baggrund af forrige dagsorden, samt kendte a&ndringer (er gjort) (IS)

2. Processen samt fordeling af punkter preesenteres for Chefforum den 23. april 2025

3. Hver enkelt afdeling gennemlzser og retter relevante dagsordenspunkter, som refererer til eget omréde. I bilag 1. er
der udarbejdet en oversigt over dagsordenspunkter i den konstituerende dagsorden fordelt pa afdelinger. Deadline
15. august 2025.

4. Jura gennemgér hvert enkelt dagsordenspunkt

For at sikre et feelles vidensgrundlag i forhold til afdelingernes kvalificering af dagsordenspunkterne vil @konomi & Stab
pa medet give en mundtlig introduktion til Den konstituerende dagsorden og opbygningen af hvert enkelt
dagsordenspunkt. Samtidig vil fokuspunkterne for afdelingernes gennemgang blive gennemgéet. Dagsordenspunkterne
skal i udgangspunktet kigges igennem for:

Er sagen fortsat relevant?

Ny lovgivning - altsd er udvalget nedsat pa baggrund af de rigtige §§ i relevant lovgivning

Andrede kommissorium eller vedtaegt med konsekvens for udpegning

Sikre at indstilling er korrekt i forhold til om der udpeges blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer eller der
veelges frit

¢ Indrapportere eventuelle nye udpegninger til @konomi & Stab, hvis der er opstéet nye bestyrelser, samarbejder eller
lignende i denne kommunalbestyrelsesperiode.

e o o o

Alle dagsordenspunkter er oprettet og ligger i A-Sag. Sagsnummer rundsendes til Chefforum efter medet.
Deadline og videre proces

Afdelingerne far fra medet i Chefforum og indtil den 15. august 2025 til at gennemgé de relevante dagsordenspunker. I
hele perioden er Jura klar til at bista afdelinger i arbejdet. Henvendelser til Jura skal ske gennem postkassen
jura@albertslund.dk.

Kommunens vision og politikker

Intet at bemaerke.


mailto:jura@albertslund.dk

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning

Sekretariatet praesenterede processen for Den konstituerende dagsorden og de opgaver, som afdelingerne skal bidrage til.
Chefforum vil modtage link til den konstituerende dagsorden, hvorefter afdelingerne skal gennemga de relevante
dagsordenspunkter pé sagen. Deadline for dette arbejde er den 15. august 2025. Det fremgar af bilag til sagen, hvad
afdelingerne skal vere serligt opmarksomme pa, nér de gennemgar dagsordenspunkterne. Afdelingerne kan lebende
kontakte Jura, hvis de har behov for hjelp og sparring. Chefforum tog orientering om proces for arbejdet med den
konstituerende dagsorden til efterretning.

Bilag
Forberedelse af den konstituerende dagsorden

Oversigt over udvalg mv.



Punkt 7: Beslutning om ledelsesudvikling 2025 - 2026

00.15.00-A21-2-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at et feelles ledelsesudviklingsforleb i Albertslund Kommune i 2025 - 2026 droftes.

Resumé

Der skal udarbejdes et ledelsesudviklingsforlgb for samtlige ledere i Albertslund kommune i 2025 - 2026. Formalet er at
skabe et tydeligt strategisk fundament og prioritering for den tvaergaende kompetenceudvikling for lederne. Forlgbet skal
styrke lederne i forhold til at imedekomme de udfordringer og kompleksitet, som organisationen star overfor de

kommende ar. Chefforum skal give deres input og forslag til opmarksomhedspunkter og nedslag for
ledelsesudviklingsforlebet pa tvaers af organisationen.

Sagsfremstilling

(25 min.)

Lederne i Albertslund Kommune skal navigere i bl.a. stigende forventninger fra borgerne, rekrutteringsudfordringer samt
gkonomiske begraensninger. Den ggede kompleksitet i opgavelgsningen kraver, at Albertslund Kommune prioriterer og
vaegter en strategisk kompetenceudvikling pé tveers af lederne 1 2025 — 2026, der styrker den ledelseskvaliteten.
Ledelsesudviklingsforlebet skal tage udgangspunkt i de tre perspektiver adfaerd, struktur og opgaver samt medarbejder-
og ledelsesgrundlaget i forhold til, hvad det kalder pa af ledelse. Lederne skal arbejde konkret og i dybden med
forskellige ledelsesgreb, der er vigtige for at skabe mening og retning for trivsel, faglig refleksion, relevante og klare
samarbejder, helhedsteenkning, inddragelse af borgere mv. Videre vil det fzlles forleb blive suppleret af ledelsesudvikling
i den enkelte afdeling samt lgbende ledelsesunderstottende aktiviteter, der tilbydes pa tvers af organisationen.
Chefforum skal have deres forste dreftelse af, hvad der er af relevante opmerksomhedspunkter og nedslag i

kompetenceudviklingen, hvordan det sikres at lederne forpligter sig til forlgbet undervejs samt hvad der skal karakterisere
den samlede ledelsesorganisation ultimo 2026, herunder hvad er potentialet og barriererne.

Nedslag i processen frem til et feerdigt ledelsesudviklingsforleb

Sekretariatet vil samle op p&d Chefforums kommentarer og input, hvorefter der vil vere lebende nedslag i Chefforum frem
til efteraret 2025, hvor et faelles forleb igangsattes i organisationen. Det vil bl.a. betyde en aflysning af den kommende
lederdag den 28. maj 2025, hvor der i stedet kan planlaegges med et ga-hjem mede om ledelse af diversitet og
mangfoldighed.

Kommunens vision og politikker

Kompetenceudviklingen for 2025 - 2026 skal styrke, at organisationen indfrier visionen om at vere "Den baredygtige by
for bernene, det gronne og fallesskaber”

Okonomi

Intet at bemarke.
Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv
Intet at bemaerke.

Beslutning



Chefforum besluttede, at den kommende lederdag i maj 2025 bliver aflyst, og at Kommunaldirekter Henrik Harder,
afdelingschef for Miljo & Teknik Marie Brechner Jespersen samt afdelingschef for Borger, Arbejdsmarked & Erhverv
Dorthe Espenhein udarbejder opleeg om ledelsesudviklingsforlebet til Chefforum, som dreftelserne kan tage
udgangspunkt i.

Bilag

Opleg til droftelse



Punkt 8: Temadreftelse - Status pa anlaegsplan budget 2026

00.30.08-000-1-24
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum drefter temaet.

Resumé

Anlagsplanen for budget 2026 er under udarbejdelse. Der gives en tilbagemelding pa processen med udarbejdelsen af
planen indtil nu samt hvilke elementer, der udestar.

Sagsfremstilling

Anlaegsplanen for budget 2026 er under udarbejdelse. I henhold til dreftelsen pa Chefforum i december 2024 har der
veaeret atholdt meder med alle afdelingscheferne for bl.a. at sikre, at behovet fra chefomraderne indarbejdes i
anlegsplanen.

Der er udarbejdet et sakaldt bruttoscenarie af anlaegsplanen, som viser behovet for investeringer i byens udvikling og
vedligeholdelse. Desuden arbejdes for tiden med et reduceres scenarie, hvor dette behov forseges tilpasset og prioriteret
efter et gkonomisk maltal for anlaegsinvesteringer pa 120 mio. kr. arligt. Dette arbejde er ikke afsluttet og pagar stadig
bl.a. ift. konsekvenser af befolkningsprognosen pé dagtilbudsomrédet.

Den aktuelle forelgbige version af det reducerede scenarie af anlagsplanen er vedlagt.

Vedlagt er desuden den overordnede procesplan for anlaegsplanen 2026, som blev prasenteret for Chefforum i december
2024.

Kommunens vision og politikker
Intet at bemarke.

Okonomi

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.

Borgerperspektiv

Intet at bemarke.

Beslutning

Afdelingschef for Kultur, Fritid & Ejendomme prasenterede bilagene om procesplan for anlaegsplan Budget 2026 og
anlegsplan 2026. Chefforum dreftede nedslagene i anleegsplanen.

Bilag
Anlagsplan 2026 - forelebigt reduceret scenarie.pdf

Procesplan anlegsplan budget 2026



Punkt 9: Temaer til kommende meder og eventuelt

00.01.00-P35-7-23
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes

Beslutning

Chefforum besluttede, at afdelingschef for Borger, Arbejdsmarked & Erhverv har den kommende temadreftelse den 21.
maj 2025.

Bilag

Temadreftelser 2025
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