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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat
00.01.00-P35-9-22
Anledning
Dagsordenen til dette samt referatet fra seneste mede skal godkendes.
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsordenen til dette, samt referatet fra seneste mede godkendes.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: CF - Roller og ansvar ved digitale lesninger

00.15.10-A26-1-23
Anledning

For at sikre efterlevelse af lovgivningsmeessige krav ift. drift og anvendelse af digitale losninger og systemer i Albertslund
Kommune er der behov for at skabe klarhed om roller og ansvar.

Sagsfremstilling

Anvendelse af digitale lgsninger er en integreret den af opgavelasningen i Albertslund Kommune. Fé opgaver lases i dag
uden helt eller delvis brug af fx et [T-system, en softwarelesning, en velfaerdsteknologi, en sensor, en webside med login
eller en app (herefter refereret til som digitale lesninger).

Det er vigtigt, at kommunens digitale lgsninger til enhver tid lever op til de behov, der er til opgavelegsningen — og at
driften og brugen af digitale lesninger foregar effektivt, hensigtsmassigt og lovligt.

Lovgivningen stiller krav til, hvordan kommunen driver sine digitale losninger og systemer. Der stilles krav om logning,
brugerautorisation, behandling af persondata, bevaring og sletning af data (aflevering til arkiv) samt den registreredes
rettigheder. Databeskyttelsesforordningen stiller krav om databehandleraftaler med leveranderer, der behandler persondata
samt lobende revision af disse. Dertil stiller lovgivning krav om ledelsestilsyn og en reekke interne kontroller fx i forhold
til udbetaling af ydelser til borgere, betaling af regninger, udarbejdelse og afsendelse af afgarelser eller risikovurderinger i
forhold til seerligt fokus pé it-sikkerhed. Kommunen er ogsa forpligtet indenfor reglerne af udbudsloven og dertilherende
markedsdialog, kontraktstyring mv., ligesom lgbende brug af tidssvarende lgsninger skal bidrage til at lofte medarbejderes
arbejdsdag og borgernes liv.

For at lykkes optimalt med en fortsat sammenhangende, smidig, innovativ og lovmedholdelig brug af digitale lgsninger i
kommunens opgavevaretagelse, er det vigtigt at have klarhed over, hvem der er ansvarlig for hvad, og hvilke opgaver, der
konkret skal lgses som ansvarshavende.

Pa baggrund af tidligere beslutninger om governance, herunder etablering af IT-Projektrad (ITP) og Strategisk IT (SIT),
samt droftelser de seneste tre méneder mellem IT & Digitalisering og de enkelte afdelinger om kortleegning af
eksisterende systemlandskab, er der skabt et overblik over, hvilke digitale losninger, der anvendes, ligesom
rollefordelingen er sogt afklaret og tydeliggjort med henblik pa at sikre overholdelse af lovgivning i forbindelse med
anskaffelse, brug og afskaffelse af digitale lgsninger.

konomi & Stab har pé baggrund af dreftelserne udarbejdet et udkast til et tilpasset katalog over roller og ansvar for
Albertslund Kommunes compliance ved brug af digitale lgsninger, jf. bilag. Heraf fremgar det, hvilke roller/funktioner,
der er pa omradet - og hvilke opgaver de ansvarlige lgser. Formalet er at sikre, at:

 alle kender deres opgaver for at sikre korrekt, digital forvaltning
¢ alle ved, hvad de er ansvarlige for, og hvordan samspillet er med andre

 alle har indsigt i, hvilke procedurer og varktejer, der er for at skabe overblik og sikre opgavelgsningen — samt hvem
de kan sagge hjelp og radgivning hos
¢ der sker lgbende registrering i forhold til tilsyn og revision.

Pa chefmeodet praesenteres bilagets indhold og de indbyrdes sammenhange mellem roller og ansvar pa tvers af
fagomrader og stab med henblik pa en feelles droftelse og evt. input til videre kvalificering. Praesentationen eftersendes



inden modet.

Dreoftelse og godkendelse af IT & Digitaliserings status for bestemmelse af roller og ansvar
forbundet med Albertslund Kommunes brug af digitale lesninger.

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at praesentation af roller og ansvar for Albertslund Kommunes compliance ved brug af digitale losninger tages til
efterretning.

2. at Chefforum drefter roller & ansvar ift. compliance ved brug af digitale lesninger og giver evt. input til videre
kvalificering.

3. at Chefforum melder relevante medarbejdere ind ift. arbejdet med videre kvalificering.

Beslutning

Chefforum besluttede at I'T-strategi fremover skal dreftes i Chefforum i en fast kadence, som skal vare hyppigere end
tidligere. Naeste dreftelse skal adressere den mest hensigtsmassige snitflade mellem systemejer og IT & Digitalisering.

I det videre arbejde med yderligere kvalificering af omréadet skal Jette Lau og Randi Hartwich Pedersen fra Borger &
Arbejdsmarked samt Steen Westring fra Miljo & Teknik medvirke.

Bilag
Roller og ansvar - CF

Prasentation - Digitale roller og ansvar i AK



Punkt 3: CF - Proces for budget 2024

00.30.00-P00-3-22
Anledning

Der er besluttet maltal for budget 2024 og det adminsitrative arbejde frem mod vedtagelsen af budget 2024 skal dreftes.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog pd medet i december den politiske tidsplan for budgetprocessen 2024, herunder datoer for
atholdelse af budgetseminarer (19. juni og 17. august) samt borgermade (3. maj). Kommunalbestyrelsen har pa medet i
februar besluttet, at maltallet for budgetkatalog til Budget 2024 fastseettes til 23 mio. kr., idet de skattefinansierede
nettoanlegsudgifter nedbringes ift. den ekonomiske politik.

Okonomi & Stab har pa den baggrund udarbejdet en plan for den administrative budgetproces, jf. bilaget - Den
administrative budgetproces. Processen beskriver de faste elementer af budget: Teknisk budget, Budgetforslag,
Udvidelsesforslag mv.

Borgermadet i maj

Som nyt element i budgetprocessen for budget 2024 er der planlagt et borgermede allerede i foraret. Da der var
overvejende tilfredshed med formen pé borgermadet i august 2022, vil dette borgermede ogsé vere temaopdelt. Det vil
dels sige et borgermeade med tilmelding forud for medet og at selve borgermadet bestér af et samlet oplaeg i plenum for
deltagerne med efterfolgende break-outs til temaopdelte eller afdelingsopdelte opleg. I stedet for at omhandle konkrete
budgetkatalogforslag kommer dette borgermede til at omhandle de mulige budgetspor og retninger, der kan arbejdes med
pa de respektive omréder i relation til det politisk fastsatte maltal for Budgetkataloget. Herved vil det i sterre omfang
blive muligt for administrationen at indarbejde input og bidrag fra borgermedet i de budgetkatalogforslag, som udarbejdes
frem til Budgetforslaget i august. Inputtet fra borgermeadet vil ogsé kunne prasenteres i kondenseret form pa
budgetseminaret i juni.

Det foreslas, at der arbejdes med tre kategorier af budgetkatalogforslag, nar der tales om besparelsesforslag:

¢ Investeringsforslag
o Effektiviseringsforslag
¢ Servicereduktionsforslag

Ovenstdende kategorier af forslag vil kunne vare bade afdelingsspecifikke, men ogsé tvaergdende med baggrund i nogle
af de ideer der 14 forud for budget 2023. Der kan séledes hentes inspiration i de budgetanalyser pa dagtilbuds-, skole- og
@ldreomradet, som blev udarbejdet sidste &r samt tidligere udarbejdede kan/skal-analyser. Derudover kan der hentes
inspiration fra andre kommuner, fx via KLs idébank. Derudover vil der, jf. nedenstdende, ogsé vere et tvaergaende tema
ift. udmentningen af en adminsitrativ besparelse, der er en del af Budget 2023-2026.

Chefforum skal drefte arbejdet frem mod borgermedet d. 3. maj, herunder ambitionsniveauet/detaljeringsniveauet for det,
som skal fremlaegges i break-outs pé afdelingsniveau. I den forbindelse skal det afklares, hvor mange og hvilke break-
outs, der skal arrangeres, samt hvilke spor, der preesenteres i de enkelte break-outs.

Maltal



Der er fastsat méltal for budget 2024 pa 23 mio.kr. Maltallet er fordelt i bilaget - Maltal og sigtepunkt for afdelingernes
budgetforslag til budget 2024. Maltallet er alene fordelt mellem afdelingerne pba. af deres andel af den samlede
serviceramme fraregnet Borger & Arbejdsmarked, DKE samt gvrige centrale budgetter under @U. Maltallet er séledes
ikke fordelt p& budgetposter udenfor servicerammen (overforsler).

Udmentning af X1 Yderligere administrative besparelser

Udover det fastsatte méltal for 2024 pé 23 mio.kr. udestar der ogsa en udmentning af den administrative besparelse (X1)
der var del af budgetaftalen for budget 2023. Besparelsen er 2,6 mio.kr. i 2024, hvoraf 0,5 mio.kr. skal udmentes i 2023.
Det foreslés, at udmentningen af de yderligere administrative besparelser indgar i budgetprocessen enten gennem
konkrete forslag eller gennem udmentningsnotatet som bilag til det tekniske budget for 2024.

En model for udmentningen af besparelsen kunne vare et genbesog af den administrative ressourceopgerelse fra budget
2023 og derudfra lave en vagtet fordeling af besparelsen pa afdelingerne, hvor de direkte og indirekte administrative
besparelser fra budget 2023 modregnes i fordelingen.

Chefforum skal drofte overvejelser ift. den forestdende udmentning.

Netveerk
Da budgetprocessen for en dels vedkommende vil ligge pé nye hender i @konomi & Stab, planlegges det, at der i maj

atholdes et lille kick-off mede for gkonomi-konsulenterne i @konomi & Stab samt de konsulenter, der bidrager til
processen i de evrige afdelinger.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at tilrettelaeggelse af borgermedet d. 3. maj dreftes, herunder antal break-outs og overordnede spor i disse.
2. at kategoriseringen af budgetkatalogforslagene dreftes.

3. at arbejdet med budgetkatalogforslag, som kan indfri det fastsatte méltal droftes.
4. at udmentningen af den yderligere administrative besparelse fra budget 2023 dreftes.

Beslutning

Chefforum besluttede borgermedet den 3. maj 2023 tager udgangspunkt i temaer. Temaerne fra borgermadet skal kunne
genfindes i budgetkataloget. @konomi- og Stab udarbejder forslag til temaer, som behandles pa styregruppemede for
Budget tirsdag den 21. marts 2023.

Bilag
Administrativ budgetproces 2024

Maltal og sigtepunkt for afdelingernes forslag til budget 2024



Punkt 4: CF - Anlaegsplan 2024

00.30.08-000-2-22
Anledning

Der er udarbejdet et forste udkast til bdde et bruttoscenarie samt et reduceret scenarie af anleegsplanen til budget 2024.
Chefforum bedes drefte de overordnede rammer og omréder i planerne.

Sagsfremstilling

Miljo & Teknik har udarbejdet et forslag til en anlaegsplan, der indeholder de nedvendige investeringer i byens
vedligeholdelse og udvikling, det sdkaldte bruttoscenarie. Nye projekter ift. den vedtagne anlagsplan i budget 2023 er
markeret med et "X" i planen. Scenariet tilpasses stadig bl.a. ift. den forventede &ndring i den demografisk udvikling
(disse projekter er markeret med gult i planen). I det forelgbige bruttoscenarie er nettoanlaegsudgifterne i budgetperioden
(2024-2027) opgjort til over 1 mia. kr., hvilket er over dobbelt sé stort som det forventede beleb til anleg pa ca. 480 mio.
kr.

Derfor har Miljo & Teknik udarbejdet et forste udkast til et reduceret scenarie af anleegsplanen. I det reducerede scenarie
er de projekter, der blev udskudt/annulleret i den vedtagne anlaegsplan i budget 2023, ogséa udskudt i det nye scenarie. Der
er ikke reduceret i de nye projekter, som er kommet til ift. sidste ar. Det reducerede scenarie indeholder investeringer i
budgetperioden (2024-2027) pa ca. 850 mio. kr.

Det reducerede scenarie ligger stadig veesentligt over den gkonomiske ramme pa de ca. 480 mio. kr. og selv med evt.
udskydelse af investeringer grundet den demografiske udvikling forventes det ikke, at investeringerne dermed kommer
ned under den gkonomiske ramme. Der er derfor behov for at drefte rammerne for, hvordan der kan udarbejdes en
anlegsplan, som overholder de skonomiske rammer.

Béde bruttoscenariet og det reducerede scenarie er vedlagt som bilag.
Indstilling

Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse indstiller,

1. at Chefforum drefter rammerne for, hvordan der kan udarbejdes en anlagsplan til budget 2024, som overholder de
gkonomiske rammer..

Beslutning

Chefforum dreftede rammerne for anlaegsplan til budget 2023. Droftelsen fortsattes pd kommende mader.
Bilag

Anlagsplan budget 2024 - reduceret scenarie.pdf

Anlegsplan budget 2024 - bruttoscenarie.pdf



Punkt 5: CF - Redigering af fellesskabspolitikken

00.01.00-A00-123-22
Anledning
Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. september 2022 et nyt styringskoncept. Med beslutningen om et nyt

styringskoncept, blev det derudover besluttet, at Albertslund Kommunes 17 politikker skal redigeres 1 lobet af 2023. 1
denne sag forelegges udkast til faellesskabspolitikken, som chefforum skal drefte.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 8. november 2022, at de 17 politikker i Albertslund Kommune fremadrettet skal leve
op til to kriterier. Kriterierne skal serge for at skabe genkendelighed for politikere, borgere og organisationen. Kriterierne
som politikker fremover skal opfylde er folgende:

¢ En beskrivelse af gnsket fremtidsscenarie, hvor der kobles til visionen
o Formulering af konkrete malsatninger, som skal understette arbejdet med at indfri de enskede fremtidsscenarier

Pé den baggrund skal fellesskabspolitikken 'Felles om Albertslund' redigeres. Kommunalbestyrelsen vedtog, at
feellesskabspolitikken skal redigeres ud fra scenarie 1 (den lille proces), som er administrative rettelser af malsetninger i
politikken i lobet af 1. kvartal 2023.

Nedenstaende tabel viser tidsplanen for fallesskabspolitikken, hvor punkt C skal gennemgas pa dette chefforum.

Tjekliste for den lille proces Tidspunkt
A. Proces- og tidsplan for udarbejdelse af Udgér da der kun er tale om mindre
politik vedtages i kommunalbestyrelsen administrative rettelser i politikker, da det

skal fremheves, hvor der er tale om
fremtidsscenarie og mélsaetninger i
politikken.

B. Planen forelaegges chefforum. Der CF 2. marts 2023
dreftes koblinger mellem andre politikker

og indsatser, og der udvalges en

sparringspartner blandt cheferne.

C. Pa baggrund af ovenstaende udarbejdes CF 15. marts 2023
udkast til politik, som forelegges
chefforum.

D. Efter eventuelle justeringer foreleegges QU 11. april 2023
udkast til politisk behandling i relevante '
fagudvalg samt @U og endeligt KB. KB 18. april 2023

E. Politikken preesenteres i chefforum med  27. april 2023
henblik pa implementering.



Vedhaftet som bilag er udkast til feellesskabspolitikken, som chefforum skal drefte. Faellesskabspolitikken er udarbejdet i
samarbejde med samarbejdspartner Tine Buch Juhl.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at udkast til feellesskabspolitikken godkendes.
Beslutning

Punktet blev udsat.
Bilag

Fellesskabspolitik 2023 - 2026
3 scenarier for redigering af politikker

Felles om Albertslund inden redigering



Punkt 6: CF - Virksomhedspraktik og lentilskud

15.20.00-A26-1-22
Anledning

Virksomhedspraktikker, lontilskud, nytteindsats og sméjobs er helt afgerende for at det lykkes at fa borgere i Albertslund i
beskeeftigelse. Der er behov for flere pladser til radighed for Jobcentret i bade private og offentlige virksomheder. Denne
sag handler om, hvordan der settes mal for og udvikles arbejdsgange for at fa flere institutioner og afdelinger i
kommunen til at ansatte Albertslund borgere i virksomhedspraktik, lentilskud, nytteindsats og smajobs.

Nér der er et serligt behov nu, skyldes det @ndringere i beskaftigelseslovgivningen omkring de ledige rettigheder og
pligter samt kravene til Jobcentret. Derudover har Kommunalbestyrelsen i budget 2023 besluttet besparelser pa
beskeftigelsesomridet, som skal udmentes ved, at kommunen har flere i lontilskud, og der er vedtaget en prevehandling,
som har fokus pa kommunen som rummelig arbejdeplads.

Sagsfremstilling

Alle tilbud efter beskeaftigelsslovgivningen skal fremover vere enten virksomhedsrettet eller ordiner uddannelse. Det
betyder, at Jobcentret skal have et betydeligt antal pladser hos lokale arbejdsgivere - savel private som offentlige - for at
kunne leve op til lovgivningen. Der skal helst ogsé laves aftaler, hvor det er forholdsvist nemt at etablere, besatte og
genplacere i pladserne. Derfor foreslés opstillet mal for antallet af pladser, som kommunen som arbejdsgiver stiller til
radighed for de ledige borgere og Jobcentret.

Erfaringen er, at aktivering af ledige i virksomhedspraktik, lentilskud, nytteindsats og sméjobs har positiv effekt pé de
lediges beskaeftigelsesmuligheder. Nogle bliver haengende pé arbejdspladsen i ordinere stillinger, mens andre far
kompetencer og erfaringer, som gger sandsynligheden for at fa job i1 andre virksomheder.

Volumen

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2023, at budgettet til serligt forhejet lontilskud skulle
fastholdes, og at pladserne forudsattes udnyttet. Der er sédledes gennemfort en besparelse pa ydelserne til dagpenge som
folge af forventning om en positiv effekt af lontilskuddene i kommunens insitutioner og afdelinger. Det betyder, at der
altid vil skulle vare 47 Albertslund-borgere i lentilskud i kommunens institutioner og afdelinger. P4 nuvarende tidspunkt
er det 4 i lontilskud i kommunen.

Der er behov for, at der tilsvarende settes maltal for virksomhedspraktikker. Det foreslés, at der som minimum stilles 100
pladser til radighed for Jobcentret. Nér der laves virksomhedspraktikker, skal det altid forseges samtidig at lave sdkaldte
"smé-jobs", hvor den ledige samtidigt med praktikken fér anszettelse i fa timer pa arbejdspladsen til andre opgaver. Det er
et lovgivningsmassigt krav, at mélet med praktikken skal vere tydeligt, og at ordinare timer savidt muligt skal indga.

I forhold til nytteindsats er der allerede lavet aftale om pladser pad Materialegarden, som har en serlig dispensation fra det
regionale beskeftigelsesrdd for at lave 18 nytteindsats.

Implementering

Etablering af s& mange pladser vil kreeve en indsats i hele organisationen. Der er et indformationsarbejde og et
forstéelsesarbejde, saledes at alle arbejdspladser kender mulighederne, samt at der skaffes opbakning til indsatsen pé
arbejdspladserne. Det kraever indsats pa alle ledelsesniveauer.



Der vil ogséa vare fokus pa at gere det lettest muligt for de enkelte arbejdspladser. Jobcentret har netop sikret, at der vil
veaere en fast virksomhedskonsulent tilknyttet de enkelte arbejdspladser for at styrke ralationerne og understotte en tat og
lebende dialog.

I bilag er angivet forslag til indsatser og opgerelser over antal i de forskellige ordninger i kommunen primo aret. Det er
desuden opgjort, hvor mange ansatte der er pa forskellige institutioner.

Okonomi

Borgere i virksomhedspraktik og nytteindsats far den ydelse i perioden, som de ellers ville have haft. Der er saledes ingen
lenudgifter for arbejdspladsen.

Albertslundborgere i lentilskud skal have den overenskomstmeessige lon pa omradet, mens arbejdspladsen far lentilskud
fra Jobcentret pa kr. 166,54 i timen.

Borgere, der ansette i sma-jobs, skal have den overenskomstmeessige timelen. Udgiften skal aftholdes af institutionens
lenbudget.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller, at

1. Der opstilles mal om 47 lentilskudspladser og 100 virksomhedspraktikpladser i kommunens institutioner og
afdelinger.

2. Jobcentret registrer kontaktpersoner pa alle p-nr. i KMD-Momentum.

3. Jobcentret udsender minimum kvartalsvist et nyhedsbrev til kontaktpersoner og ledere. I nyhedsbrevet fokuseres pa
hvilke pladser, der er behov for, status for malene, beskeftigelsesresultater osv.

4. Der atholdes minimum to gange om aret et TEAMS-made for kontaktpersoner og ledere, hvor der orienteres om
udviklingen, der gives mulighed for sparring mellem institutionerne og der svares pa spergsmal.

5. Jobcentret laver et ”s&dan ger du” materiale, som findes i fysisk form, og som ogsé legges pa Medarbejdersiden.

6. Alle institutioner far en kontaktperson i Jobcentret, som hjelper med oprettelse af pladser og visitering af de ledige
til institutionen.

7. Ledelsesansvarlig for virksomhedsindsatsen i Jobcentret deltager i ledermader i afdelingerne for at give status og
drefte muligheder (f.eks. arligt)

8. Etablering af lentilskud, virksomhedspraktikker, nytteindsats m.v. indgér i introduktionsprogrammet for nye ledere,
saledes at de kender forventninger og mélsetninger.

9. Ved alle storre lederarrangementer (lederdage, MED-dage osv.) laver Jobcentret en bod med deltagelse af
virksomhedskonsulent for at skabe opmarksomhed om virksomhedspraktikker, lentilskud, smajobs og fleksjob.

Beslutning

Punktet udsat, idet der er givet tilladelse til at virksomhedskonsulenter tager kontakt til de kommunale arbejdspladser
allerede nu.

Bilag

Virksomhedspraktik og lentilskud i institutioner og afdelinger



Punkt 7: CF - Mal og handleplaner for sygefravzr

81.28.00-P20-2-22
Anledning

Denne sag er udarbejdet pa baggrund af KommuneMEDs strategiplan 2022-2023, hvor et mél er at reducere sygefraveret.
Der star bl.a., at der udarbejdes nye méltal pa kommune-, afdelings- og enhedsniveau til 2023. Denne sag indeholder et
oplaeg til revision af mélstyring for kommunen, de enkelte direkteromrader, afdelinger, enheder og for nogle store
omrader ogsa for niveau-5-enheder. Formalet med mal for sygefraver er, at bidrage til en mélrettet sygefravarsindsats.
Sagen indeholder ogsé et oplag til en gren-, gul- og red-markering, og udarbejdelse af APV-handleplaner om sygefraveer i
Defgo.

Sagsfremstilling

Pa Chefforums mede prasenteres forst ledelsesinformationssystemet om sygefravaer. Derudover laegges op til et variabelt
mal for kommunen, de to direkteromrader, afdelingerne og den enkelte arbejdsplads. Desuden leegges der op til, at det
enkelte MED-udvalg skal fastsette et 1arigt maltal, som understettelse af den lokale arbejdsmiljeindsats og de resultater,
der forventes af indsatsen.

Der er opsat felgende kriterier i forhold til det variable mal, som sygefravearet vurderes i forhold til pd kommune-niveau,
direkteromrade, chefomréde og den enkelte enhed:

Niveau Retning / tendens Farve
Under landsgennemsnit Underordnet Gron
Under niveau for omegnskommunerne Underordnet Gron
P& niveau med omegnskommunerne Faldende / uendret Gron
P& niveau med omegnskommunerne Stigende Gul
0-10 pct. over niveau med omegnskommunerne Faldende Gul
0-10 pct. over niveau med omegnskommunerne Stigende Rad
Over 10 pct. over niveau for omegnskommunerne Faldende Gul
Over 10 pct. over niveau for omegnskommunerne Stigende / uaendret Rad

Et variabelt mal giver ikke enheden et bestemt maéltal at styre efter, men en farvemarkering, der er falsom overfor
ovenstdende variable. Det variable mél opgeres ud fra tal i ledelsesinformationssystemet om sygefravaer, da med det
variable mél er, at lederne sammen med deres ArbejdspladsMED / TRIOer / arbejdsmiljegrupper kan lave handleplaner
for at forbedre sygefraveret.

For at enhederne fortsat har en malstyret indsats, anbefales det, at det variable mél kombineres med, at de relevante MED-
udvalg / personalemeder med MED-status fastsetter et maltal for enheden det kommende ar. Méltallet skal veere realistisk
og ambitigst. For enheder, som skal udarbejde handleplaner, anbefales det, at afdelingschefen og lederen drefter rammen
for maéltallet for dreftelsen i MED-udvalget. Det anbefales, at KommuneMED fastsetter méltal for kommune- og
direktaromradeniveauer, og at afdelingers ad hoc MED-dialogmeder fastsaetter maltal for de enkelte afdelinger.

Anbefaling om handleplaner



”KommuneMEDs strategiplan 2022-2023” indeholder farvemarkeringer i rad, gul og gren baseret pd numeriske verdier
(tal), og kan derfor ikke anvendes i forhold til de variable mal, der er en numerisk vaerdi (ikke er tal).

Da metoden justeres til variable mal, bruges farven til at markere relationen mellem sygefravaret og samlingen af
variablerne, jf. ovenstdende oversigt over variable. Farverne skal bruges i forhold til rammerne for udarbejdelse af APV-
handleplaner om nedbringelse af sygefravaer. Det anbefales, at farvemarkeringerne far folgende betydning i
ledelsesinformationssystemet om sygefraveer:

¢ Gront sygefravaer: Forebyggelse med ledelsens opfelgning pa de enkelte medarbejderes sygefraver og halvarlige
dreftelser i arbejdspladsMED / personalemade med MED-status. Afdelingschefen drafter manedligt sygefraver
med lederen, og arbejdspladsMED fastsaetter méltallet for sygefraveer.

¢ Gult og radt sygefravaer: Afdelingschefen drafter ramme for méltal med lederen. ArbejdspladsMED fastsetter
maltal og udarbejder og implementerer APV-handleplan for nedbringelse af sygefraveer. Lederen folger labende op
pa enkelt-medarbejderes sygefraveer, og gor med arbejdspladsMED status pd APV-handleplanen minimum hvert
halve ar. Afdelingschefen folger manedligt op pa APV-handleplanen med lederen, og er ved radt sygefravaer
involveret i udarbejdelse af APV-handleplanen.

Hvis den enkelte arbejdspladsMEDs maltallet skal sté i ledelsesinformationssystemet, skal alle arbejdspladser melde
maltal ind til HR & Jura ved en bestemt deadline, og systemet skal manuelt opdateres med maltallene.

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at det variable mél kombineret med MED-udvalgenes fastsattelse af 1-arige maltal godkendes
2. at det besluttes om MED-udvalgenes maltal skal indga i ledelsesinformationssystemet.

Beslutning
Godkendte indstillinger med folgende kommentarer:

e HR & Jura ser pa4 muligheden for at der laves en organisation for opsagte medarbejder, sa de ikke indgér i data.

¢ Det er vigtigt at ledelsesinformationen udformes, s den understotter det fortsatte arbejde med nedbringelse af
sygefraver.

¢ HR & Jura fremlegger fornyet sag til Chefforum, nar de har forholdt sig til input fra medet den 15. marts 2023.

Bilag

Malsatninger for sygefravar



Punkt 8: CF - Forslag om @ndring af Lokal MED-aftale 2023

81.38.04-P27-1-23
Anledning

Der er pa baggrund af store organisationsendringer stillet forslag om @ndring af MED-strukturen, séledes at der bliver
etableret et fast MEDniveau pa afdelingsniveau som aflgser for de nuvaerende ad hoc MEDdialogmeder pé
afdelingsniveau. Samtidig arbejdes der pa et nyt Medarbejder og Ledelsesgrundlag i kommunen. Dette skaber behov for
omformuleringer i forhold til beskrivelsen af Albertslund vardierne i aftalen. Ved samme lejlighed, ber der foretages en
raeekke konsekvensrettelser i teksten i MEDaftalen, som felge af gvrige justeringer og tilpasninger.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 28. juni 2022 en organisationsaendring, hvor afdeling for Sundhed, Pleje og Omsorg
og Afdeling for Voksen og Social sammenlagges til Afdeling for £Aldre, Sundhed og Social samt at Afdeling for
Dagtilbud og Afdeling for Skoler & Uddannelse sammenlegges til Afdeling for Dagtilbud og Skole.

I forlengelse af disse sammenlagninger stilles der forslag om ogsé at aendre MED-strukturen. Formalet er, at etablere en
fast MED-struktur med tre niveauer, hvilket indebarer, at der sker en nedlaeggelse af de nuvaerende ad hoc
MEDdialogmeder, der er beskrevet i MEDaftalens § 4 stk. 8. Disse foreslas erstattet af et fast MED niveau pa

afdelingsniveau.

Eksempler pa forskelle mellem den nuvaerende MED struktur og den foresldede struktur.

Ad hoc Dialogmeder

Der vaelges nye repraesentanter fra
mede til mede.

Dette kan vaere en fordel, da
dialogmadet formentligt vil blive
sammensat med reprasentanter, med
direkte kendskab til det konkrete
tema.

Der skal foretages valg af
repraesentanter forud for et mode.

KommuneMED far sager direkte fra
arbejdspladsMED som kan lgses pé et
andet niveau, f.eks. et MEDudvalg pa
afdelingsniveau

MEDdialogmederne kan handle om:

1. Sterre organisatoriske @ndringer
og andre forandringer

2. Besparelser over en vis starrelse,
som har personalekonsekvenser og
som rammer bredt

3. Nér sager af serlig karakter
vedrorer mere end en afdeling

4. Tvaergaende samarbejde og
snitflader i afdelingen samt i forhold

Fast MED-niveau pa afdelingsniveau

Der sammensattes et fast MED-udvalg pa
samme made som til arbejdsplads MED’er.

Dette vil skabe en kontinuitet og et storre
erfaringsgrundlag pé afdelingsniveau, da det er
de samme bade medarbejder og
ledelsesreprasentanter, der deltager hver gang i
den todrige valgperiode.

MED-udvalget kan indkaldes med kort varsel, da
det et fast mgdeforum

Der vil vaere sager, der kan afklares direkte i
MED-udvalget pd afdelingsniveau, ligesom der
kan ske en kvalificering og eventuel
sammenskrivning af input fra
arbejdspladsMED’erne i en afdeling, for
dreftelse i KommuneMED

De faste MED meder pé afdelingsniveau kan
handle om:

1. Sterre organisatoriske eendringer og andre
forandringer

2. Besparelser over en vis sterrelse, som har
personalekonsekvenser og som rammer bredt

3. Naér sager af serlig karakter vedrerer mere end
en afdeling

4. Tvergaende samarbejde og snitflader i
afdelingen samt i forhold til andre afdelinger



til andre afdelinger 5. Trivsels- og APVmalingen, opfelgning pé
tvaers af afdelingen

5. Trivsels- og APVmalingen,

opfelgning pa tvers af afdelingen

Der skal beskrives tydelige snitflader mellem formal og opgaver i henholdsvis KommuneMED, AfdelingsMED’er og
arbejdspladsMED er, sa der er klarhed over, hvem der kan beslutte hvad og hvornar.

MED relevante sager skal behandles pa det rette niveau. Det skal derfor vere tydeligt, hvad der kan besluttes hvor, pa
samme made som vi har en kompetencefordelingsplan for personalesager.

Af Bilag 2 og 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse er parternes krav til opgavefordelingen beskrevet.
Dette er minimumskrav der ikke kan @&ndres lokalt. I dagligdagen vil der dog komme en raekke sager, som er mere lokale.

Omformuleringer i MEDaftalen:

I forleengelse af vedtagelsen af et nyt Medarbejder- og Ledelsesgrundlag er der behov for en gennemskrivning af MED-
aftalen, s& denne er i overensstemmelse med de intentioner og verdier, der fremgér af Medarbejder- og
Ledelsesgrundlaget.

Den nuvaerende MED-aftale bygger pa de hidtidige albertslundverdier. Disse er meget klart indskrevet for eksempel i § 1
Formal, i MED-aftalen. KommuneMED besluttede i efteraret 2020, at den, pa det tidspunkt, midlertidige forsegsordning
med ad hoc Dialogmeder skulle gores permanent og indarbejdes i MED-aftalen. Beskrivelsen af ad hoc Dialogmederne
blev skrevet ind i § 4 stk. 8.

Her ud over besluttede KommuneMED, at procedureretningslinjer og gvrige retningslinjer skulle samles med MED-
aftalen, for at gere det lettere for arbejdspladserne at finde det grundlag, de skal agere ud fra i MED sammenhang.

Resultatet af disse meget konkrete @ndringer er, at der ikke er sket en konsekvensrettelse af f.eks. procedureretningslinjer
og evrige retningslinjer. I nogle af disse henvises der for eksempel stadig til de tidligere "OmardeMED er”.

I MED-aftalen er der ligeledes henvist til konkrete elektroniske systemer som InsuBiz og DEFGO, hvilket er
uhensigtsmaessigt, da vi sa skal @ndre i MED-aftalen, hvis vi ensker at skifte disse elektroniske systemer ud.. Det vil vaere
hensigtsmeessigt, at der alene refereres til for eksempel “’de besluttede elektroniske verktajer”.

HR & Jura anbefaler derfor, at der sker en generel gennemskrivning af MED-aftalen, s den fremstér i overensstemmelse
med det der er geeldende i Albertslund Kommune nu.

Der gores opmarksom pa, at @ndringer i den lokale MED-aftale kun kan ske ved enighed i KommuneMED. Hvis der
ikke er enighed i KommuneMED om @ndringerne, skal der nedszttes et forhandlingsorgan som kan forhandle sig frem til
en ny MED-aftale. Der er i Rammeaftalen for medindflydelse og medbestemmelse beskrevet konkrete retningslinjer for,
hvordan dette skal forega.

Den @ndrede lokale MED-aftale skal underskrives af KommuneMED og indsendes til bAde Forhandlingsfaellesskabet og
KL efterfolgende.

Proces:
Indstilling om @ndring af lokal MED-aftale dreftes i Chefforum forud for dreftelserne i KommuneMED.
Det er KommuneMED der herefter i enighed beslutter, om der skal ske @ndringer/gennemskrivning af MEDaftalen.

HR & Jura anbefaler, safremt der traeffes beslutning om a&ndringer/gennemskrivning, at der udarbejdes udkast til ny
MED-aftale, som kvalificeres i en arbejdsgruppen under KommuneMED, for endelig vedtagelse i KommuneMED.

Til denne kvalificering af MED-aftalen anbefaler HR & Jura ligledes, at der nedsattes en arbejdsgruppe bestdende af
ledelses- og medarbejderrepraesentanter fra KommuneMED samt reprasentanter/leder fra HR & Jura.

Lovgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse

Indstilling



Kommunaldirekteren indstiller,

1. at grundlaget for revision af MED-aftalen dreftes.

Beslutning

Chefforum besluttede, at de ensker at hare KommuneMEDs holdning til revisionen inden Chefforum drefter grundlaget
for revisionen af MED-aftalen.

Bilag
medaftale-ak-del-1.pdf

medaftale-ak-del-2-med-overskrifter (4).pdf



Punkt 9: CF - Opgavetilpasninger i Okonomi & Stab som folge af Budget
2023

81.15.18-000-1-19
Anledning

Budget 2023 indeholder en raekke administrative besparelser i @konomi & Stab svarende til samlet 5 arsvark ud over
nedleggelse af Netvarkssekretariatet. dkonomi & Stab har efterfolgende arbejdet med planer for den konkrete
implementering af opgavetilpasninger som folger af besparelserne.

Sagsfremstilling

Budget 2023 indeberer en reduktion af de administrative stottefunktioner i @konomi & Stab pé 5 arsverk, jf.
budgetkatalogforslag 4.4. Dertil kommer, at yderligere 2 arsvaerk nedleegges som folge af beslutningen om at nedleegge
Netverkssekretariatet, jf. budgetkatalogforslag 4.1. Det fremgér, at reduktion i de administrative stettefunktioner betyder,
at en raekke opgaver fremadrettet ikke loses af @konomi & Stab i samme omfang, og at opgaver vil blive lost pa andre
mader. Som konsekvens vil ledere og medarbejdere i de ovrige afdelinger opleve selv at skulle handtere flere
administrative opgaver, og at der stilles krav om at leere nye arbejdsprocesser og -opgaver. Det ma derfor forventes, at der
vil veere lidt mindre tid til den mere borgernare opgavelasning.

Med faerre ressourcer fremadrettet er det nedvendigt at foretage en reekke @ndringer og justeringer i @konomi & Stabs
opgavevaretagelse for at sikre sammenhaeng mellem opgaver og ressourcer og i videst mulige omfang fastholde den
veerdi, som afdelingen skaber for den samlede organisation, politikere og borgere. @konomi & Stab har pa baggrund af de
nedlagte stillinger og gennemforte afskedigelser i november 2022 efterfolgende igangsat en proces for at konkretisere den
nedvendige opgavetilpasning, hvor der har varet nedsat en reekke arbejdsgrupper, som har dreftet implementeringen af de
forudsatte opgavetilpasninger og kommet med anbefalinger hertil. @S MED har fulgt processen og lebende droftet denne.

Reduktion af den administrative og politiske sekretariatsbetjening

Besparelsen er udmentet ved at nedlaegge 3 konsulentstillinger, heraf vedrerer 2 arsvark beslutningen om at nedlegge
Netvaerkssekretariatet. For at realisere reduktion af den administrative og politiske sekretariatsbetjening med 1 arsveerk
har Politik & Ledelse pa en reekke moder dreftet konkrete forslag til udmentning af den nedvendige opgavetilpasning og i
den forbindelse beskrevet en raekke justeringer i opgaver, der er droftet med Kommunaldirektoren og med Direkterforum:

¢ Opgaver ifm. atholdelse af valg justeres. Introforlgb for ny Kommunalbestyrelse nedjusteres kraftigt, og der kan
ikke uden tilfersel af ressourcer gennemfores ekstra indsatser som fx mobile brevstemmesteder eller stemme
’kampagner’ pa gymnasier osv. Opgaven ift. atholdelse af valgcafé pa valgaftenen flyttes til Musikteateret.

¢ Sagsgangen for sager til politisk behandling justeres gennem udpegning af kontaktpersoner i afdelingerne for de
politiske udvalg, s udvalgssekreteren varetager al kommunikation med denne. Samtidig gennemfores et
generelt kompetenceforlob i organisationen i forhold til at skrive politiske sager.

¢ Den politiske betjening justeres, s& direkter/afdelingschef selv forer protokol og faciliterer megderne i §17.4
udvalgene samt Handicaprédet. Politik & Ledelse stér fortsat for det praktiske omkring mederne samt udarbejdelse
og udsendelse af dagsorden.

¢ Justering af samarbejde med afdelingerne, sé én konsulent i hver afdeling har ansvar for alle borgmestersvar fra den
respektive afdeling - og selv sender svar efter borgmesterens godkendelse. Der etableres afdelingspostkasser, sa alle
afdelinger har deres egen postkasse og selv star for svar mv. inden for tidsfristen.

o Udlan af konsulenter fra Politik & Ledelse justeres, sa der ikke leengere udldnes konsulenter til varetagelse af store
opgaver i afdelingerne, fx bistd med budgetanalyser. Konsulenterne i Politik & Ledelse laver som udgangspunkt
fremadrettet kun sager, der kommer fra Kommunaldirektoren eller direkte fra direktererne, men ikke sager der
tilherer en fagafdeling. Konsulenterne kan fortsat bruges til sparring og radgivning og driver fortsat etableringen af
konsulentnetvaerket, sdledes at det kn varetage opgaver for organisationen samlet set.

Oget automatisering og standardisering af kontaktindgange

Besparelsen er udmentet ved at nedleegge 3 stillinger, herunder teamlederfunktionen i Len & Sekretariat.



Der har i perioden november-januar veret nedsat to arbejdsgrupper, hvoraf den ene har arbejdet med gget standardisering
af kontaktindgange, mens den anden arbejdsgruppe har haft justering af opgavefordeling og organisatorisk tilpasning som
fokus. Begge arbejdsgrupper har bestaet af relevante medarbejdere og ledere 1 Gkonomi & Stab. Der er pa baggrund af
data ift. eksisterende kontaktmenstre og interview med relevante medarbejdere gjort en reekke observationer, herunder at
eksisterende procedurer ift. telefontid, kontakt og opgavelosning ikke efterleves fuldt ud, og at kendskabet til eksisterende
vejledninger med hjelp til selvhjalp er begraenset og kun anvendes i mindre omfang af brugerne. Ligeledes opleves
rollefordelingen mellem fagafdelinger og @konomi & Stab som uklar, hvilket bl.a. kommer til udtryk ift. ansvar for
oplering af nye adm. medarbejdere.

Pa baggrund af observationer og droftelser implementeres folgende tiltag ift. oget standardisering og koordineret indgang
til @konomi & Stab:

¢ Der etableres en fzlles serviceportal. Formalet er at sikre en standardiseret og koordineret indgang til @konomi &
Stab, som i hgjere grad guider brugerne til de rigtige vejledninger og selvbetjeningslesninger, og som understetter
koordination og sterre ensartethed i opgavelosningen. Fokus er, at brugerne i hgjere grad selv kan finde og bruge
relevante vejledninger og gare brug af selvbetjeningslesninger, s antallet af henvendelser reduceres.

o Telefontiderne standardiseres og reduceres som folge af personalereduktionerne. @konomi Drift (JS Callcenter) og
Lenadministration vil fremadrettet have en daglig telefontid kl. 10-12, mens IT-helpdesk fremadrettet har daglig
telefontid k1. 8-14.

o Eksisterende vejledninger og selvbetjeningslesninger gennemgas i forbindelse med etableringen af en felles
serviceportal med henblik pa at sikre, at de er let tilgaengelige, forstaelige og opdaterede.

¢ Der etableres en prioriteringsmatrix ift. henvendelser, som skal understette en prioritering, s& de mest hastende
henvendelser prioriteres hgjest, og sikre ensartet kvalitet i opgavelgsningen.

Der er nedsat en implementeringsgruppe til at realisere ovenstaende tiltag bestdende af en projektleder og relevante
medarbejdere i @konomi & Stab. @vrige medarbejdere inddrages ad hoc, ligesom der gennemferes en dialog med
brugerrepreesentanter ift. opbygning samt afprevning af den felles serviceportal. Forventningen er, at denne kan tages i
anvendelse i august 2023. Der er dog en vis usikkerhed herom, idet leveranderen af det eksisterende understottede system
er gaet konkurs.

Efterfolgende arbejdes der med implementering af en arbejdsgang, der kan sikre en mere effektiv brugerstyring ift.
autorisationer og rettigheder — sarligt i forbindelse med ansattelse og fratreedelse. Dette arbejde sker i tilknytning til
implementeringen af IT-system til brugerstyring (det sékaldte IDM-system).

Der er desuden behov for at sztte et gget fokus pé den generelle kompetenceudvikling ift. administrative medarbejdere, fx
gennem serlige introduktionsforleb, virtuel undervisning og eget brug af superbrugere/mentorordninger som
stottefunktion i fagafdelingerne. Dette forudsattes at ske i tilknytning til en felles proces i organisationen.

Som folge af de gennemforte besparelser, herunder nedleggelse af teamlederfunktionen i Lon & Sekretariat har
afdelingschefen i @konomi & Stab efter inddragelse af @S MED og afdelingens ledere besluttet folgende organisatoriske
@ndringer, som traeder i kraft senest 1. april:

¢ at lenfunktionen i @konomi & Stab fremadrettet placeres under HR & Jura, sa de medarbejdere, som i dag
varetager lenfunktioner, fremadrettet referer ledelsesmessigt til leder af HR & Jura.

o at sekretariatsfunktionen i @konomi & Stab afvikles som funktion. I den forbindelse foreslas 1 medarbejder flyttet
til @konomi & Indkeb og vil sdledes fremadrettet referere ledelsesmeessigt til leder af @konomi & Indkeb

 at to vakante studenterstillinger i HR & Jura konverteres til > administrativ stilling til understettelse af HR
relaterede sekretariatsopgaver.

Som folge af at sekretariatsfunktionen afvikles, skal de eksisterende arbejdsopgaver fordeles. Hvor det er muligt, foreslés
det, at arbejdsopgaverne afvikles. Det geelder fx ift. atholdelse af falles julefrokost for Radhuset, brug af DSB



Erhvervskort, Rejsekort og Workplus, mens andre opgaver foreslés flyttet til andre afdelinger, fx afholdelse af nytarskur
og influenza vaccination.

Imidlertid vil langt sterstedelen af arbejdsopgaverne fortsat eksistere, hvorfor der fremadrettet skal arbejdes med at
optimere disse, s& de lases med et mindre ressourcetraek. Det indebearer, at der er arbejdsprocesser, som skal @ndres
fremadrettet, fx ift. regningsbetaling. Der samtidig vil vere en reekke arbejdsopgaver, som fremadrettet skal varetages af
den enkelte medarbejder, fx bestilling af kontorartikler, forplejning fra kantinen og klargering/oprydning ifm. meder.
Korselsgodtgerelse skal indberettes via app’en. Der vil vaere behov for en lgbende fremadrettet dialog om
arbejdsopgaverne for at sikre, at de loses hensigtsmaessigt, at opgavelgsningen optimeres, hvor det er muligt, og at der
sikres sammenheang mellem opgaver og ressourcer. Der kan saledes vise sig behov for at foretage yderligere justeringer
ift. fordelingen.

Omlagning af ledelsestilsyn

Besparelsen er udmentet ved at nedleegge 1 stilling i @konomi & Indkeb. Baggrunden er, at det skonomiske ledelsestilsyn
gores mere risikobaseret, sd @konomi & Stab fremadrettet bruger feerre ressourcer pa at gennemfore anmeldte
gkonomiske ledelsestilsyn i enhederne. Pkonomi & Indkebs kontrol med det gkonomiske ledelsestilsyn, som udferes af
budgetansvarlige ledere, vil fremover alene vere risikobaseret og baseret pa dokumentation, som skal vare tilgengelig 1
de systemer, som det fremadrettede paradigme maétte foreskrive. Med henblik pé at kompensere for den reducerede
kontrol med det gkonomiske ledelsestilsyn og efterlevelse af Spilleregler for God Qkonomistyring vil der i stedet blive
anskaffet et it-system, hvor den budgetansvarlige leder skal dokumentere sit ledelsestilsyn.

Okonomi & Stab vil 1 stedet monitorere, at det skonomiske ledelsestilsyn gennemferes og dokumenteres 1 systemet, og vil
arligt efterprove dokumentationen for de gennemforte skonomiske ledelsestilsyn ud fra en risikovurdering af forhold, som
matte give anledning til bekymring, herunder en overvagning af atypiske transaktioner gennem generelle systemtraek pa
tveers af kommunen. Det er dog en forudsatning, at de budgetansvarlige ledere og udvalgte administrative medarbejdere
leerer at bruge det nye IT-system — og at dokumentation for gennemferte skonomiske ledelsestilsyn standardiseres.
Safremt ledelsestilsynet ikke allerede i dag laves efter retningslinjerne eller har varet prioriteret sddan, vil dette opleves
som et gget ressourcetrek. [T-systemet vil dog lette arbejdet for det fleste og sikre en ensartethed og rettidighed.

En sadan omleegning af ledelsestilsynet forventes forst at kunne implementeres med virkning fra 2024, hvorfor der i 2023
skal gennemfores en serlig indsats, der kan opretholde et betryggende kontrolmilje. Efter regnskabsaflaeggelse og valg af
ERP system nedsettes der en arbejdsgruppe, som skal varetage:

¢ anskaffelse af IT-system til at understette dokumentation/kontrol med ledelsestilsyn
o tilpasning af forretningsgange

¢ uddannelse af ledere / stedfortreedere

¢ plan for ad hoc varetagelse af ledelsestilsyn i 2023

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at orientering om opgavetilpasninger i @konomi & Stab som felge af besparelser i Budget 2023 tages til
efterretning.

2. at Chefforum drefter de afledte konsekvenser for andre afdelinger, herunder forslag om afvikling eller flytning af
eksisterende arbejdsopgaver.

Beslutning

Punktet blev udsat.
Bilag

Implementering af budgetbesparelser i @konomi Stab



Punkt 10: CF - Eventuelt

00.01.00-P35-9-22
Anledning

Eventuelt.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at punktet droftes.

Beslutning

Intet.
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