REFERAT Chefforum d. 21-12-2023

Meadedato Torsdag d. 21. december 2023 kl. 10:00

Meodested Maodelokale 915
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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat
00.01.00-P35-9-22

Anledning

Dagsordenen til dette samt referatet fra seneste made skal godkendes.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at dagsordenen til dette, samt referatet fra seneste mede godkendes.

Beslutning

Chefforum godkendte dagsordenen til dette samt referatet fra seneste made.



Punkt 2: CF - Forberedelse til udviklingsdage del 2

00.01.00-P22-3-23
Anledning

Cheferne skal samle op pa mal for de to udfordringer til det videre arbejde pa udviklingsdagene del 2 i januar 2024

Sagsfremstilling

Pa Chefforum den 7. december 2023 dreftede cheferne udviklingsdagene del 1, og cheferne delte deres erfaringer fra
arbejdet med de to udfordringer den 4. og 5. december 2023.

Cheferne skal pa baggrund af arbejdet pa udviklingsdagene del 1 presentere mélene for de to udfordringer. P4 baggrund
af overblikket for samtlige mal og de tvaergiende koblinger, skal Chefforum beslutte, hvordan der arbejdes videre frem
mod fastsettelsen af de endelige mal, som skal indga i udviklingsdagene del 2 samt malplaner.

Videre skal cheferne starte planleegningen af udviklingsdagene del 2 i januar 2024 med henblik pé, pa tveers af de to
udfordringer, at drefte pa dagenes indhold samt eventuelt deltagerkreds. Udviklingsdage del 2 den 18. og 19. januar 2024
skal iser have fokus pé selve udfyldelsen af mélplansskabeloner i forhold til mal, tegn og prevehandlinger samt
rammerne for det videre forpligtende samarbejde pé tveers.

Vedhaftet er malsatninger og mal for de to udfordringer. Faelles for det vedhaftede, er at materialet stadig er i proces
frem mod udviklingsdagene i januar 2024.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at cheferne preesenterer deres mal for herefter at fastleegge de endelige mal for de to udfordringer til udviklingsdage
del 2
2. at cheferne drefter indhold og deltagerkreds for udviklingsdage del 2

Beslutning
Begge tremandsgrupper fremlagde tanker om arbejdet med mal efter udviklingsdag 1:

¢ Boarnegruppen er ikke klar til at fastlegge mal, men vil i labet af uge 1 lave to til tre mal, som daekker de valgte
malsatninger. Cheferene overvejer at fastsatte virksomme mekanismer, som skal bruges i arbejdet med
prevehandlinger.

¢ Mgadet med borgeren-gruppen forbereder en proces, hvor cheferne styrer gruppesammensatningen, sa det sikres at
relevante medarbejdere er med.

Chefforum besluttede at begge grupper fortsatter forberedelser, som planlagt med folgende opmarksomhedspunkter:

1. Det er en vigtig pointe, at begge grupper skal have en opmaerksomhed pa, om der er overlap de to dage imellem.
2. Grupperne ber overveje anvendelsen af formuleringer med "alle" i mélsetninger.

Det videre forlab er, at cheferne arbejder videre i de to grupper. Pa Chefforum den 3. januar 2024 afsettes tid til, at
cheferne kan drofte deltagere. Organisation & Politik udarbejder invitation til udviklingsdag 2, sa alle chefer i uge 1 har
link, som kan sendes til deltagere.



Bilag

Mal 1 opsamling (4 dec).docx
Mal 2 opsamling (4 dec).docx
Mal 3 opsamling (4dec).docx
Mal 4 opsamling (4 dec).docx
Mal 5 opsamling (4 dec).docx

Mgade med borgeren - mél omformuleret efter udviklingsdag 1.docx



Punkt 3: CF - Forslag til nyt koncept for udviklingssamtaler i Albertslund
Kommune

00.00.00-A21-3-23
Anledning

Arbejdsgruppen om nyt koncept for MUS, GRUS og LUS i Albertslund kommune praesenterer forslag til nyt koncept for
udviklingssamtaler i Alberstlund Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund for arbejdsgruppen

Den 30. august 2023 godkendte Chefforum kommissoriet for en arbejdsgruppe, der har faet til opgave at udvikle et nyt
koncept for udviklingssamtalerne i Albertslund Kommune.

Det eksisterende udviklingssamtaler i Albertslund blev godkendt af KommuneMED den 14. april 2021. Siden er
styringsdokumenterne i Albertslund Kommune blevet udviklet, og organisationskompasset og medarbejder- og
ledelsesgrundlaget er kommet til. Styringsdokumenterne er rammen om og retningsanvisende for vores faelles opgave. Det
er saledes naturligt, at konceptet for udviklingssamtalerne i Albertslund Kommune ogsa tilpasses med udgangspunkt i
styringsdokumenterne.

Arbejdsgruppen og arbejdsprocessen

Albertslund Kommunes syv afdelinger har varet repraesentet pa bade leder- og medarbejderniveau i arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen har arbejdet i et intensivt sprintforlab med meder i oktober, november og december.

Arbejdsgruppen har arbejdet med medarbejderudviklingssamtalen, gruppeudviklingssamtalen og
lederudviklingssamtalen. Seniorsamtalen har ikke veret behandlet, og arbejdet med seniorsamtalen loftes i stedet af
seniorpartnerskabet og det vaerktej for seniorsamtaler, partnerskabet har udviklet.

Indholdsmaessigt har det, med afset i Albertslund Kommunes organisationskompas og medarbejder- og
ledelsesgrundlaget, vaeret vigtigt at sikre fzlles refleksion og samtale om relationen mellem vores opgaver, den enkelte og
organisationen i udviklingssamtalerne.

Samtidig har arbejdsgruppen veret optaget af at sikre fleksibilitet og mulighed for lokal tilpasning for de mange,
forskellige arbejdspladser i kommunen.

I forbindelse med udviklingen af det vedlagte forslag, har arbejdsgruppen afprovet forskellige formater, spergsmél og
temaer. En vigtig erfaring fra arbejdsgruppens proces har vearet, at det forst er i det gjeblik, hvor der afproves noget
konkret, at det er muligt at f& gje pa behov for justeringer. Dette er baggrunden for arbejdsgruppens forslag om at foretage
en bred afprevning af konceptet i 2024 og indhente erfaringer derfra.

Om selve forslaget

Vedlagt sagen her findes forslag til MUS- GRUS og LUS-samtaler inkl. vejledninger.



Organisationskompassets tre perspektiver definerer den overordnede struktur for spergsmaélene i konceptet for samtalerne.

Under hver perspektiv findes tre spergsmaél, som er stort set identiske i hhv. MUS, GRUS og LUS. Spergsmaél suppleres af
32 stikord, som tilsammen samlet danner dette afsaet for samtalerne og lederen og mearbejderens forberedelse.

Det har veaeret styrende for arbejdsgruppen, at konceptet skulle vare simpelt og enkelt at anvende.

Fleksibiliteten i konceptet kommer til udtryk péa to méader. Dels har det vaeret afgerende for arbejdsgruppen, at konceptet
udkommer i forskellige visuelle formater. Derfor udarbejdes der en puslespils-variant som supplement til den her vedlagt
skema-variant. Dernast er det i vejledningen beskrevet, at det er hensigten og ikke ordlyden af de enkelte spergsmal, der
er vigtige. Arbejdspladser og ledere har derfor en vigtig opgave i at formulere spergsmélene pa en made, der passer til
dem.

Udviklingsplanen skrives i samarbejde mellem leder og medarbejder, der begge gemmer kopi af aftaler og udviklingsplan.
Leder gemmer sin kopi i medarbejderens personalemappe.

Vedlagt sagen her er fire bilag:

Forslag til koncept for MUS inkl. vejledning

Forslag til koncept for GRUS inkl. vejledning

Forslag til koncept for LUS inkl. vejledning

Visualisering af puslespils-variant, der udarbejdes som alternativ til skema-varianten. De 3 perspektiver har faet de
nye farver, der lever op til tilgeengelighedskravene.

Koncepterne tenkes trykt dobbeltsidet i A3 sa vejledning og baggrund findes pé 'bagsiden' af konceptet. Der skal tages
forbehold for farveaendringer og layoutmaessige sméjusteringer.

Som supplement til puslespillet udarbejdet et vejledningsark inkl. noteplads og udviklingsplan.

Om forslag til afprevning og efterfolgende evaluering 1 2024

Arbejdsgruppen har prasenteret forslaget til koncept for KommuneMED den 20. december 2023. Efter Chefforums
behandling, danner tilbagemeldingerne fra KommuneMED og Chefforum afszt for evt. justering af konceptet primo
2024.

Herefter udarbejdes evt. supplerende baggrunds- og introduktionsmateriale til konceptet, inden det sendes ud til MED-
udvalg og ledere. Der inviteres til et online introduktionswebinar for interesserede ledere i 1. kvartal 2024.

12024 afpraver alle afdelinger det nye koncept, og erfaringerne indsamles ultimo 2024. Afprevning og evaluering bliver
herefter omsat til et endeligt, nyt koncept for udviklingssamtaler i Albertslund Kommune, i drift fra 2025.

Med afprevningen i 2024 bliver der saldes tale om en bred inddragelse af medarbejdere og ledere pé tvers af hele
kommunen.

Proces pé chefforum 21. december 2023 (25 min)

Reprasentanter fra arbejdsgruppen prasenterer kort forslaget til nyt koncept og forteller om proces og arbejde med
udviklingen af forslaget.



Efterfolgende afprever Chefforum forslaget til nyt koncept i grupper af 3, hvor én indtager rollen som medarbejder, én
rollen som leder og én observerer.

Afsluttende tager Chefforum en felles refleksion og dreftelse af umiddelbare behov for mindre justeringer forud for
afprevning af konceptet i 2024.

Okonomi

Der vil vere gkonomi forbundet med at fremstille konceptet i puslespilsform, som skal afklares. I forbindelse med
afprevning i 2024 kan puslespilsvarianten tilbydes i visuel fremstilling pa A3-print.

Indstilling
Direktoren for By, Kultur, Milje og Beskzaftigelse indstiller,

1. at Chefforum drefter om der skal ske mindre justeringer inden konceptet sendes ud til afprevning i 2024.
Beslutning
Chefforum dreftede konceptet med folgende bemerkninger:

o [ forberedelsesteksten og stikordene i forhold til LUS kunne godt stilles skarpere pa ledelse. f.eks. gkonomi,

fremmede mv
¢ Formulering omkring snitflader &ndres til samarbejde

Pa et mode i Chefforum i maj 2024, evaluerers konceptet med udgangspunkt i de forste erfaringer.

Bilag

Forslag til MUS inkl vejledning
Forslag til GRUS inkl vejledning
Forslag til LUS inkl vejledning

Spilleplade A3



Punkt 4: CF - Eventuelt

00.01.00-P35-9-22
Anledning

Eventuelt

Sagsfremstilling

o Praciseringer af begreber til brug i arbejdet med styringskonceptet
e Forslag til nye formuleringer i Chefforums Plan A

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at punktet droftes.
Beslutning

Chefforum besluttede at den fremlagte definition af mal, tegn, virksomme mekanismer og prevehandling bruges i det
videre arbejde med styringskonceptet.

Chefforum besluttede at de foresldede andringer til Chefforums Plan A indskrives i det samlede dokument, og behandles
igen pa medet den 3. januar 2024.

Bilag
Albertslund chefforum 211223 opsamlingsskema.docx

Preesentation.pptx
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