REFERAT Chefforum d. 15-03-2017

Meadedato Onsdag d. 15. marts 2017 kl. 09:00

Modested Mgadelokale 2



Indholdsfortegnelse

CF - Budgetproces 2018
CF - Endelig afrapportering til @U om status pa budgetaftalen for 2016...........ccccceveniinininninnnn,
CF - Afrapportering til QU - Status pa budgetaftalen for 2017..........cooeeviiiiiininieeeee,
CF - Virksomhedsplanen som styringsdokument

Skriftlig orientering om justering af designet for underseggelse af den interne kommunikation (k.14
CF - Skriftlig orientering: En styrket administration - prioritering af idéer............ccoeoeerviinienienieenen,
CF - Korselsgodtgerelse - ny model 2017



Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-A00-5-17

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum godkender dagsordenen for madet
2. at chefforum godkender referat for mede af 2. marts 2017
Beslutning

Chefforum godkendte dagsordenen for medet.
Chefforum godkendte referat for medet d. 2. marts 2017.



Punkt 2: Lukket

00.01.00-A00-90-16



Punkt 3: CF - Budgetproces 2018

00.01.00-S00-1-17

Anledning

Opsamling pa Chefforums gennemgang af negletal til den videre budgetproces for 2018.
Indstilling

Chefen for @konomi og Stab indstiller,

1. at Chefforum tager stilling til, hvilke temaer der skal underseges naermere med henblik pé forslag til budgetkatalog til
budget 2018,

2. at Chefforum tager stilling til, hvilke temaer der kan peges pa i forhold til de kommende budgetprocesser, og

3. at Chefforum beslutter, hvem der har ansvaret for det videre arbejde.

Sagsfremstilling

Péa baggrund af Chefforums gennemgang af negletal pé alle fagomréder skal Chefforum nu tages stilling til, hvilke temaer
der skal analyseres narmere.

Der skal forst og fremmest vaelges analysetemaer til brug for budgetkatalog 2018. Herudover skal det overvejes, om der er
temaer, hvor der allerede nu ber igangsettes analyser, som kan give viden og input til forslag til besparelser og/eller
omprioriteringer til de kommende budgetprocesser fra og med 2019.

Vedlagte oversigt viser de temaer, som blev omtalt i forbindelse med gennemgangen af negletal. Den bygger dels pa de
notater, som cheferne tog i forberedelserne til dreftelserne (vedlagt som bilag), og dels pa de efterfolgende dreftelser.

Med udgangspunkt heri vil Helle Gehlert praesentere sit blik pa, hvilke temaer der kan analyseres nermere. Oplaegget
efterfolges af en felles dreftelse i Chefforum.

Helle Gehlert vil desuden orientere om tidsplanen for arbejdet med budgetkatalog 2018.

Beslutning

Afdeliingschefen for @konomi & Stab prasenterede de initiativer og temaer, som er blevet identificeret i droftelserne pa
chefforum d. 9.februar og 2. marts 2017.

Chefforum besluttede at folgende temaer skal forfolges til budgetkatalog 2018 og pé leengere sigt:

Investeringsstrategi (status pa ejendomsstrategi)

Er der storre potentiale i budgetanalyserne

social arv/social chanceulighed

Det organisatoriske setup omkring kulturinstitutioner
Musikteatret

Rengering pd administrative omréder

Investering i ejendom pa Materialegérden for at flytte rengering
effektivisering i rengering

mere holdundervisning pa Musikskolen
Driftfaellesskab mellem Stadion og Drift & Service
Centralisering af teknisk service

Budgetanalyse pé skoleomradet

e 6 o o o o o o o o o o

Der vil blive atholdt en yderligere opsamling i chefforum efter at temaer har veeret til dreftelse i Direkterforum.

Bilag
Samlede noter fra de to CF-meder februar og marts

Opsamling for CF 9feb og 2mar_CF 15. marts



Punkt 4: CF - Endelig afrapportering til OU om status pa budgetaftalen for
2016

00.30.14-S00-3-15
Anledning
Endelig status pa budgetaftalen for 2016 gennemgées til videre afrapportering i @konomiudvalget den 3. april 2017.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum gennemgar og godkender status for budgetaftale 2016 med henblik pé videre afrapportering til
Qkonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Chefforum gennemgér skemaet med endelig status pa budgetaftale 2016.
Der kommenteres i forhold til de handlinger og statuserkleringer, som mangler i afrapporteringen til @konomiudvalget.

Enkelte punkter er endnu opdateret i oversigten. Det endelige bilag til gennemgang péa CF vil derfor blive udsendt pa mail
den 14. marts 2017.

Beslutning

Chefforum godkendte status for budgetaftale 2016 til videre afrapportering i @konomiudvalget.
De enkelte handlinger og statuserkleringer som mangler i afrapporteringen afklares bilateralt mellem Jkonomi & Stab og
pagaldende afdelingschefer.

Bilag

Til CF - Endelig status pa budgetaftale 2016 _@Uapril2017



Punkt 5: CF - Afrapportering til QU - Status pa budgetaftalen for 2017

00.30.14-S00-2-16
Anledning
Status for budgetaftalen 2017 gennemgées til videre afrapportering i @konomiudvalget den 3. april 2017.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at chefforum gennemgér og godkender status for budgetaftale 2017 med henblik pé videre afrapportering til
Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Chefforum gennemgar skemaet med status pa budgetaftale 2017.
Der kommenteres i forhold til de handlinger og statuserkleringer som mangler i afrapporteringen til @konomiudvalget.

Enkelte punkter er endnu ikke opdateret i oversigten. Det endelige bilag til gennemgang pa CF vil derfor blive udsendt pa
mail den 14. marts 2017.

Beslutning
Chefforum godkendte status pa budgetaftale 2017 til videre afrapportering i @konomiudvalget.

Bilag

Til CF - Status pa budgetaftale 2017 _april



Punkt 6: CF - Virksomhedsplanen som styringsdokument

00.01.00-A00-95-16

Anledning

Droftelse af model for virksomhedsplaner i Albertslund Kommune.
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum drefter virksomhedsplanens formal og status, herunder hvordan virksomhedsplanen bliver et aktivt og
dynamisk styringsdokument
2. at Chefforum tager stilling til, hvordan arbejdsgruppen skal arbejde videre med udviklingen af virksomhedsplanen

Sagsfremstilling

I efteraret 2017 skal der laves nye virksomhedsplaner i Albertslund Kommune, som daekker perioden 2018-2019.
Modellen for virksomhedsplanen har i flere omgange veret droftet i direktorforum. Udgangspunktet har bl.a. veret en
gennemlasning af virksomhedsplanerne for 2016-2017, der viser en stor diversitet i maden at lave virksomhedsplaner p4,
og at serligt opfelgningsdelen i virksomhedsplanerne ikke altid fungerer hensigtsmaessigt.

I den forbindelse blev der nedsat en arbejdsgruppe, som har kigget pa erfaringerne med virksomhedsplanerne for perioden
2016-2017. Arbejdsgruppen gér pa tvars af @konomi & Stab og Sekretariat for Politik & Ledelse. Formalet har dels veret
at kigge pa, hvordan virksomhedsplanen, som den ser ud nu, fungerer som selvstaendigt styringsdokument, men ogsa
hvordan virksomhedsplanen indgér i sammenhang med de ovrige styringsdokumenter, der er i Albertslund, som f.eks.
opfelgning pa budgetaftalen, opfelgning pé vision og strategi og andet.

Der har ogsa veret fokus pa, om og hvordan der kan skabes en staerkere kobling mellem gkonomiopfelgning og
virksomhedsplanerne — f.eks. mellem de ekonomiske mal i budgetbog 1 og mélene i virksomhedsplanen. Arbejdsgruppen
har lebende veret i dialog med Direkterforum.

Pa medet i chefforum enskes en dreftelse med cheferne om, hvordan virksomhedsplanen fungerer samt dens status i
forhold til kommunens evrige styringsdokumenter.

For at kvalificere dreftelsen har arbejdsgruppen gennemfort en mindre interviewrunde med 13 medarbejdere i
organisationen, der har givet deres perspektiver pa virksomhedsplanen i sin nuverende form. De 13 medarbejdere
repraesenterer 1 direktor, 3 afdelingschefer, 6 niveau 4 ledere (herunder 2 decentrale), 3 konsulenter.

De 13 interviews danner baggrund for et diskussionsopleg (se bilag), som reprasenterer tre forskellige perspektiver pa
virksomhedsplanen:

Perspektiv 1: Virksomhedsplanen fungerer godt som den er, og der er ikke nogen grund til at lave noget om. Perspektivet
leegger op til, at den nuvaerende model for virksomhedsplaner videreferes i virksomhedsplanen for 2018-2019.

Perspektiv 2: Virksomhedsplanen fungerer ikke optimalt, men har en funktion, der udfyldes lokalt. Virksomhedsplanen
kunne med fordel videreudvikles / tenkes anderledes. Perspektivet laegger op til, at der settes nogle initiativer i gang, som
kunne hgjne vardien af virksomhedsplanen.

Perspektiv 3: Virksomhedsplanen fungerer ikke sin nuvarende form. Den er et skuffedokument, som (af forskellige
arsager) sjeldent benyttes aktivt. Formélet med virksomhedsplanen er uklart. Perspektivet rejser behovet for en
grundleggende diskussion af virksomhedsplanens formal.

Pa baggrund af interviewrunden laeegger arbejdsgruppen op til en dreftelse af formélet med virksomhedsplanen, herunder
en dreftelse af, hvad der skal til for, at virksomhedsplanen bliver et dynamisk og aktivt styringsredskab.

Beslutning

Chefforum blev prasenteret for et diskussionsoplaeg om virksomhedsplanens formal og status udarbejdet pa baggrund af
en reekke interviews 1 organisationen. Chefforum dreftede virksomhedsplanen med folgende kommentarer:

¢ Der er ikke baggrund for at @ndre den grundleeggende model

o Afrapportering af virksomhedsplanen er mindre essentielt. Det vaesentlige er, at virksomhedsplanen bliver anvendt
og danner grundlag for dialog og lebende opfelgning omkring mélene.

¢ Der er et stdende spergsmal om hvor ensartet virksomhedsplaner kan udarbejdes fra afdeling til afdeling. Det
vigtigste her, er at der er en praksis for dens anvendelse.

¢ En afklaring af hvilken virksomhedsplan visse kommunale institutioner er og ber vere omfattet af kan vare aktuel.

¢ En revision af Budgetbog 1 skal underseges naermere

e Skabelonen for virksomhedsplaner skal revideres. Der er behov for mere fleksibilitet i den. Fx. at mal kan udskiftes
og justeres lgbende.



Chefforum besluttede at der fortsettes med virksomhedsplanerne som de fungerer idag, men at skabelonen justeres.
Derudover skal Budgetbog 1 og mélopfelgningen heri undersgges naermere for en eventuel revision.

Bilag

Endelig, Oplaeg til CF 150317 Model for virksomhedsplaner



Punkt 7: Skriftlig orientering om justering af designet for undersegelse af
den interne kommunikation (k1.14.55-15.00)

83.07.00-A00-1-17
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at designet for undersegelsen om intern kommunikation tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Pé chefforum den 19. januar blev oplagget til en undersogelse af den interne kommunikation dreftet. Chefforum havde en
rekke kommentarer til undersogelsesdesignet og indsatsen.
Hovedpointerne i chefforums kommentarer var:

Stort undersggelsesdesign — kan det geres mindre og ressourcerne mere klare.

Spergerammen og hvad spergsmalene skal give os presenteres.

Det kommunikationsstrategiske preeciseres.

Taenke ind, hvordan vi nar de medarbejdere, der ikke er pa mail - kunne MED-udvalgene fa en opgave?
Kunne der taenkes en lokal indsats ind om intern kommunikation?

Kunne der skabes et erfaringsrum i chefforum til at erfaringsudveksle om den mundtlige kommunikation.

e o o o o o

Kommune-MED har ogsé pé deres mode den 31. januar dreftet oplaegget til undersegelse af den intern kommunikation.
KommuneMED bidrog til at kvalificere designet for undersegelsen af den interne kommunikation og dreftede, hvordan
ledere og medarbejdere i de decentrale enheder nées og motiveres til at deltage i undersegelsen.

Hovedpointerne i KommuneMEDs kommentarer var:

¢ Opbakning til undersegelsen.

¢ God idé¢ at bruge meder i MED-udvalget til at drefte den interne kommunikation - anledning til at tale om
kommunikation pa den enkelte arbejdsplads. Husk de sma arbejdspladser, som ikke har et MED-udvalg, men
atholder personalemeder med MED-status

¢ Opbakning til at mélgruppen indsnavres med udsendelse af faerre spergeskemaer end forst planlagt.

¢ Behov for en overordnet tidsplan for, hvornar projektet med intern kommunikation forventes at veere afsluttet og
kan overga til drift.

Herudover havde KommuneMED konkrete forslag til indsatsen om intern kommunikation, som tages med i det videre
forleb efter undersogelsen.

Der er i arbejdsgruppen arbejdet videre med kommentarerne fra chefforum og KommuneMED. Designet af undersaggelsen
er herefter justeret pa folgende made:

1. Det kommunikationsstrategiske og ressourcerne er skarpet i opleegget, og der er lagt en tidsplan ind for hele
forlebet.

2. Antallet af respondenter til spargeskemaet er justeret ned, sa halvdelen af de ansatte pa Rédhuset og Jobcenteret
modtager et elektronisk sprogeskema, der tager ca. otte minutter at udfylde. De medarbejdere der modtager
sporgeskemaet udvzlges tilfeldigt.

3. ArbejdspladsMED og personalemgde med MED-status pé de decentrale enheder modtager et tilpasset skema, som
diskuteres i plenum pé det forstkommende mede. Det er op til det enkelte MED, hvor meget tid de ensker at bruge
pa punktet, men skemaet kan dreftes pa ca. 20. min.

4. Spergerammerne for undersggelsen vedlaegges til orientering.

. Resultaterne fra hhv. spergeskemaundersggelsen og MED undersogelsen vises sarskilt i analysen.

6. I selve analysen bliver der sat fokus pa den interne kommunikation, der gar ud til alle medarbejdere, som f.eks.
Medarbejdersiden, Pippet, mails m.v. og hvordan denne kan styrkes

93]

Nér resultatet af undersegelsen foreligger, vil den blive preesenteret pa en temadreftelse pa chefforum i maj, hvor der
bliver lejlighed til at erfaringsudveksle og give input til det videre forleb - herunder hvordan chefforum kan arbejde videre
med intern kommunikation.



Beslutning

Chefforum tog orienteringen til efterretning
Bilag

Opleaeg til projekt med tidslinje 090317
Gruppespergeramme for decentrale institutioner

Spergeramme Radhus og Jobcenter



Punkt 8: CF - Skriftlig orientering: En styrket administration - prioritering
af idéer

00.01.00-A26-3-16
Indstilling

Referencelederen og netverkslederen indstiller,

1. at to afdelingschefer medler sig til at soge bistand i @S i forbindelse med ansattelse af en administrativ
medarbejder
2. at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Netvaerkslederen har i samarbejde med @S og referencelederen foretaget en prioritering af idéerne fra netvarket. Idéerne
er vurderet i forhold til den arbejdsbyrde, der kraeves for at gennemfore idéerne, og hvor stor en gevinst, organisationen
vil opna efter gennemforslen af idéerne. I det medsendte bilag fremgar prioriteringen samt tidsperspektivet for
implementeringen af de enkelte idéer.

To af idéerne testes i regi af netverket, inden der i samarbejde med @S tages endelig stilling til idéernes videre liv.
(Turnusordning/mesterlare + Dialogmeder imellem administrative medarbejdere og OS).

Netvarkets arbejde har givet den nye indsigt, at der skal fokus pa administration som et fag, der kraever faglig ledelse.
Dette fokus er ikke indtenkt direkte i netveaerkets idéer. For at sikre et fremtidigt fokus péa den faglige ledelse overdrages
denne viden og evrige indsigter fra netvaerket til arbejdsgruppen for administrationsanalysen (fase 2).

Beslutning
Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Prioritering



Punkt 9: CF - Korselsgodtgorelse - ny model 2017

81.00.00-G01-2-17
Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at procedure og retningslinjer i vedlagte bilag tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budgettet for 2017 blev det besluttet, at der skulle indferes retningslinjer for anvendelsen af
karselsgodtgerelse til hgj sats, da der var forskellig praksis i kommunen. @konomi & Stab har pa den baggrund
udarbejdet vedhaftede materiale.

Beslutning

Der onskes en felles opfelgning i chefforum pa implementeringen af ordningen.
Chefforum tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Tekst til medarbejdersiden - retningslinjer for karsel
Kerselsbemyndigelse

Tilbagekaldelse af kerselsbemyndigelse

Notat til chefforum



Punkt 10: CF - Evt.

00.01.00-A00-3-17
Beslutning
Intet at tilfoje
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