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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden og referat.

Indstilling
Kommunaldirektor Henrik Harder indstiller, at
1. dagsorden godkendes

2. referat godkendes

Beslutning

¢ Dagsordenen til medet blev godkendt
¢ Referat af KommuneMED mede den 5. februar 2025 blev godkendt

Deltagere:

Henrik Harder (Kommunaldirektor)

Maiken Bryde Amisse - Valggruppe C (DLF)
Merete Winther - Valggruppe A (IDA)

Charlotte Jacobi - Valggruppe B (HK)

Henrik Bakkendorff - Valggruppe B (FOA PMF)
Henrik Orberg Hansen - Valggruppe B (BUPL)
Ann Ellingsgaard - Valggruppe C (DS)

Anne Cecilie Bargesen - AMR

Kristine Klabel (Direktor, By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse) Lise Valentin Bayer (Direkter, Barn, Sundhed & Velfaerd)
Marie Aasge (Afdelingschef for @konomi & Stab)

Anneke Sge (Leder, Barnehaven Sendergaard)
Maria Schwartz Sauer (Leder af HR & Len)

Dennis Blom Hansen - Valggruppe B (FOA SOSU)

Afbud:
Mark Thorse Roslind - AMR

Marie Brechner Jespersen (Afdelingschef, Miljo & Teknik)

Gester:

Joan Bendiksen (arbejdsmiljerepraesentant, HR & Len)



André Buchalska Schliinzen (konsulent, HR & Len)

Referent:

Jette Fuglsang Vangsgaard

Referatet er godkendt af forperson Henrik Harder og ncestforperson Maiken Bryde Amisse



Punkt 2: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.04-P35-2-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at orientering fra forperson og nastforperson tages til efterretning

Sagsfremstilling
Orientering fra forperson og nastforperson.
Beslutning
o Afdelingschef for Dagtilbud & Skole Sisse Kroll Willemoes har valgt at preve nye udfordringer i Lejre Kommune,
og hun stopper derfor i Albertslund Kommune ultimo marts.

¢ Finansministeriet er géet i gang med at kigge pad den kommunale udligningsordning, hvilket pé sigt kan komme til
at fi betydning for tildeling af bloktilskud til kommunen.



Punkt 3: Budgetproces 2025

81.38.04-P35-1-25
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller,
1. at budgetprocessen droftes og tages til efterretning

Resumé

I henhold til procedureretningslinje for budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold (bilag J til den lokale
MED-aftale) skal KommuneMED i marts/april méaned orienteres om og drefte den politiske tidsplan for budgetprocessen
— herunder den planlagte MED-inddragelse i budgetprocessen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 11. december 2024 tidsplan for budgetproces 2025. Tidsplanen vil danne rammen
for administrationens arbejde med Budgetforslag for budget 2026 samt overslagsérene 27-29.

Tidspunkterne for den politiske 1. og 2. behandling af budgettet er fastlagt i den politiske medekalender, ligesom det her
er besluttet, at der skal atholdes et budgetseminar tirsdag den 19. august. Disse datoer indgar derfor i den politiske
tidsplan for budgetprocessen.

Kommunalbestyrelsen og KommuneMED vil i lighed med tidligere ar blive prasenteret for det tekniske budgetforslag
samt for administrationens forslag til budgetkatalog pa budgetseminaret i august. Herudover vil anlagsplanen ogsa blive
gennemgaet til brug for de politiske forhandlinger om budget 2026.

Tidsplanen er lavet ud fra en forudsatning om, at der indgés skonomiaftale mellem KL og regeringen inden sommerferien
2025. Der er dog ikke helt sikkert, at skonomiaftalen for 2026 er pa plads inden sommerferien, idet der forinden skal
opnas enighed mellem parterne om kommunernes mulighed for i fremtiden at kunne valge mellem statsgaranti og
selvbudgettering, herunder forudsatningerne for at kunne foretage dette valg. Safremt det i foraret bliver klart, at
gkonomiaftalen bliver forsinket, vil gkonomiudvalget og kommunalbestyrelsen blive forelagt en revideret tidsplan.
KommuneMED orienteres herefter og planen for MED-inddragelse i budgetprocessen justeres efter behov med henblik pa
at sikre reel medindflydelse.

Budgetkataloget sendes i lighed med tidligere ar i offentlig hering efter budgetseminaret i august med en heringsfrist pa
knap tre uger. Budgettet forventes 2. behandlet den 7. oktober.

Analyser til brug for budget 2026

Der har i forhold til arbejdet med tidligere budgetkataloger, vaeret bestilt og udarbejdet forskellige former for analyser.
Analyserne har veret grundlag for, at der har veret géet i dybden med forskellige omrader, hvor analyserne har
tilvejebragt brugbar viden for bade administrationen og politikerne ift. nye prioriteringsmuligheder.
Kommunalbestyrelsen har efter indstilling fra Administrationen besluttet, at der ift. budget 2026 laves folgende analyser:

¢ Ledelse og administration (bade centralt og decentralt)
¢ Det specialiserede socialomrade (bdde bern og voksne)
¢ Tvarkommunalt samarbejde

Analyserne vil blive lavet med ekstern bistand, hvis det vurderes, at der er behov for dette. Resultatet af analyserne vil
blive praesenteret pA Kommunalbestyrelsens temamedet i juni. Efterfelgende vil analyserne blive forelagt KommuneMED
med henblik pé at give medarbejderne mulighed for at drefte og kvalificere disse, saledes at politikerne sikres det bedst
mulige beslutningsgrundlag i forbindelse med budgetarbejdet.

Generelt forudsattes det, at MED-organisationen orienteres med passende mellemrum om udviklingen i budgetprocessen,
herunder nér der er nyt, der er serligt relevant for den enkelte afdeling eller arbejdsplads. Hensigten er, at udvise storst
mulig dbenhed, gennemsigtighed og dialog under de forudsetninger som den politiske ramme, MED-rammeaftalen samt
den lokale MED-aftale giver.

Se det vedlagt bilag med en oversigt over budgetproces 2025, herunder den politiske del af budgetprocessen samt den
lebende MED-inddragelse.



Beslutning

Jevnfor *Procedureretningslinjen for budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold’, skal KommuneMED i
marts/april maned orienteres om og drefte den politiske tidsplan for budgetprocessen.

Nyt i tidsplanen for budgetprocessen for budget 2026-2029 er baglandsdreftelser i afdelingsMED forud for den egentlig
MED-behandling i KommuneMED. HR & Lon koordinerer processen med afdelingsMED-sekretaererne med henblik pa,
at der hurtigst muligt bliver indsamlet input fra baglandsdreftelserne i afdelingsMED, der herefter bliver videreformidlet
til KommuneMED som bilag til MED-behandlingen.

KommuneMED deltager sammen med Kommunalbestyrelsen i budgetseminaret den 19. august 2025.

I forbindelse med udmaling af maltal er der taget hejde for, at der sker forskellige ting pd omraderne, herunder
merforbrug, beskaftigelsesreform m.v. Det er ikke nyt, at der skal ske dreftelser i afdelingsMED om maéltal og den
okonomiske ramme.

Det aftales, at HR & Lon laver et forslag til en revideret procedureretningslinje, der afspejler at MED-organisationen nu
har 3 niveauer.

KommuneMED tog tidsplan for arets budgetproces til efterretning.
Bilag

Budgetproces 2025 (budget 2026-2029)



Punkt 4: Trivselsméling og APV 2026

87.05.10-P05-1-24
Indstilling

Kommunaldirekter Henrik Harder indstiller, at

1. KommuneMED drefter kommunens kommende trivselsméling og APV, herunder hvad man pracist ensker at
underspge, og hvad resultaterne konkret skal kunne bruges til

2. KommuneMED nedsetter en referencegruppe, der bidrager med sparring og input til HR & Len i forbindelse med
udvikling af et nyt koncept for trivselsméling og APV

3. Kommunens naste trivselsmaling og APV gennemfores i 2026

Resumé

I henhold til Aftale om Trivsel og Sundhed pa arbejdspladserne (mellem KL og Forhandlingsfaellesskabet) skal
kommunen mindst hver tredje ar foretage en maling af medarbejdernes tilfredshed og trivsel. Albertslund Kommune
gennemforte senest en trivselsmaling og APV 12023, og den naste maling skal derfor gennemfores senest i 2026.

Der er fremkommet et gnske om at gentenke kommunens made at lave trivselsmaling og APV pa, med henblik pa at den i
hgjere grad end tidligere gores mere dialogbaseret, ligesom der onskes en kobling til medarbejder- og ledergrundlag,
styringskonceptet m.v.

Sagsfremstilling

Det er, jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne, ledelsen, der er ansvarlig for, at der gennemfores en
trivselsmaling, mens kommunens gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg aftaler retningslinjer for indhold
og opfelgning pa mélingerne. Dette kan dog fraviges, safremt parterne i udvalget er enige herom. I Albertslund Kommune
har KommuneMED ikke aftalt en MED-retningslinje for trivselsmélinger generelt, men det er praksis, at KommuneMED
aftaler processen/forlebet for hver enkelt maling — alts fra gang til gang.

Albertslund Kommune har tradition for at gennemfere en kombineret trivselsmaling og APV. Den seneste méling blev
gennemfort som en spargeskemaundersogelse af Interresearch, der ogsé har staet for de foregéende trivselsmalinger. Der
er tale om en spargeskemaundersegelse, der udover en méling af social kapital, kortleegger de 6 faktorer, som
arbejdsmiljeforskningen peger pé er helt centrale for det psykisk arbejdsmilje, oplevelsen af forskellige former for
kraenkende adfaerd samt generelle faktorer i det fysiske arbejdsmilje. Alle arbejdspladser blev opfordret til at folge op pa
malingen ved brug af Trivselskompasset og har udarbejdet handleplaner i Defgo.

Hvor trivselsmalingen reguleres af en aftale mellem KL og Forhandlingsfallesskabet, s er arbejdspladsvurderingen en
lovpligtig proces, jf. Bekendtgarelse om systematisk arbejdsmilje. Selvom de kan kombineres, er det som udgangspunkt
to forskellige ting, og et nyt koncept skal séledes tage hejde for dette. Se det vedlagte bilag om formelle krav til
trivselsmaling og APV samt fordele og ulemper ved metodevalg.

Det er vigtigt at holde sig for gje, at en maling af medarbejdernes tilfredshed og trivsel ikke i sig selv hgjner trivslen, men
en maling kan vere et afsat for trivselsarbejdet. Det samme geelder for en workshop eller et dialogmede. Det er i
forbindelse med de opfelgende handlinger, at der skabes grobund for en positiv forandring.

Der er fordele og ulemper ved valg af henholdsvis kvantitative og kvalitative metoder, og inden man laegger sig fast pa en
konkret metode, vil man med fordel kunne tage stilling til, hvad man preacist ensker at undersgge, og hvad resultaterne
konkret skal kunne bruges til. Relevante spergsmal vil i den forbindelse vaere:

o Skal trivselsmalingen fortsat gennemferes i tilknytning til en APV?

* (nskes der organisatorisk viden om/overblik over trivsel, arbejdsmilje og ledelse? Eller er en lokal forankring med
dialog og opfelgende handlinger pa arbejdspladserne det vigtigste? Og hvad med anonymitet?

¢ nskes muligheden for benchmark? Internt mellem kommunens arbejdspladser/omradet eller historisk (f.eks. krav
1 arbejdet)?

e Ressourcemassige overvejelser — i forbindelse med planlagning og praktisk gennemferelse centralt savel som
decentralt.

HR & Lon vil bede KommuneMED drefte disse spargsmal.



HR & Lon anbefaler, at der nedsettes en referencegruppe under KommuneMED bestaende af en medarbejderreprae-
sentant fra hver valggruppe - herunder mindst en arbejdsmiljerepreesentant - samt et par ledelsesreprasentanter.
Referencegruppen skal bidrage med sparring og input til HR & Len i forbindelse med, at der udvikles et nyt koncept.
KommuneMEDs droftelser af ovenstaende spergsmal vil indga som input til HR & Lens arbejde. Efterfelgende vil forslag
til et nyt koncept blive forelagt (hele) KommuneMED til dreftelse og kvalificering.

For at give tid til denne proces vil det veere HR & Lons anbefaling, at kommunens naste trivselsmaling gennemfores i
2026. Det er arbejdsmiljegrupperne lokalt, der loser for de daglige arbejdsmiljeopgaver, mens arbejdspladsens MED-
udvalg har ansvaret for planleegning og koordinering af arbejdsmiljgarbejdet mere overordnet. Er der
arbejdsmiljeproblemer pa en arbejdsplads, skal arbejdsmiljegruppen og MED handle pa disse og ikke afvente, at der
gennemfores en overordnet trivselsméling og APV i kommunen.

Lovgrundlag
Aftale om Trivsel og Sundhed pé arbejdspladserne, KL og Forhandlingsfellesskabet

Bekendtgarelse om systematisk arbejdsmiljearbejde, Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 65.
Beslutning

Albertslund Kommune skal lave sin naeste medarbejdermaling senest i 2026. Traditionelt har malingen veret gennemfort
som en kombineret Trivselsmaling og APV og som en speargeskemaundersegelse. Der har varet enske om at undersgge
muligheden for at lave et nyt koncept til den kommende méling, som har et dialogbaseret fokus. HR & Len anbefaler, at
der nedszttes en referencegruppe under KommuneMED i forbindelse med arbejdet med at udvikle et nyt koncept.

Tidligere har der i KommuneMED varet fremsat et onske om at rykke malingen til efterdret 2025, men grundet
kommunal og regionsradsvalg vil dette ikke vaere praktisk muligt.

Medarbejderreprasentanterne fremhavede, at det er vigtigt med god tid til en proces, hvor fordele/ulemper ved
metoderne kan dreftes til bunds. Der blev bakket op om nedszattelse af en referencegruppe, og at mélingen gennemfores i
2026.

KommuneMED dreftede muligheden for en kombination af en dialogbaseret metode og spergeskemaer som en lgsning,
idet dette kan imadega et enske om anonymitet, nar det f.eks. handler om vold, mobning m.v. Det er ogsa vigtigt at have
fokus pa det opfelgende arbejde og hjelpes ad ledelse og medarbejdere. Det er vigtigt, at alle arbejder med handleplaner,
at de kobles til arbejdspladsens Plan A, at igangsatte indsatser har effekt osv. Muligheden for at differentiere malingen, s&
den bliver mere omréde- eller fagspecifik, og man lettere kan overseatte resultaterne i forhold til egen arbejdsplads, blev
ogsé berort.

Der blev nedsat en referencegruppe bestaende af Maiken Amisse, Anne Borgesen, Henrik Bakkendorf. og Charlotte
Jacobi. Ledelsen aftaler mellem sig, hvem der deltager. HR & Lon laver forslag til en proces og indkalder til
referencegruppemederne.

Bilag

Bilag om formelle krav til trivselsméling og APV samt fordele og ulemper ved metodevalg



Punkt 5: Orientering om sygefraveer for 4. kvartal 2024

81.28.00-P05-1-25
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at KommuneMED drgfter orienteringen om sygefraver for 4. kvartal 2024.

Resumé

KommuneMED orienteres om status pa sygefraver i Albertslund Kommune for 4. kvartal 2024. I forleengelse heraf
skitseres status for arbejdet med sygefraveer.

Sagsfremstilling
Status sygefraveaer 4. kvartal 2024

Sygefravaret opgeres som vanligt rullende for de seneste fire kvartaler. Orienteringen her omhandler sygefraveret i
perioden 1. kvartal 2024 til 4. kvartal 2024.

Sygefraveret er i denne opgerelse opgjort til 14,0 dage pr. medarbejder i gennemsnit. Der er saledes tale om et fald pd 0,5
dage pr. medarbejder i gennemsnit i forhold til opgerelsen fra 3. kvartal 2024 (14,5 dage pr. medarbejder).

Fra 2. kvartal 2023, hvor sygefravearet toppede med 15,8 dagsverk pr. medarbejder i gennemsnit, er sygefravaret saledes
faldet med 1,8 dag pr. medarbejder i gennemsnit.

Udviklingen fra 3. til 4. kvartal 2024 afspejler et fald pa omradeniveau. Sygefravaret er saledes gennemsnitligt faldet med
2,1 dag pr. medarbejder i @konomi & Stab, med 0,9 dag pr. medarbejder i By, Kultur, Miljo & Beskaftigelse og 0,4 dag
pr. medarbejder i Born, Sundhed & Velfaerd.

Langtidssygefravaeret udger i denne opgerelse 43 pct. af det samlede sygefraveer, hvilket er 1 procentpoint hgjere end i
seneste opgerelse. [ antal dage er bade langtids- og korttidsfraveeret dog faldet med hhv. 0,1 dag og 0,4 dage i gennemsnit
som illustreret i figuren herunder:
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Figur 1 - Udvikling i sygefraveers dagsveerk pr. kvartal

Vedlagt sagen her er oversigt over sygefravaret henholdsvis pr. afdeling og pr. enhed.

Ansatte indgar i sygefraversstatistikken til og med det kvartal, de forlod arbejdspladsen. Det betyder eksempelvis. at
ansatte, der har sagt op med fratraedelse ved udgangen af maj 2024, indgar i sygefravearsstatistikken indtil statistikken for
2. kvartal 2025, da denne statistik omfatter 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025, og 2. kvartal 2024 dermed ikke leengere



indgar. I tilfeelde af skift til ekstern leverander til at lese kommunale opgaver, eller nedleeggelse af kommunale
arbejdspladser, vil fraveeret fra ansatte pa disse arbejdspladser indgé i statistikken efter samme princip.

Langtidsfriske

Medarbejdere, som har under fem sygedage om aret i minimum to &r i traek, betragtes som langtidsfriske.
Ved opgerelsen ifm. status pé sygefraver for 3. kvartal 2024 var 32 % af medarbejderne i Albertslund Kommune
langtidsfriske efter denne definition.

Til denne sag har @konomi udarbejdet en opdateret opgerelse, og andelen af langtidsfriske medarbejdere pa
kommuneniveau er steget med 2 procentpoint og er nu 34 %.

Andelen er udregnet ved udtraek i OPUS (rapport LPT169). Medarbejdere teeller som langtidsfriske, hvis de bade i 2023
og 12024 har haft mindre end 5,0 fraveersdagsvaerk.

Sygefravzersindsats

Pé baggrund af Chefforums beslutning den 27. april 2023 indmelder de enkelte enheder 1-arige méltal for deres
sygefraver. Som bilag til sagen er vedlagt en oversigt over de indmeldte maéltal for sygefraver 2025.

Vores retningslinjer for sygefraver fra marts 2023 laegger vaegt pa det forebyggende arbejde med pa en sund
fremmedekultur, hvor arbejdspladsMED, TRIOerne/arbejdsmiljegrupperne har en vigtig rolle.

Som felge af Plan MED 2024-2025 arbejder MED-organisationen fortsat med fokus pé, hvordan vi hgjner oplevelsen af
trivsel og reducerer sygefravaeret blandt medarbejdere og ledere. Fokus er bl.a. p4, at der atholdes sygefravaerssamtaler
iht. geeldende retningslinje, at arbejdspladserne arbejder lebende og systematisk med arbejdsmilje og trivsel
(APVhandleplaner) samt MED-dreftelser af, hvordan trivsel og narveer ser ud i afdelingerne/pé arbejdspladserne,
herunder hvad der allerede bidrager til at hojne trivslen og fremme nervar, hvad der skal arbejdes pa, og hvordan man vil
gore det. Formélet med dreftelsen er, at man pd de to MED-niveauer ivarksatter handlinger, der mélrettes udvalgenes
egne omrader.

Som led i kompetenceudviklingsplanen for MED-organisationen 2024 er der afholdt et kursus for TR’er og AMR’er om
sygefraversretningslinjerne og -indsatsen 12. november 2024. Kurset supplerer saledes det kursus, som i 2023 blev
atholdt for ledere.

Afdelingschefen skal manedligt felge op pé ledernes sygefravarsindsats, herunder den indsats, der laves af
ArbejdspladsMED, TRIOen og arbejdsmiljegruppen. Opfolgningen skal overholde GDPR-reglerne, hvor ledere kun ma
se data om ansatte inden for eget ansvarsomréde.

I samarbejde mellem afdelingschefen for Skole & Dagtilbud, ledelsen fra to skoler og tre dagtilbud samt HR og
Personalejura er afprovning af en serlig lederunderstottelse af sygefravaersarbejdet i gang. Falles for de fem
arbejdspladser er ind til videre fokus pa sygefravaersdata og sygefravarssamtaler. P4 baggrund af feedback fra deltagerne,
tages der stilling til om denne form for ledelsesunderstorrelse kan bidrage positiv til sygefravarsarbejdet og derfor
eventuelt udbredes helt eller delvist til resten af kommunen.

Med Budgetaftale 2025 blev aftaleparterne enige om, at der i 2025 skal atholdes to temadebatter i @konomiudvalget med
fokus pa sygefraveret pd SOSU- og paedagogomraderne. Alle partier samt relevante MED-udvalg, TR'ere og ledere skal
inviteres til debatterne. Formalet er at skabe afsat for en politisk dreftelse af, om der skal igangsattes yderligere
initiativer til at nedbringe sygefraveret pa disse omrader. @konomiudvalget far den forste af de to sager pa dets mede i
maj.

I forbindelse med implementering af kravet om tidsregistrering har det vist sig, at der mange steder ikke registreres
sygefraveer, hvis en medarbejder gar syg hjem i arbejdstiden. HR er pa vej med en sag til Chefforum med forslag om
@ndring af denne praksis, s& sygefraver fremadrettet ogsé skal registreres for en del af den dag, en medarbejder gar syg
hjem fra arbejde. Denne @ndrede praksis vil fa betydning for sygefravarsopgerelserne, da der alt andet lige vil registreres
mere fraver end hidtil. KommuneMED orienteres om udviklingen i sygefravaer pa denne baggrund.

Kommunens vision og politikker

Arbejdet med forebyggelse og handtering af sygefraveer er del af det tveergdende arbejde med indikator 6 i
organisationskompasset. Samtidig er sygefravarsarbejdet konkret forankret i indsatsomrade 3 i Plan MED 2024-2025.



Beslutning

Udviklingen i kommunens sygefravaer gar den rigtige vej. Det samme geelder andelen af langtidsfriske. Der er et gnske
om, at sygefravaeret reduceres yderligere.

HR & Lon er i gang med at udrede, hvordan man sygemelder sig, ndr man gér syg hjem en dag i de forskellige
tidsregistreringssystemer, og der vil komme en faelles udmelding om handtering af dette til organisationen.

I KommuneMED var der enighed om, at det er godt, at Albertslund Kommune er under det nationale benchmark, og at det
er vigtigt at fastholde fokus pé sygefravarsarbejdet. Tallene deekker over store forskelle i kommunen.

Henrik Harder fortalte, at kommunes sygefraver nu er pé tilbage pa det niveau, det 14 pa, da han blev ansat. Dengang talte
man om et maltal pa 10,8 dage pr. fuldtidsstilling. Generelt handler det om at fa den del af sygefraveret, som handler om
arbejdsforhold, f.eks. stress m.v., reduceret. Influenza og lignende vil altid kunne pavirke tallene.

Okonomiudvalget har besluttet, at udvalget vil gennemfore to temadreftelser om ansattes sygefraveer i ar. Forste droftelse

sker den 6. maj kl. 17-18, hvor dreftelsen skal handle om sygefraveer pé social- og sundhedsomradet. I efteraret
gennemfores en temadroftelse om sygefraveer pa berneomradet.

Bilag
Oversigt over maltal for sygefraver 2025
Sygefraveer pr 4 kvartal 2024 - enheder

Sygefraveer pr 4 kvartal 2024 - afdelinger



Punkt 6: Arlig arbejdsmiljedreftelse 2025

87.00.10-P35-1-24
Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at KommuneMED afholder den arlige arbejdsmiljedreftelse, herunder drefter kommunes samlede arbejds-,

personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold
2. tager orientering om status pd Plan MED til efterretning

Resumé

KommuneMEDs arlige droftelse af arbejdsmilje, herunder status pa ”Plan MED”, KommuneMEDs strategiplan for
2024-2025

Sagsfremstilling

P4 temameadet afholder KommuneMED den arlige arbejdsmiljedreftelse, jf. §4 i Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 65 af
22. januar 2024 om systematisk arbejdsmiljearbejde.

Ifolge bekendtgearelsens §4 skal KommuneMED pa baggrund af den arlige arbejdsmiljedreftelse:

tilrettelaegge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende éar, *
fastlegge, hvordan samarbejdet skal foregé, herunder samarbejdsformer og medeintervaller, *
vurdere, om det foregdende ars mal er naet,

fastleegge mal for det kommende ars samarbejde og

drefte, om der er den ngdvendige sagkundskab om arbejdsmilje til stede i virksomheden

* Disse to opgaver anses allerede som aftalt gennem den lokale MED-aftale, KommuneMEDs forretningsorden og arshjul
samt den udevede praksis for samarbejde om arbejdsmiljoet.

Temamedet indledes med

¢ en kort status pA KommuneMEDs strategiplan 2024- 2025 efterfulgt af
¢ en status pd arbejdsmiljeet

Pé den baggrund og pa baggrund af aktuelle behov, drefter KommuneMED,

¢ hvilke indsatser og mal, der er vigtige at arbejde med i 2025

e oplag til "Kompetenceudviklingsplan 2025 for MED og AMO" samt

¢ hvordan MED og AMO bedst vil kunne arbejde med de valgte indsatsomrader for 2025
Pa baggrund af dreftelserne i KommuneMED vil HR & Len igangsette arbejdet med de aftalte
kompetenceudviklingsindsatser for MED og AMO samt inddrage den samlede MED og AMO i arbejdet med
arbejdsmiljeindsatser for 2025.

Den endelige kompetenceudviklingsplan for MED- og AMO 2025 vil blive preesenteret for KommuneMED pa medet, den
30. april 2025 sammen med en kort orientering om indsatser pa baggrund af den arlige arbejdsmiljedreftelse.

Program for medet 10. marts 2025
12.30 — 12.50 @vrige punkter pa dagsordenen

13.00 — 15.30 Arlig arbejdsmiljedroftelse

Lovgrundlag
Bekendtgerelse om systematisk arbejdsmiljearbejde

e § 4 om éarlig arbejdsmiljedreftelse



¢ § 42 om supplerende arbejdsmiljouddannelse

Beslutning

Arbejdsmiljedreftelsen blev indledt med en kort status pA KommuneMEDs strategiplan 2024- 2025 efterfulgt af en status
pa arbejdsmiljeet. Herefter dreftede KommuneMED hvilke indsatser og mal, der er vigtige at arbejde med i 2025 samt
opleeg til "Kompetenceudviklingsplan 2025 for MED og AMO".

Status pa arbejdet med Plan MED

Indsatserne i Plan MED kerer videre efter planen. Under hvert af de 4 indsatsomrader i planen er der et formal, nogle
delmaél og en reekke handlinger. Overskriften for Plan MED er den attraktive arbejdsplads.

Indsatsomrdde 1: Tiltreekning
Malsatningen er, at kommunen kendes som en attraktiv arbejdsplads, og vakancer besattes med kompetente ansagere.

* Der foretages genopslag for ca. 6 % af stillingsopslagene. Der er i gennemsnit 25 ansggninger pr. opslag. Der
foreligger ikke data om kvaliteten af ansggningerne.

o KommuneMED har haft skabelon til ensartede stillingsopslag til dreftelse. Pt. ryddes der op pa medarbejdersiden,
og skabelon vil blive meldt ud i organisationen sammen med andet info om rekruttering.

¢ En rundsperge blandt afdelingscheferne viser, at der er opmarksomhed p4, at det er vigtigt at arbejde med, hvordan
elever, praktikanter mgder kommunerne, og der arbejdes med det pé forskellige mader.

KommuneMED dreftede vigtigheden af at have studerende i uddannelsespraktik, idet en del efterfolgende soger
fastansattelse pa arbejdspladsen. Pa paedagogomradet er antallet af studerende faldet drastisk. Det skyldes isar, at
frafaldet pa paedagogstudiet er hejt. Nar 900 studerende starter pa paedagogstudiet pa Professionshgjskolen falder de 300
fra undervejs i studiet. De studerende fordeles efter en fordelingsnegle mellem de 29 kommuner i Region Hovedstaden.
Kommunens indsats i forholdt til gymnasierne har en positiv effekt pa en raekke omrader, men det er dog ikke tilfaeldet for
berneomradet.

Brugen af fritidsjobbere blev ogsa berert. Der kan vare nogle praktiske ting i starten, som kan opleves lidt besverlige,
men det fungerer rigtig godt at have dem pa arbejdspladsen.

Reglerne omkring stillingsopslag i forbindelse med ansattelse blev dreftet, og det blev aftalt, at HR & Lon undersoger
regler i forbindelse med ’&bne stillingsopslag, dvs. opslag uden ansggningsfrist og muligheden for at atholde samtaler
lebende’.

Indsatsomrdde 2: Tilknytning
Mals®tningen er, at kommunens ansatte oplever hgj tilknytning til deres arbejdsplads og til kommunen.

o Etudtrek péd sygefraver viser, at nyansatte har lidt hgjere sygefravaer end andre ansatte, men sygefraveret er af
kortere varighed. Umiddelbart teenkes tallene ikke at indikere, at der er udfordringer i forbindelse med onboarding
af nye medarbejdere.

e 32 % af APV-handleplanerne i Defgo er registrerede som afsluttede, mens resten er i proces. Dette indikerer, at der
stadig arbejdes med handleplanerne.

¢ Et nyt koncept for onboarding udestér.

o Fleksibilitet i arbejdslivet er droftet i hele MED-organisationen herunder muligheden for prevehandlinger. Via
afdelingsMED er der lavet en opsamling pé prevehandlinger, som viser, at 14 prevehandlinger er i gang eller
afsluttede. Der gives generelt 3 forklaringer pé, at man ikke har igangsat prevehandlinger. Det er, at man allerede
oplever at have tilstreekkelig fleksibilitet, at det ikke er en mulighed i forhold til opgaverne eller, at der har veret et
andet fokus pé arbejdspladsen f.eks. omorganisering. De igangsatte tiltag handler primeert om arbejdstid.

Indsatsomrdde 3: Trivsel og neerveer (sygefraveer)
Malsatningen er en sund fremmedekultur pa arbejdspladserne med ansatte, der trives med at ga pa arbejde.

¢ Der er lavet en stikpreveundersegelse for 49 udsendte pdmindelsesmails om, at der skal holdes sygefraveerssamtale.
Den viser, at der i godt og vel halvdelen af stikpreverne er journaliseret et referat af en atholdt sygefraveerssamtale i
personalemappen. Forklaringerne kan vaere, at der mangler at blive journaliseret et referat, at der er en aftale for
perioden om sygefraveer og fremmeade eller at sygefravaerssamtalen ikke er blevet afholdt.



o Sygefravearet er pa niveau med omegnskommunerne. Bdde kommunens egne tal fra KMD og sygefraverstal fra
KRL viser samme menster.

¢ Den malrettede sygefravarsindsats er i gang. Der er udvalgt 3 dagtilbud og 2 skoler, som har féet tilbud om en
serlig ledelsesunderstattelse. Det er lederne, der definerer indholdet i understattelsen. Der er ikke evalueret endnu,
men tanken er, at erfaringerne skal bruges til en fremtidig indsats.

KommuneMED haftede sig ved data om sygefravaerssamtaler, og der blev opfordret til at grave ned i, hvorfor der
mangler referater i sagerne.

Indsatsomrddet 4:
Malsatningen er, der pd kommunens arbejdspladser er en rummelig arbejdskultur.

« Kompetenceudviklingsplanen indeholder noget om ledelse af organisationer m.v. ellers skal der arbejdes med
indsatsomradet op i ar.

For alle indsatsomréder gelder, at der skal ske dreftelser i MED-organisationen. Der blev sendt brev ud med en tidsplan
m.v. fra KommuneMED i slutningen af sidste ér, og alle forventes at vere i gang med dreftelserne. Maiken Amisse
fremhavede, at det fungerer godt, at der er et MED-sekretaer netverk, der hjelper til med, at afdelingsMED far det pa
dagsordenen, de skal.

Kristine Klabel foreslog, at der pa et KommuneMED mede afsettes tid til et oplaeg om attraktive arbejdspladser og
efterfolgende dreftelse. Der er mange forhold, der spiller ind, og nogle gange kan man komme til at se for snavert pé det.
Der findes nogle gode varktgjer, som kan bruges.

Status pa arbejdsmiljeet

Der er atholdt 2 halve temadage i AMR-netverket med ca. 35-40 deltagere pr. gang. P4 ferste temadag var Sanne
Nikolajsen (Medsamarbejdet/FOA) ude og fortelle om MED-systemet. Den anden temadag blev atholdt den 20.
november 2025, og her deltog Mille Trest Simonsen fra BFA, som skulle hjelpe med at stette op om oprettelsen af AMR-
netverket, og der var bl.a. gruppedreftelser om ensker og forventninger til netveerket. Neeste netvaerksmade bliver atholdt
efter sommerferien, idet der potentielt vaelges nye AMR ‘er pé en del arbejdspladser i forret. AMR’erne vil gerne have
sparring om regler, retningslinjer, handlingsplaner m.v. Det er en udfordring, hvordan der findes en falles
kommunikationsplatform. Lige nu anvendes mails.

Udvikling i kommunens blev berert under dagsordenspunkt 5.

Antallet af arbejdsulykker er faldet. Erhvervssygdomme anmeldes af laeger m.v. og data omhandler, meget kommunen
betaler til. Der er sket en stigning i antallet af registrerede kraenkende handlinger. Der er kommet den nye
voldsskadeforsikring, som kan have betydet et oget fokus pé registreringer. Stigningen i registreringer er isar sket pa 4
arbejdspladser; Brendager Skolerne, Herstedester Skole, Plejecenter Albertshgj og Humlehusene. Arbejdstilsynet har haft
serlig indsats omkring vold og trusler, og der er givet pdbud pé de 3 forstnavnte arbejdspladser omkring vold og trusler.
P4 en skole tager man sig af en gruppe bern med s@rlige udfordringer, og det kan have betydning for antallet af
registreringer. Men der skal arbejdes med forebyggelse og opfelgning, ogsa selvom det i hgjere grad end andre steder er
en del af hverdagen, og indtrykket er, der pa skolen handles pé udfordringerne. I forslag til kompetenceplan for 2025 er
der indlagt et kursus i korrekt registrering, s man bedre kan bruge tallene.

I forhold til brug af kommunens ordning med psykologisk radgivning og krisehjelp, sé viser tallene, at stress og
udbrendthed er den &rsag, som fylder mest, men der er sket et fald i antallet af oprettede sager. Det samme galder
funktionsproblemer, som handler om opgavelgsningen.

Der kom skarpede regler for natarbejde i forbindelse med overenskomst 2024, og emnet skal nu dreftes i forbindelse med
den arlige arbejdsmiljedreftelse. En rundsperge viser, at ansatte med natarbejde tilbydes helbredskontrol, jevnfer
reglerne, og at man er opmarksom pé de regler, der gaelder for gravide og natarbejde.

Droftelse af hvilke indsatser og mal, der er vigtige at arbejde med i 2025
KommuneMED dreftede en reekke forskellige temaer, herunder:

o IT

o Krav, ressourcer, prioriteringer og effektiviseringer. Krav i arbejdet kan ogsa vaere positivt, men der skal vaere
balance mellem krav og ressourcer. Hvor kan man fa gje pa andre méder at gore tingene pa? Kan vi vende tingene
pé hovedet? Hvornér ger vi det godt nok, og hvordan kan vi atbede? Kunne vi sperge trioerne om, hvad de tenker



om krav i arbejdet? Er der opgaver, hvor vi kan invitere andre ind i arbejdsfallesskabet, f.eks. fritidsjobbere, som
vil give os mere tid til andre opgaver?

¢ Hvordan bliver vi bedre til at kommunikere, handtere konflikter og samarbejde med borgere, virksomheder og
brugere.

o Kan vi styrke de gode samarbejdsrelationer mellem medarbejdere og ledelse, herunder tillid, retfeerdighed, gode
relationer,

o Indeklima f.eks. stgj, lys, lyd, bygningsvedligeholdelse. Borgerne kan ogsa veere stejende.

e Vi har et rigtig godt medarbejder- og ledelsesgrundlag, som kunne danne udgangspunkt for arbejdet med det hele.

Emnerne blev herefter prioriteret som folger:

1. Krav og ressourcer.

2. Implementere medarbejder og ledelsesgrundlag og styrke trio.
3. Borgersamarbejde.

4. Indeklima.

5.1t

Det blev aftalt, at fokus pa krav og ressourcer fastholdes som indsatsomrade i 2025. Kravene @ndrer sig hele tiden som
folge af nye reformer, politikker osv. Maske kunne man sette nye ord pa krav og ressourcer, sé vi prover noget andet.
Medarbejder- og ledelsesgrundlaget kan bruges som en kontekst/ramme for arbejdet.

Temaet droftes videre pa neste KommuneMED mede. HR & Lon kigger i de APV-handleplaner, der er blev lavet om krav
i arbejdet, materialet fra en tidligere atholdt temadag om emnet, arbejdet i den tidligere nedsatte arbejdsgruppe osv. og
laver et opleeg med relevant data og en sammenskrivning af relevante erfaringer.

Oplxg til ’Kompetenceudviklingsplan 2025 for MED og AMO"

Umiddelbart er der ikke noget, der indikerer, at der mangler arbejdsmiljekompetencer i organisationen, men
tilbagemeldinger og ensker fra arbejdsmiljgorganisationen er velkomne.

Baggrunden for de konkrete forslag i kompetenceudviklingsplanen er strategisk kompetenceudvikling pé tvers af
omréderne.

Der atholdes Store MED dag den 28. oktober 2025.
Bilag

Notat til brug for midtvejsstatus pa Plan MED

Arsrapport forsikring og risikostyring - Albertslund Kommune 2024

Opleg temameade for KommuneMED 10. marts 2025

Mail til udsendelse til KommuneMEDs forberedelse af den arlige arbejdsmiljedreftelse

Forslag til Kompetenceudviklingsplan for 2025



Punkt 7: Historier til videreformidling
81.38.04-P35-2-24

Sagsfremstilling

Historier til videreformidling droftes.

Indstilling

Kommunaldirektor Henrik Harder indstiller,
1. at historier til videreformidling dreftes.

Beslutning

Punktet blev ikke dreftet.



Punkt 8: Eventuelt
81.38.04-P35-2-24
Sagsfremstilling

Eventuelt.

Supplerende sagsfremstilling
Eventuelt.

Beslutning

Der var intet under eventuelt.
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