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Punkt 1: Praesentation af ny Afdelingschef og forperson for AfdelingsMED
Dagtilbud & Skole

81.38.00-P35-3-24
Sagsfremstilling

Rikke Skovgaard Andersen er tiltradt som afdelingschef for Dagtilbud & Skole pr. 1. oktober 2025.
Rikke praesenterer sig selv, hvorefter der vil vare en praesentationsrunde fra udvalgets medlemmer.
Beslutning

Forperson og udvalg presenterede sig.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden og referat
81.38.00-P35-3-24

Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at dagsordenen godkendes og,
2. at referatet fra 21. august 2025 godkendes

Beslutning
Udvalget godkendte referat fra 21. august 2025 og dagsordenen til dette mede.
Bilag

Referat fra den 21 august 2025



Punkt 3: Orientering om sygefraver

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at sagen tages til efterretning og,
2. at udvalget far mulighed for at dele erfaringer med at nedbringe sygefraveret ud fra et personalemaessigt perspektiv.

Sagsfremstilling

Orienteringen om sygefravaret pa dagtilbuds- og skoleomradet tager afsat i kommunens sygefraversstatistik, der
offentliggeres kvartalsmassigt. Den seneste offentliggarelse deekker perioden 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025.

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orienterer med denne sag om sygefraveret i 2. kvartal 2025, hvor punktet
indeholder falgende emner:

o Sygefraver i afdelingen fordelt pé stab, dagtilbud og skoler
o Langtidssygefraveer belyst ud fra stab, dagtilbud og skoler

Indledningsvist skal det nevnes, at sygefraversstatistikken ikke kan sammenlignes med opgerelsen 1
ledelsesinformationen, fordi de er beregnet ud fra henholdsvis brutto- og nettoarbejdstid. I de kvartalsmaessige
sygefravarstabeller pd medarbejdersiden er antallet af sygefraveersdage pr. fuldtidsansat derfor udregnet ud fra 228
arbejdsdage om &ret. I ledelsesinformationssystemet er tallene derimod udregnet ud fra 260 arbejdsdage om aret.
Fraversprocenten er ens i de to fremstillinger, men antal fraveersdage pr. fuldtidsstilling vil vere lavere i de kvartalsvise
opgerelser.

Sygefraveer i afdelingen fordelt pd stab, skole og dagtilbud
Udviklingen i sygefravaeret pa pa dagtilbuds- og skoleomréadet fra 2022 til 2. kvartal 2025 kan afleses i figuren nedenfor.

Sygefravaer dagtilbuds- og skoleomradet
for 2. kvartal 2025

Gns. sygefraversdage pr. mederbejder
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Diagtilbud & Skole Stalb Dagtilkmd Skooder

Figuren viser, at de gennemsnitslige sygefravaersdage pr. medarbejder fra 1. kvartal 2025 til 2. kvartal 2025 er faldet pa
dagtilbudsomradet og i staben, mens det er uandret pa skolerne. Pa dagtilbudsomrédet er sygefravaret faldet fra
gennemsnitlig 18,6 dage pr. medarbejder til 16,7 dage pr. medarbejder, mens det for staben er faldet fra gennemsnitlig 13,7



til 13,4 sygedage pr. medarbejder. P4 skoleomradet er sygefravaer uandret fra sidste maling og udger fortsat 14,8
gennemsnitslige sygefravaersdage pr. medarbejder.

Sygefraveret bar ikke sammenlignes pa tvers af omraderne, idet sygefraveret skal holdes op i mod maéltallet for de
enkelte omrader. Maltallene er oplyst i nettoarbejdstid, mens sygefraversstatistikken er oplyst i bruttoarbejdstid, sa det er
sygefravaeret fra ledelsesinformationssystemet, som maltallet kan sammenholdes med. Méltallene for 2025 som de
decentrale ledere har meldt ind fremgar af bilaget, hvor maltallene bade er oplyst som brutto- og nettoarbejdstid.
Bruttoarbejdstid angiver arbejdstid inklusiv ferier og helligdage, mens nettoarbejdstid angiver arbejdstid eksklusiv ferier og
helligdage.

Langtidssygefraveer belyst ud fra stab, dagtilbud og skoler

Langtidssygefravaer oplyst som andel af det samlede gennemsnitlige
sygefravaer pr. medarbejder
for 2. kvartal 2025

Gns. sygefraveersdage pr. medarbejder
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Fordelingen mellem korttids- og langtidssygefravaeret i 2. kvartal 2025 er vist i figurerne nedenfor.



Gns. sygefravaers dagsvark pr. medarbejder
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Beslutning
Udvalget delte deres perspektiver pa fald i sygefraver, hvor fokus sarligt var pa dagtilbudsomradet.

¢ Tidligere lukninger og sammenlagninger pd dagtilbudsomrédet kan have bidraget til et forhgjet sygefraver. Nu, hvor
de nye strukturer er faldet pa plads, kan dette vere en forklarende faktor for det efterfelgende fald.

¢ Der har varet oget fokus pé arsager til sygefraver, hvilket kan have haft en positiv effekt.

e Flere peger pa vigtigheden af lokal og decentral handtering af sygefravar, herunder kvaliteten i sygefraveerssamtaler.

Bilag

Maltal for sygefraveer 2025



Punkt 4: Dreftelse af arbejdsmilje (APV 2023)

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget drefter resultater, indsatser og statusser pa enhedernes APV 2023 ud fra et personalemaessigt perspektiv.

Sagsfremstilling

P& AfdelingsMED Dagtilbud & Skole den 19. marts 2025 blev det besluttet, at ArbejdspladsMED skal bidrage med
oplysninger til en kommende dreftelse af status, resultater og indsatser i forbindelse med APV 2023.

ArbejdspladsMED er blevet bedt om at bidrage med oplysninger om:

¢ Hvad indeholder handlingsplaner, de har opstillet i forlengelse af APV 2023?
e Hvad er status pa deres handlingsplaner?

e Hvilke handlingsplaner har de arbejdet med?

e Hvordan er indsatserne i handlingsplanerne lykkes/ikke lykkes?

I alt har 12 ud af 35 enheder svaret, hvor respondenterne er fordelt pa 8 dagtilbud, 1 skole, 2 klubber og 1 SFO.
Opsamlingen pa de fire spergsmél fremgér af svarene nedenfor.

Hvad indeholder handlingsplanerne?

Svarene viser, at der pa tvaers af dagtilbud og skoler er arbejdet med en bred vifte af temaer, som afspejler lokale behov og
prioriteringer. Der er dog flere faellestraek:

e Krav i arbejdet er det mest gennemgaende tema, ofte med fokus pa prioritering af opgaver, struktur i hverdagen og
balance mellem ressourcer og forventninger.

¢ Fysisk arbejdsmilje indgar i mange handlingsplaner, serligt med fokus pa stej, ergonomi, indretning og lysforhold.

» Psykisk arbejdsmiljo og trivsel er ogsa centralt, herunder rekruttering og fastholdelse, ledelsesopgaver, sygefravar
og samarbejdskultur.

¢ Flere enheder har inkluderet kommunikation og samarbejde, eksempelvis gennem medestruktur, tydelig
opgavefordeling og fzlles planlegning.

¢ Enkelte handlingsplaner indeholder sundhedsfremmende tiltag, onboarding, mindfulness og sociale aktiviteter.

Hvad er status pa handlingsplanerne?

Svarene viser, at de fleste enheder har igangsat og arbejdet aktivt med deres handlingsplaner, og at der generelt er
fremdrift i implementeringen:

¢ Flere enheder angiver, at indsatser er afsluttet eller integreret i daglig praksis, eksempelvis i form af @ndret
medestruktur, forbedret fysisk arbejdsmilje og styrket samarbejde.

¢ En rakke enheder arbejder lobende med indsatserne, og ser dem som dynamiske processer, der justeres og
evalueres over tid.

¢ Enkelte enheder har delvist implementeret deres handlingsplaner, og peger pa omrader, hvor der stadig er behov for
opfelgning — eksempelvis forberedelsestid, rekruttering og ergonomi.

¢ Der er ogsé eksempler pa vedvarende udfordringer, serligt i forhold til sygefraver og fastholdelse, som kraever
leengerevarende og tvaergaende indsatser.

Hvilke handlingsplaner er der arbejdet med?

Svarene viser, at enhederne arbejder med en bred vifte af handlingsplaner, som afspejler bade lokale udfordringer og
feelles temaer pa tveers af enhederne:



o Krav i arbejdet er det mest gennemgéende fokusomrade. Her arbejdes der med prioritering af opgaver, struktur i
hverdagen, forberedelsestid og balancen mellem kerneopgave og dokumentation.

o Fysisk arbejdsmilje er et andet centralt tema, hvor der er arbejdet med stgjdempning, rumindretning, lysforhold,
ergonomi og hjelpemidler.

o Psykisk arbejdsmilje og trivsel indgér i mange handlingsplaner, eksempelvis i form af indsatser mod hejt
sygefraveer, stotte ved sygdom, onboarding, supervision og styrkelse af arbejdsfallesskabet.

¢ Der er ogsa arbejdet med kommunikation og samarbejde, herunder tydelig opgavefordeling, medestruktur,
MUS/GRUS og forventningsafstemning.

Hvordan er indsatserne lykkes/ikke lykkes?
Svarene viser, at flertallet af indsatser enten er lykkedes eller delvist lykkedes.

o Flere enheder rapporterer om konkrete forbedringer i arbejdsmiljoet, eksempelvis reduceret stgj, bedre struktur i
hverdagen, lavere sygefravaer og oget trivsel.

¢ Der er ogsa eksempler pa vellykkede organisatoriske tiltag, som eksempelvis bedre medestruktur, tydeligere
opgavefordeling og styrket kommunikation.

¢ Enkelte enheder har delvist opnéet deres mal, men peger samtidig pad omrader, hvor der fortsat er behov for
opmearksomhed — eksempelvis ergonomi, tidspres og rekruttering.

+ Kun fa enheder angiver, at indsatser ikke er fuldt lykkedes, og det er typisk i relation til komplekse eller vedvarende
udfordringer som hgjt arbejdspres eller fastholdelse af personale.

Beslutning

Udvalget dreftede resultater, indsatser og statusser pa APV 2023, hvor input fra dreftelserne fremgér nedenfor.

e Krav i arbejdet er altid red - hvad kan vi gere for at nedbringe det?

Kommunaldirekteren har nedsat en arbejdsgruppe, der skal kigge neermere ind i - og undersege - krav i arbejdet.
Personalet arbejder i et hejt tempo, men oplever, at de ikke kan imedekomme de samlede krav eller opgaver.
Krav kan ogsa komme udefra - eksempelvis juniormesterlere.

Opgaver kan vare uigennemsigtige, fordi personalet ikke kender kravene.



Punkt 5: Orientering om arbejdsmilje

81.38.00-P35-3-24

Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forperson og nastforperson orienterer udvalget om relevante og aktuelle sager. De er:

¢ Der atholdes Store MEDdag den 18. marts 2026 k1.8-12.
o Status pa Arbejdstilsynets pabud.

Beslutning
Udvalget havde ingen bemerkninger og tiltradte indstillingen.
Bilag

Liste fra Arbejdstilsynet



Punkt 6: Orientering om implementering af budget 2026

81.38.00-P35-3-24

Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at sagen tages til efterretning og,

2. at udvalget far mulighed for at italesatte opmerksomheder ud fra et personalemassigt perspektiv i forbindelse med
implementering af budgetaftale 2026.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte budgetaftale 2026 den 7. oktober 2025, som kan lases her: Budget 2026 | Albertslund Kommune.
De punkter, der vedrerer Afdelingen Dagtilbud & Skole er opstillet i oversigten nedenfor.

Styrkelse af dagtilbud og folkeskolen

B26 1.1 Styrket Almen videreferes
Det er afgarende med et kvalitetsloft, som skal bidrage til to ting:
* For det forste skal kvalitetslaftet skabe rammer for at styrke det faglig niveau for barn og unge i Albertslund.
« For det andet skal kvalitetsloftet styrke dagtilbud og skoler, sa flere bern og unge kan udvikle sig, leere og trives i de
almene tilbud.

B26 1.2 Styrkelse af arbejdsvilkar for paedagoger
De forste 1.000 dage i et barns liv er afgerende for barnets udvikling. Derfor vil vi sikre hej pedagogisk kvalitet og
kontinuitet i dagtilbuddene. Det vil vi ved, at pedagoger i Albertslund Kommune skal have 1 time ugentlig
forberedelsestid ved fuldtidsansattelse. Forberedelsestiden skal ligge uden for skemaet og kan fx bruges til planleegning
og evaluering af peedagogisk arbejde, forberedelse af foraldresamtaler og meder med samarbejdspartnere og
udarbejdelse af overleveringsmateriale mellem dagtilbud og skole.
Der afsattes arligt 1,763 mio. kr.

B26 1.3 Vedligeholdelse og udbygning af dagtilbudsomradet
For at skabe gode paedagogiske rammer samt sunde og klimarigtige faciliteter afsettes der midler til vedligeholdelse og
renovering af vores eksisterende daginstitutioner. Derudover afsattes der midler til nybygning af nye tilbud. I alt afsettes
der over de neste ar 246 mio. kr.

Bern og Unge

B262.1 Budgetkatalog 5.6. Etablering af specialklassepladser med behandling
For at sikre, at elever, med brug for behandling som en del af deres undervisningstilbud, kan bevare deres relationer til
deres nermiljeo, venner og fritidsaktiviteter, investeres der i etablering af specialklasseraekker med behandling.

B26 2.2 Vores parforhold
Partierne er enige om, at vi ensker gode familieliv i Albertslund. Derfor enskes det at satte fokus pa, hvilke indsatser vi
skal styrke vores nuvearende projekt ’Berneliv i sund balance’ med. Der enskes en temadreftelse i Berne- &
Skoleudvalget om Projektet “Vores parforhold”, hvis vision er at styrke trivslen i de danske bagrnefamilier. Malet er
gennem hjelp til parforholdet at reducere antallet af svaere skilsmisser og dermed give bernene tryggere opvakstvilkar.
Projektet tilbyder online-radgivning, parsamtaler og i sidste instans parterapi. *Vores Parforhold’ er en del af NGO’en
Styrk Familierne mens Aarhus Universitet star for evalueringen af projektet.
2026; opstart 0,055 kr. Efterfolgende varigt 0,108 t.kr

B26 2.3 Flere bern pa cyklen
Vi har en ambition om at fa flere bern til at cykle i skole og til fritidsaktiviteter. Det meste af Albertslund er bygget med
sikre, nemme og attraktive cykelstier, som er adskilt fra den tunge trafik. Kurven af bern der cykler, er de seneste ar
faldet. Derfor ensker vi at s@tte fokus, dels pé igangvaerende, og dels pé nye initiativer, der kan fa flere bern op pa
cyklen. Det kan ske ved at oprette et samarbejde mellem kommune, foreldre, Gate21, DGI, sundhedsplejen,
idraetsforeninger og fx Bevaeg dig for livet med et leengere forleb hvert ar.
Der afsattes varigt 0,100 mio. kr. arligt fra 2026.

B26 2.4 Normeringer pa daginstitutioner
Der er behov for, at det bliver tydeligere for foreldrene, hvad normeringen pa kommuneplan er. Dette synliggeres pé
kommunens hjemmeside.

B26 2.5 Dialog med foraldre pa dagtilbudsomradet
I forbindelse med starten af naste valgperiode overvejes om den nuvarende model med to arlige dialogmeder skal


https://albertslund.dk/politik/budget-og-regnskab/budget-2026#budgetaftale-for-2026-e8

B26 2.6

B26 4.1

fortsaette eller om der skal etableres et foraldrenavn med en repreesentant fra hver institution. Sagen dreftes i BSU.

Sammenhzengende idraetsprofil fra institution til skole

Parterne har ambition om at skabe en sammenhangende idraetsprofil fra en institution til en skole. Det handler om fokus
pa bevagelse, men ogsa om at styrke sammenhangen mellem byens idretsforeninger og institutionerne og skolerne, s
flere bern og unge ogsa vealger et aktivt idraetsliv til. Forvaltningen udarbejder forslag til budget 27 om, hvordan en
model pa omradet kan igangsattes - eventuelt i samarbejde med DGI.

Flere 0-6-arige ind i idrzetslivet

Det er vigtigt at introducere bern til idraet i en tidlig alder sammen med deres foraeldre, hvilket giver gode oplevelser og
lyst til at bevaege sig. Vi ensker at satte fokus pa forebyggelse og udnytte berns naturlige lyst til beveagelse til at fa lagt
grundstenene til bevagelse hele livet.

Der skal 1 2026 undersgges initiativer og samarbejder med ex Bevag dig for livet, Sundhedsplejen, DGI, Get2Sport og
idreetsforeningerne — og foraldrene inddrages.

Projektet knyttes til Bern i Sund Balance. Det underseges om der kan sgges puljer eller fonde til igangsattelse af et
projekt over de kommende seks ar, hvorefter der laves en evaluering for evt. fortsattelse.

Der skal i budget 2027 findes midler til et 6-arigt projekt. Der sattes 0,050 mio. kr. 1 2026 og 0,100 mio. kr. arligt fra
2027.

Administrativ opfelgning i DIF og CF

1.12 Reduktion i forbruget af engangsplastflasker og kartoner med kildevand (tveergdende)

5.3 Udfasning af den digitale leeringsplatform — Meebook (skoleomréadet)

54 Reduktion og forenkling af centrale puljer pa skoleomradet (det er kun den med laerer- og pedagogsamling, der er fjerne)
Beslutning

Udvalget italesatte nedenstiende opmarksomheder.

e [ forhold til punkt 1.2 om paedagogernes forberedelsestid, blev der spurgt ind til om forberedelsestiden kun vedrerer
fuldtidsansatte peedagoger eller om forberedelsestiden gradueres efter ansattelsesgrad. Her vil forvaltningen bemeerke, at
padagogers forberedelsestid ikke kun vedrerer fuldtidsansatte, men netop gradueres efter ansattelsesgrad.

e [ forhold til punkt 2.1 blev der udtrykt enske om, at Herstedester Skole skal inddrages i etablering af specialklasser med
behandling.

¢ Behandling med specialklasser opleves som en sterre andring, fordi behandling er en ny opgave for personalet og derfor
medferer endrede arbejdsvilkar.



Punkt 7: Opfelgning pa opbremsningsplan 2025

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager status pa opbremsningsplan 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa det ekstraordinere AfdelingsMED den 19. juni 2025 blev det besluttet, at opfelgning pa opbremsningsplanen indgar
som et fast punkt pa dagsordenen, sa leenge det har relevans. Derfor orienterer konstitueret forperson for AfdelingsMED
Dagtilbud & Skole udvalget om status for opbremsningsplan 2025 specifikt for afdelingen.

Tirsdag den 17. juni 2025 besluttede kommunalbestyrelsen opbremsning af kommunens ekonomi for 2025.
Opbremsningsplan 2025 kan leeses her under punkt 48: Kommunalbestyrelsen - Kommunalbestyrelsessalen. Formélet
med opbremsningen er at skabe balance i kommunens gkonomi, sa det forventede merforbrug i 2025 nedbringes mest
muligt.

Skole- og dagtilbudsledelser er orienteret om forventninger til blandt andet tilbageholdenhed i forbrug, hvor de
eksempelvis skal sgge godkendelse hos konstitueret afdelingschef nér ledige stillinger skal besettes.

Kommunalbestyrelsen har lagt vaegt pa, at midler der understetter indsatser for et styrket almenomrade sé& vidt muligt
anvendes som hidtidig tilteenkt. Det vil sige, at der fortsat forventes afviklet kompetenceudvikling planlagt som led i
Styrket Almen i efteréret 2025.

Status pa Styrket Almen fremgar af punkt 8.

Beslutning

Forperson orienterede om, at der overordnet fortsat udvises madehold i forhold til ansettelser og indkeb. Forpersonen
forventer derfor, at opbremsningsplan 2025 indfris pa dagtilbuds- og skoleomradet.


https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.17-06-2025-kl.18.00&id=4f442d1d-cfe1-4da0-9fc6-484c4f70bdb0

Punkt 8: Dreftelse/orientering om Styrket almen

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,

1. at udvalget tager sagen til efterretning og,

2. at udvalget far mulighed for at italesette, hvad de oplever som henholdsvis godt og udfordrende ud fra et
personalemaessigt perspektiv i forhold til den lebende implementering af Styrket Almen.

Sagsfremstilling

P& madet den 19. marts blev det besluttet, at fremdriften i styrket almen fremadrettet skal vare et fast punkt pa dagsorden,
da det er et omfattende program, som pavirker alle ledere og medarbejdere. Kommunalbestyrelsen behandlede det endelige
program for styrket almen den 13. maj 2025 og dagsordenspunktet kan leses her: Kommunalbestyrelsen -
Kommunalbestyrelsessalen.

Programmet fokuserer pa input, indsatser og forventede resultater 2025-35, som er visualiseret 1 figuren nedenfor, hvor mal
og delmal for de forventede resultater er foldet ud i bilaget med samme titel.

[ Input Indsatser Resultat

#5,0 mio. kr. drligt (for den 4 4rige sKompetenceudvikling {(ledere og ] rre bern fér behovfor en plads i
buclgetpericde 2025-28) medarbejdere) 3 lbud, fordi de reere en delaf de
*Praksisnsrunderstettelze ilbud
leeringamiljeer +2] Flere barn har et alderssvarende sprog ved
ide funktion

Under dette punkt orienterer forpersonen om status pd indsatserne i Styrket almen, hvor status ultimo oktober 2025 er:

e Medarbejdere i dagtilbud har deltaget i feelles kickoff med fokus pé bernesyn og fagprofessionelles rolle i Styrket
Almen.

o Ledelser i dagtilbud og skoler - herunder SFO'er og klubber - har deltaget i felles udviklingsforleb med fokus pa
kultur- og organisationsaendringer.

¢ Decentrale medarbejdere gennemgér kompetenceudvikling som del af indsatsen - se politisk sag BSU oktober for
detaljer Borne- og Skoleudvalget - Madelokale 1 punkt 6.

¢ Forvaltningen har i gangsat intern analyse om fysiske leringsmiljoer i 3-4 dagtilbud. Der vil vere felles workshop
for alle dagtilbudslederne om emnet.

¢ Udviklingsgrupperne i de enkelte dagtilbud og skoler har bidraget med input til lokale indsatser, der skal understatte
de respektive mal for henholdsvis dagtilbud og skoler



https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Dagsorden-Kommunalbestyrelsen-d.13-05-2025-kl.18.00&id=16f47cfd-4e6f-40ab-a55b-5a72bf474021
https://dagsordner.albertslund.dk/vis?Referat-Boerne--og-Skoleudvalget-d.22-10-2025-kl.19.00&id=5d2d578b-2907-4e5c-8c15-dbfe50cbfa66

¢ Den praksisnare understettelse - i form af praksisfzllesskaber - er helt eller delvist implementeret pa i de enkelte
dagtilbud og skoler.

Beslutning
Udvalget italesatte, hvad de oplever som henholdsvis godt og udfordrende. Deres bemarkninger fremgar nedenfor.

o Fellestillidsrepraesentanten for dagtilbudsomréadet udtrykte undring over, at ICDP var fokus for den fzlles kickoff
workshop pa dagtilbudsomradet, fordi alle dagtilbud inden for de seneste par ar har vaeret igennem et
leengerevarende ICDP-forlab.

¢ Der blev spurgt ind til, om medarbejderne har veret involveret i forhold til ensker om kompetenceudvikling. En
medarbejderreprasentant for skoleomradet oplyste, at medarbejderne havde veret involveret pa repraesentanten
skole.

¢ Fallestillidsrepraesentanten for skoleomradet bemeerkede, at udviklingsgrupperne er et godt tiltag nar de virker, fordi
de er inddragende.

o Det er forskelligt, hvordan praksisfzllesskaberne fungerer. Derfor er der brug for bade at styrke og statte
praksisfallesskaberne og hvordan vi ger dette, vil vaere en vigtig del af implementeringen af Styrket Almen.

¢ Feallestillidsrepraesentanten pa dagtilbudsomradet spurgte ind til om dagtilbuddene fortsat vil have ugentlig adgang
til deres udviklingsvejleder nu, hvor et praksisfzllesskab er nedlagt.

e Medarbejderne pé gulvet drager nytte af praksisfaellesskaberne tilstedeverelse i dagtilbuddene.

Reprasentanten for skolelederne var forhindret i at deltage i medet og har i stedet fremsendt skriftlige bemaerkninger til
punktet om Styrket almen. Ledelsesreprasentanten fremhaever folgende:

o Skolelederne udtrykker opbakning til arbejdet med styrket almen, men peger samtidig pa nogle opmerksomheder. |
forbindelse med foraldreklager oplever de, at de skal st til ansvar for politiske beslutninger, selvom de handler
inden for de fastlagte rammer og lovgivningen. Skolelederne oplever desuden kritik fra det politiske niveau om, at
der ikke gores nok, hvilket skaber usikkerhed og en fornemmelse af @get fokus pa konsekvens og sanktioner.

¢ Skolelederne peger ogsa pa ekonomiske udfordringer. Reduktioner i skolernes budgetter, blandt andet som folge af
@ndringer i den sociale pulje og centralisering af lonadministrationen, ger det vanskeligt at fastholde et positivt
narrativ om styrket almen.



Punkt 9: Orientering fra forperson og nastforperson

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson og nastforperson for Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forperson og nastforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orienterer udvalget om aktuelle og relevante sager.
o Ansettelse af 2 afdelingsledere i Dagtilbud & Skole, radhus

Beslutning

Forperson orienterede om, at det i lebet af ugen vil blive meldt ud, hvilke personer, der er ansat som afdelingsledere i
Dagtilbud & Skole, radhuset.



Punkt 10: Til/fra KommuneMED

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Nestforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Neastforperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole orienterer om sager pA KommuneMED, der har serlig relevans for
vores omrade.

Beslutning
Neastforpersonen orienterede om den kommende APV-proces.
Arbejdet med at forberede Trivselsmaling og APV 2026 er i fuld gang. Formalet med Trivselsméling og APV 2026 er, at:

¢ malingen bidrager til at bevare eller hgjne trivsel og arbejdsglaede pa kommunens arbejdspladser.
» eventuelle arbejdsmiljeproblemer afdakkes, loses og forebygges fremadrettet

Kortlaegning af trivsel og arbejdsmilje i forbindelse med Trivselsmaling og APV 2026 adskiller sig fra tidligere
medarbejdermalinger ved, at kortleegningen denne gang vil ske bade ved gennemforsel af en spergeskemaundersogelse og
lokale dialogprocesser. Péa storeMED dag vil deltagerne f& praesenteret et procesverktej, der skal anvendes til
arbejdspladsens trivselsdialog.

Med undtagelse af spergsmaél om psykologisk tryghed, vil spergsmal og svarkategorier overvejende vaere de samme som
ved de seneste malinger med henblik pa at der kan laves historisk benchmark. Det kan give en indikation pa, om de
indsatser, der er gennemfort i forbindelse med krav i arbejdet, sygefraveer m.v., har haft en effekt, der kan aflaeses i
resultaterne. Organisations@ndringer siden seneste maling betyder dog, at historisk benchmark nogle steder ikke vil vaere
muligt.


https://medarbejdersiden.albertslund.dk/media/ai4fjw4o/apv-2023.pdf

Punkt 11: Eventuelt

81.38.00-P35-3-24
Indstilling

Forperson for AfdelingsMED Dagtilbud & Skole indstiller,
1. at bemarkninger under eventuelt tages til efterretning.

Beslutning

Der var ingen punkter under dette dagsordenspunkt,
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