REFERAT Chefforum d. 27-05-2021

Meadedato Torsdag d. 27. maj 2021 kl. 09:00

Medested Maeadelokale 1 og 2
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Punkt 1: CF - Godkendelse af dagsorden og referat
00.00.00-A00-2-21

Anledning

Godkendelse af dagsorden og referat.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender dagsorden for dagens made
2. at Chefforum godkender referatet fra medet d. 12. maj 2021

Beslutning

Dagsorden og referat blev godkendt.



Punkt 2: CF - BSAK - ny Plan for fortsat drift (9.00-10.00)

14.00.00-P35-3-21
Anledning

Beredskabssamordningen i Albertslund Kommune (BSAK) bestar af deltagerne i Chefforum, Konst. leder af SPL, Anne
Mette Holme Bertersel, samt konsulent i SPL, André Buchalska. Maderne i BSAK lagges ind i Chefforums fast meder
efter behov. i forlengelse af beslutningen pd BSAK 7. januar 2021, skal BSAK i dette mede drefte det endelige forslag til
den nye Plan for fortsat drift forud for dennes politiske behandling i juni.

Sagsfremstilling
Plan for Fortsat Drift

Albertslund Kommunes Plan for fortsat drift blev senest godkendt af Kommunalbestyrelsen den 13. december 2016. Da
planen skal godkendes af Kommunalbestyrelsen minimum én gang i hver valgperiode, skal den nye Plan for fortsat drift
til politisk behandling i den nuvarende valgperiode.

BSAK dreftede forste gang udkastet til ny Plan for fortsat drift pd medet 7. januar 2021. P& baggrund af Chefforums
beslutninger pd BSAK den 7. januar, dreftede Direktorforum siden et revideret planudkast. BSAK forelaegges nu igen det
endelige planudkast, inden det leegges til politisk behandling.

Pa medet i Direktorforum den 8. februar besluttede kommunaldirekteren, at krisegrupperne fastholdes i deres nuvarende
form.

Samtidig, at Kriseledelsen som udgangspunkt bestar af Borgmesteren og kommunens direkterer. Den refererer til
@Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen og kan udvides ved behov.

Som det fremgér af figuren pé side 11 i planudkastet er det operationelle niveau i kriseledelsesorganisationen blevet
endret, sé det svarer til Chefforum beslutning om, at afdelingscheferne skrives ind i organiseringen til hgjre for
krisestaben i planen.

Delplaner

I den nye Plan for fortsat drift laegges der op til, at Albertslund Kommune opretholder én samlet delplan til Plan for fortsat
drift. Denne kan revideres lebende med hensyn til endringer/tilretninger af praktisk karakter i forhold til kommunens
faktiske virke.

Det betyder, at der efter den politiske godkendelse af den nye Plan for fortsat drift forestér et arbejde med at samle de
nuvarende delplaner i én samlet delplan.

I delplanen beskrives krisegruppernes virke (findes nu i delplanerne for omrdderne @konomi og IT, Milje, Teknik og
Drift, Skoler og dagtilbud samt Kultur og Borger (sundhedsberedskabsplanen har sin egen lovgivning)).

Chefforum besluttede pd medet den 7. januar, at kommunens delplaner skal tilrettes s& de inkluderer relevante erfaringer
fra covid-19 ift. fx sundhed og kommunikation.

Konkret vil det betyde, at den nuvaerende Delplan for Kriseledelsesorganisationen og delplanerne for krisegrupperne skal
revideres.



Krisegrupperne har derfor en opgave med for hvert af omréderne at beskrive opmarksomhedspunkter i forhold til ned- og
oplukning af omraderne i situationer, hvor dette besluttes (baseret pa erfaringer fra Covid-19 krisen). Nar krisegruppernes
delplaner er tilrettet vedleegges de som bilag til den samlede Delplan for Kriseledelsesorganisationen.

De sundhedsfaglige tiltag, der i hvert omride skal tages i forhold til sundhedskriser/handelser (erfaring fra Covid-19
krisen), beskrives i sundhedsberedskabsplanen.

Delplanen/erne for Kriseledelsesorganisationen og organiseringen af krisegrupperne er administrative planer, der
godkendes af kommunaldirekteren.

Sekretariat for Politik og Ledelse koordinerer og indsamler arbejdet med tilretning af delplanerne.

BSAK drefter og fastsatter deadline for, hvornar delplanerne skal vere faerdigtilrettede.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum godkender udkastet til den nye Plan for fortsat drift
2. at Chefforum tager opgaven med tilretning af kommunens delplaner til efterretning og fastleegger deadline for,
hvornar opgaven skal vere afsluttet

Beslutning
Kim Jakobsen fra HBR deltog i medet.

Kim fremhavede sundhedsberedskabsplanens sarlige karakter, herunder at vi skal tilbage til "normal" drift nar vi taler
sundhedskriser. Corona har haft meget bredere konsekvenser og har aktiveret hele kriseledelsen, men det mé ikke betyde
at vi glemmer betydningen af sundhedsberedskabet og det sarlige spor bade fagligt og ledelsesassigt.

Chefforum dreftede udkastet til den nye Plan for fortsat drift, herunder hvordan Kebenhavns kommune har arbejdet med
deres plan og beslutningsmandat. Chefforum skal interessere sig for hvordan man har gjort i Kebenhavn.

Chefforum afgav deres kommentarer til selve planen: Social og familie rettes til, s det fremadrettet benavnes
socialomraderne. Drift slettes under Milje og Teknik. Der tilfojes ogséa en "pil" til Chefforum i oversigten.

Pa baggrund af de afgivne kommentarer godkendte Kommunaldirekteren efter dreftelsen i Chefforum planen for fortsat
drift til videre politisk godkendelse.

Det blev yderligere besluttet, at der laves en kickoff pa et chefmede i august. Her inviterer cheferne 1-2 af deres relevante
medarbejdere/ledere med i forhold til, at der skal forberedes delplaner for hvert omrade. André Buchalska udarbejder en
plan for denne proces.

Kommunaldirekteren besluttede, at deadline for delplanere er 1. oktober 2021.

Bilag

Albertslund Plan for fortsat drift 2021 version 18-5-2021



Punkt 3: CF - Mit Personlige ledelsesgrundlag v. Chefen for Okonomi &
Stab (10.00-10.30)

00.01.00-A21-6-19
Anledning

Mit personlige ledelsesgrundlag ved Chefen for @konomi & Stab.
Sagsfremstilling

Chefen for @konomi & Stab prasenterer sit personlige ledelsesgrundlag for Chefforum. P& baggrund heraf reflekterer
Chefforum i fellesskab.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum i feellesskab reflekterer pa baggrund af Chefen for @konomi & Stabs personlige ledelsesgrundlag

Beslutning

Chefen for Okonomi og Stab prasenterede sit ledelsesgrundlag og modtog efterfalgende Chefforums refleksioner og
kommentarer til sit personlige ledelsesgrundlag.

Ledelsesgrundlaget blev taget til efterretning.



Punkt 4: Lukket

00.30.08-000-1-21



Punkt 5: CF - IT Projektradets Portefoljeoverblik 2. kvartal 2021 (11.15-
11.45)

85.13.00-P20-1-21
Anledning

IT-projektradet har udarbejdet portefoljeoverblik for 2. kvartal 2021, som foreleegges Chefforum som Strategisk IT &
Digitalisering, jf. kommissorium.

Sagsfremstilling

IT-projektradet praesenterer det tilrettede portefeljeoverblik for IT-projekter 2. kvartal 2021.

Portefoljeoverblikket tilgas i Teamet TT-Projektportefolje under kanalen Projektportefolje. Teamet er et &bent for alle i
Albertslund Kommune.

IT-projekter til orientering
FLIS & LIS

Som opfelgning pé beslutningen fra CF d. 4. februar 2021 orienteres om kommende indsats i relation til FLIS og LIS.
Okonomi vil deltage i Key Accountmederne i 3. kvartal med henblik pa at vise indhold og initiere grundlag for en
yderligere dialog omkring anvendelse af Ledelsesinformation og Faelleskommunale ledelsesinformationer i Albertslund.

Mine Apps - Kersel og Fravaer

HR & Jura har vurderet, at det ikke er muligt at paleegge medarbejdere at anvende deres private enheder til disse Apps,
derfor gares dette frivilligt.

Medarbejdere der frivilligt veelger at anvende appen, kan downloade appen gennem Albertslund Kommunes Firmaportal.

For medarbejdere med en arbejdsgiverbetalt enhed udrulles disse Apps. Udrulningen er pt igang i regi af @S. Gkonomi er
i feerd med at oprette brugerne i Rollebi. Planlagt gennemfort medio 2021.

Medarbjdere der ikke anvender Appen, gor som i dag.

First Agenda Kommunelicens
DIF godkendte pa madet d. 10. maj 2021 anskaffelsen af First Agenda Kommunelicens.

Der er nu indgéet aftale med First Agenda, herunder modulet First Agenda Publication, som vil give de
dagsordenansvarlige mere kontrol med publiceringen af dagsordner og referater mv. og gere denne uathengig af
hjemmesideleveranderen.

Desuden kan borgere og medarbejdere se og abonnere pa materiale de har rettigheder til at se, og derved fa mulighed for
oget indsigt i de forskellige processer og beslutninger.

KOMBIT


https://albertslund.sharepoint.com/:x:/s/TT-Projektmodel/Ef91khclpvRFmcg9_V7kUZoBew1PDTSWehT3MO70H4SIJg?e=55QwdA

¢ KY (Kommunernes Ydelsessystem)

Implementeringen af KY i Albertslund Kommune bliver d. 7. juni 2021. Forventningen er, at der er vaesentlig feerre
udfordringer i1 belge 5, end der har varet i de tidligere bolger.

¢ Udfasning af KMD Sag

Udfasningen af KMD Sag bliver muligt efter implementeringen af Social Pension Basis i februar 2022. Med udfasningen
af KMD Sag afsluttes Monopobrud Classic aftalen.

Leder af IT & Digitalisering giver status
NgDP - Ny generation Digital Post

NgDP forlgber som planlagt i samarbejde med de evrige DSD kommuner. Forventes idriftsat ultimo 2021 - primo 2022.

NSIS - National Standard for Identiteters Sikringsniveauer

NSIS forlgber planmaessigt i samarbejde med de gvrige DSD kommuner. Albertslund Kommune forventer at vaere klar til
ibrugtagning i 3. kvartal 2021.

IDM - IDentity Management

Den tekniske implementering af styringsstrukturen er gennemfert, og der arbejdes videre med rettighedsstyring og
organisatorisk struktur.

IoT - Internet of Things

I samarbejde med en raekke andre kommuner har vi indgéet aftale med OS2 til opsamling af information fra IoT enheder
pa en standardiseret made. Dette arbejde fortsatter i regi af M&T og IT.

Digitaliseringsstrategien

Der arbejdes pa en konkretisering af de besluttede digitale indsatsomrader. Dette foreleegges DIF i juni 2021. Oplegget
vil indeholde forslag til process og involvering/ansvar for de respektive indsatser.

Indstilling
Chefen for @konomi & Stab indstiller,

1. at det tilrettede Portefoljestyringsverktej godkendes i den nuverende form.
2. at orienteringerne tages til efterretning

Beslutning

Orienteringer blev taget til efterretning.

Birgitte Lund og Kent Mogensen presenterede det tilrettede portefoljestyringsverktej. To afdelinger mangler i veerktojet:
Kultur og Fritid, samt Voksensocial.

Herudover blev Chefforums rolle i forhold til portefoljestyringsvarktejet droftet. Det onskes, at der fremadrettet laves en
skabelon for dreftelserne i Chefforum, sa det er klart hvad man ensker Chefforum skal tage stilling til i forbindelse med



portefaljestyringen. Skabelonen kan eventuelt dreftes i mederne som cheferne har med IT, sa det kan st skarpt hvad der
dreftes i de kvartalsvise meder med cheferne og hvad der dreftes i Chefforum.

Der var ros til portefoljestyringsvarktajet og nye ensker, som der falges op pa i de bilaterale meder..

Bilag

Eksempler pa oversigter fra projektportefoljen 2. kvartal 2021



Punkt 6: CF - Vagtplan Chefforum, sommeren 2021
00.01.00-A21-2-20

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum aftaler hvem der har bagvagt i uge 29
2. at Chefforum tager orienteringen om vagtplan i chefgruppen til efterretning.

Sagsfremstilling

I vedlagte skema er ferieplanen for Chefforum i sommeren 2021, dem der har vagt og bagvagt er markeret med red, og
ferie er markeret med gult. Der mangler en bagvagt i uge 29.

Beslutning

Marie Guldborg tager bagvagten i uge 29.

Chefforum tog orienteringen om vagtplan i chefgruppen til efterretning.

Bilag

Ferieplan for chefforum 2021 endelig



Punkt 7: CF - Orientering om sygefraveer 1. kvartal 2021

81.28.00-A00-1-21
Anledning

Chefforum orienteres kvartalsvist om sygefraveret.

Sagsfremstilling

Dette er den fjerde orientering udafbejdet efter den nye opgerelsesmetode, hvor antal sygedage pr. ansat i kvartalet
omfatter de seneste 4. labende kvartaler. Kolonnen med overskriften "Udviklingstendens" viser &ndringen ift. seneste
kvartals opgerelse. En rad markering viser et stigende sygefraver, mens en gren markering omvendt viser et fald ift.
opgerelsen fra seneste kvartal, jf. bilag 1-2.

Sygefravaersopgerelsen dekker perioden 2. kvartal 2020 til 1. kvartal 2021. Sygefraveret i 1. kvartal 2021 er opgjort til
12,4 dage pr. medarbejder, hvilket er 0,8 mindre end seneste opgerelse. Malet er, at det gennemsnitlige antal
sygefraversdage pr. medarbejder skal reduceres til 10,8 senest i 2022. Kommunalbestyrelsen har med vedtagelse af
Budget 2021 fastsat et mél om at nedbringe sygefraveret med en halv dag i gennemsnit med udgangen af 2021, idet den
beregnede budgetforbedring opgjort til 1,8 mio. kr. bliver i de enkelte afdelinger og institutioner.

Sygefraveersopgerelse pr. 1. kvartal 2021 viser séledes, at kommunen er godt pa vej til at indfri det politisk fastsatte mal
for 2021. @konomiudvalget far en opfelgnig pa sygefraveret hvert kvartal.

Arsagen til det meget markante fald i det opgjorte sygefraver tilskrives to vasentlige forhold. For det forste var
sygefraveret i 1. kvartal 2020 hgjt bl.a. som folge af de gennemforte afskedigelser i forbindelse med budget 2020, idet en
reekke af de afskedigede medarbejdere var sygemeldte 1 opsigelsesperioden. For det andet har sygefraveaeret i 1. kvartal
2021 veeret ekstraordinaert lavt som felge af nedlukningen i tilknytning til covid-19, idet sarligt fraveeret blandt
medarbejderne pa skolerne har veret markant mindre. For Skoler & Uddannelse er det gennemsnitlige sygefraver pr.
medarbejder saledes faldet med 1,9 dage pr. medarbejder fra 14,0 dage til 12,1 dag.

Det samlede sygefraver svarer til ca. 130 arsvark.

Opgorelsen er excl. covidl9-relateret fraveer, der opgeres serskilt. Dette fravaer udgjorde i perioden marts 2020 til 31.
marts 2021 9.017 fraveersdage svarende til i gennemsnit ca. 3,7 fravaersdage pr. medarbejder eller ca. 28 arsvark

Bilag 3 viser grafisk udviklingen i sygefraveret for de dagtilbud, hvor der har vearet en sarlig indsats samt fordelingen af
det samlede sygefravaer pa de afdelinger.

Langtidssygefraveeret udger fortsat samlet 48% af sygefraveeret. I forhold til det korte sygefraveer er
sygefraversretningslinjernes 2-6-14-model et vigtigt veerktej 1 den enkelte leders labende systematiske opfelgning. Her
skal lederen have telefonisk kontakt med medarbejderen pé 2. 6. og 14. dagen for at drage omsorg, afklare sygefraverets
leengde og afklare hvordan arbejdspladsen handterer eventuelle opgaver under medarbejderens sygefraveer. Ved 6.-
dagskontakten er lederen ogsé forpligtet til at afdaekke, om sygefraveret skyldes arbejdsmaessige forhold, og ved 14.-
dagskontakten vurderes det videre forleb, herunder om der skal indkaldes til sygefravaerssamtale.

For langstidssygefraveer er sygefravaerssamtalerne med udarbejdelse af fastholdelsesplaner vigtige redskaber vigtige
redskaber for lederne i deres labende systematiske opfelgning. Sygefraversretningslinjerne angiver, at lederne skal holde



sygefraverssamtaler ved 3 sygeperioder indenfor 6 maneder, 15 sygedage inden for 1 ér eller leengerevarende sygefraveer.
Da 2 personalekonsulenter i HR & Jura af forskellige arsager har besluttet at fratraede deres stillinger, vil de generelle
muligheder for ledelsesmassig sparring ifm. sygefravaerssamtaler og patenkte afskedigelser som folge af fraveer vere
begranset i den kommende periode.

Afdelingscheferne for de afdelinger, hvor sygefravaret har vaeret stigende det seneste kvartal, bedes pa medet kort
redegere for egne refleksioner ift. afdelingens stigende fraveer, herunder tiltag ift. nedbringelse af sygefravearet.

For 1. kvartal 2021 drejer det sig alene om Kultur & Fritid.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Chefforum tager orientering om sygefraveer i 1. kvartal 2021 til efterretning.
2. at cheferne for de afdelinger, hvor sygefravaeret har veeret stigende det seneste kvartal kort redeger foregne
refleksioner og tiltag ift. nedbringelse af sygefraveret.

Beslutning

Chefforum tog orientering om sygefraveer i 1. kvartal 2021 til efterretning.

P4 baggrund af Chefforums dreftelser af sygefravaret blev det aftalt, at der laves en temadreftelse pa et kommende
Chefforum. Seren Winther Rasmussen aftaler neermere med Jeanette Larsen, HR og JURA.

Til temadreftelsen efterlyses der fakta om geeldende regler for hndtering af sygefraver og handlemuligheder. Herunder
hvad kommunen allerede har af regler og retningslinjer, samt hvordan disse skal efterleves. Der skal orienteres om hvilke
data som er tilgaengelige og hvor de er tilgengelige. Herpa kan Chefforum drefte den videre indsats i forhold til
sygefraveer i kommunen.

Droftelsen kan tage udgangspunkt i felgende form:
o Fakta: Hvad er grundlaget, metoden, tilgangen som vi har her i Albertslund Kommune?

¢ Gor vi det vi har dreftet?
¢ Og hvad kan vi gere mere for at nedbringe sygefraveeret?

Bilag
Sygefravarsstatistik 1 kv 2021 - Afdelinger
Sygefraveersstatistik 1 kv 2021 - Enheder

Praesentation af sygefraveer 1. kv. 2021



Punkt 8: CF - Status pa Covid-19

00.00.00-A00-11-20
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Chefforum tager orienteringen til efterretning
Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren og Direkteren for Bern, Sundhed & Velfzrd orienterer om status pa covid-19 i Albertslund
Kommune.

Beslutning
Anne-Mette Brandt orienterede om covid-19 situationen.

Der ses i gjeblikket en stigende smitte i takt med at flere kommer tilbage pé arbejde og at samfundet er genabnet. Nar man
ser pa Albertslund, sé er det i hgj grad de unge og yngre voksne som testes positive.

Fra p& mandag gér skolerne igang med at teste pa skolerne.

Heorsholm Kommune har lagt deres plan for nedlukning ud pa LinkedIn. Hvis det bliver ngdvendigt kan Albertslund skele
til den.



Punkt 9: CF - Evt.

00.00.00-A00-2-21
Beslutning

Der er chefseminar onsdag. Jette noterede allergener.
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